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 الممدمة

خنٌفرة ٌلعب دورا  –فإن مجلس جهة بنً ملبل ، بصفته صاحب المشروع المتعلك بالتصمٌم الجهوي لإعداد التراب

توافك الذي ٌو المندمجو وسٌموم بدور الفاعل الجامع والداعم للتصمٌم التشاركً التشاوري. تنظٌمٌا فً إنجاح هذه الدراسة

 . مع هاجس سٌاسة التنمٌة الترابٌة اللبمركزٌة

 : تمت صٌاغة تصمٌم إعداد التراب حسب ثلبث مستوٌات ترابٌة

 الوطنً : التغٌٌر المإسساتً بموجب الموانٌن الجدٌدة المتعلمة بتنظٌم الجماعات الترابٌة؛ 

 ار تفعٌل الجهوٌة المتمدمةصلبحٌات جدٌدة فً إطو خلك اختصاصاتو الجهوي : التمسٌم الإداري الجدٌد . 

 المحلً : وضع مشروع ملموس جهوي وموحد . 

، كان بروز المستوى المحلً بمثابة اختبار للمإسسات الترابٌة: التلبلً الأفمً بٌن الفاعلٌن المحلٌٌن، فً السنوات الأخٌرة

 . الأنماط التنظٌمٌة الجدٌدةٌتم عن طرٌك البحث عن صٌغ للتفاوض ومن خلبل ، خاصاو مإسساتٌا أ، جماعٌاو فردٌا

فمن الضروري التؤكٌد على أن بروز الجهات الفاعلة المحلٌة وأنظمة التمسٌم الترابً هً ظاهرة تتجلى على ، ومن ثم

فً سٌاق محلً فً طرٌك و العملٌات الانتخابٌة(، تطور الدٌممراطٌة المحلٌة، اللبمركزٌة –المستوى الوطنً )اللبتمركز 

صٌاغة ترابٌة ، البحث عن التكامل الترابً من أجل تنمٌة أفضل، المناهج التشاركٌة، ٌة الفاعلٌن المحلٌٌنالتكرٌس )دٌنام

 . (… للطلب الاجتماعً

والتً تتماطع فٌها المشارٌع التنموٌة ذات الأصل ، وفً إطار مجموعة المبادرات للتهٌبة التً لوحظت داخل الألالٌم

، من الضروري الاعتماد على الأسالٌب المتخذة من لبل الفاعلٌنو ٌبد، تعببة المحلٌةالمإسساتً كالتً تكرس لنوع من ال

 كدا التداخل الذي لد ٌحصل فٌما بٌنهم إلى درجة حتى عدم التنسٌك لد ٌإدي لوجود مشارٌعو، وعلى الدوافع المحفزة لهم

 . حسب توجهات مختلفةو / أو موازٌة مبرمجة دون تشاور

فً الوالع أدت ثلبثة . مٌم الجهوٌة لإعداد التراب أصبحت تدخل فً إطار مإسسً متطورالتصا، 2003منذ سنة 

 إجراءات ربٌسٌة إلى تغٌٌر جدري للوسط المإسسً:

 تؤكٌد الوالع الجهوي والتنظٌم التراتبً لاختصاصات الجماعات الترابٌة ؛ 

 مجموعة الجماعات الترابٌة، تتطوٌر أدوات وآلٌات التعاون والتضامن بٌن الجماعات الترابٌة )الوكالا ،

 (؛...التعالد

 الإرادة فً إطلبق دٌنامٌة للتنمٌة فً الجهة . 

 

سٌدمج المجلس الجهوي من الآن فصاعدا هذه التطورات فً إجراءاته العملٌة وسٌؤخذ بعٌن الاعتبار المعطٌات الجدٌدة 

 برمجة عملٌات التهٌبةو ن وسابل وآلٌات التخطٌطالتالٌة: ٌتطلب السٌاق المإسساتً الجدٌد مراعاة طبٌعة العلبلة بٌ

 . التنمٌة على مستوٌات ترابٌة مختلفةو
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، ٌتعلك الأمر بتجمع ترابً معمد. تحدٌدها ٌمثلبن معطى فً غاٌة الأهمٌة لتنفٌذ سٌاسة الإعداد الترابًو تعرٌف الجهات

 تؤثٌرمنطمة ذات ، تراب للتهٌبة، عٌة والثمافٌةومجال للحٌاة الالتصادٌة والاجتما، فً الولت ذاته كٌان جغرافًو وه

 . مولع متمٌز حٌث ٌمكن بشكل فعال بلوة السٌاسات العامة والمبادرة الخاصة وخاصة، سٌاسً وإداري

 

فمد ، التهٌبةو بعٌن الاعتبار الجهوٌة الأخذوإدراكا منها للخصابص والإكراهات التً ٌمثلها الوسط المغربً حٌث ٌجب 

وبعد فترة طوٌلة اعتمد بشكل . ة سٌاسة جهوٌة وأطلمت سلسلة من عملٌات التمسٌم الجهوي منذ عدة عموداعتمدت الدول

 كوحدات ترابٌة وظٌفٌة، ولد أنشا التمسٌم الجهوي الجدٌد. تمسٌم متكون من اثنً عشر جهة 2015رسمً منذ سنة 

 حالٌة، تنمٌة المندمجة وعلبلات تفاعلٌة ودٌنامٌكٌةوألطاب ال، بناءا على معاٌٌر مرتبطة بالجانب الالتصادي، مإسساتٌةو

 . استشرافٌة للجهات الفاعلة والساكنة المعنٌةو

 

وتثمٌن  استنباط ٌرتكز علىالذي و فً هذا السٌاق الجدٌد ٌندرج العمل على إعداد التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

 . الاستدامة والتعالد، الاندماج، فً إطار رإٌة شاملة تموم على أسس التشاور، المإهلبت الترابٌة

 

وأكثر وعٌا ، تشكٌل جغرافٌا التصادٌة أكثر انسجاما مع الانتظاراتو ٌجب أن ٌكون هدف سٌاسات إعداد التراب ه

 . بالإكراهات البٌبٌة وأكثر اهتماما بجودة الحٌاة على مستوى الجهة والألالٌم التً تشكلها

ما ٌحٌلنا إلى الإنصاف و وه. تركز على المهام وتوزٌع الأنشطة والساكنة ومن المإكد أن أي سٌاسة تهٌبة ٌجب أن

ٌجب أن تركز هذه السٌاسة أٌضا على مبدأ الاستمطاب ، علبوة على ذلن. فٌما بٌن الجهات بٌنهاو والتضامن داخلٌا

 . والفعالٌة، باعتباره واجعة ترابٌة للنمو

 

إلى وضع النظام الذي ٌمكننا و الآن مدعو التصمٌم الجهوي لإعداد التراب هفإن ، باعتباره أداة للتخطٌط التنموي الترابً

 وأهمها:، من مواجهة العدٌد من التحدٌات

بالخصوص ، ولا سٌما حماٌة البٌبة الحساسة بالجهة والحفاظ علٌها، التحدي الأول ٌتعلك بالتنمٌة المستدامة -

 مستمبل هذه الجهة؛و بالنسبة لحاضر ةالثمٌنذات المٌمة ، الموارد المابٌة

من خلبل تحفٌز دٌنامٌات ، مواجهة الرهانات الاجتماعٌة والالتصادٌة الحالٌة والمستمبلٌةو التحدي الثانً ه  -

 التنمٌة التً تؤخذ بعٌن الاعتبار الموى الداخلٌة والخارجٌة التً تمارس على المجال الترابً ؛

من خلبل تخطٌط البنٌة التحتٌة ، بٌن الجهات فٌما بٌنهاو داخلٌاالتحدي الثالث ٌتعلك بالمدرة التنافسٌة وتموٌتها  -

 )الحضرٌة والمروٌة( التً ٌمكن أن تلبً احتٌاجات الاستثمار والتجدٌد الالتصادي؛

 مكافحة الإلصاء الاجتماعً والفمر وكٌفٌة معالجته؛و التحدي الرابع ه -

 التحدي الخامس ٌتعلك بالتعلٌم والصحة؛ -

 الترابً ؛و وهشاشة التوازن على المستوٌٌن المكانً، دس بالإشكالٌة الصعبة للعالم المرويوٌتعلك التحدي السا -

 . التحدي السابع ٌتمثل فً لطاع الشغل والتكوٌن المهنً -
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 –تفعٌل تصمٌم جهوي لإعداد التراب و ملببمة برامجها التنموٌة من خلبل إعدادو على الجهة اتخاد آلٌة للتخطٌط، لهذاو 

SRAT ،مواكبة و الذي ٌهدف إلى تؤطٌرو، أصحاب المرارو تمثل فً وثٌمة ترتكز على المشاورات مع جمٌع الفاعلٌنالم

 . تطور الجهة لصالح الساكنة المحلٌة

مراعاة التوجهات الكبرى للتصمٌم الوطنً ، كما جاء فً تسمٌته الحدٌثة، ٌتعٌن عند إعداد التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

 . ع كونه أداة للتخطٌط والبرمجة للتنمٌة المستدامة على مستوى المجال الترابً المفترض تغطٌتهلإعداد التراب م

 

ٌشكل خطوة هامة فً تنفٌذ الصلبحٌات  فإن لٌام المجالس الجهوٌة بإطلبق التصامٌم الجهوٌة لإعداد التراب، ومن ثم

ة على تعزٌز المجالات الجهوٌة من خلبل تنفٌذ مشارٌع التنظٌمٌة للمجالس الجهوٌة وفً بروز الابتكارات الجماعٌة المادر

 . الخصابص الممٌزة من أجل منافسة إٌجابٌة بٌن الجهات تموي الهوٌة الترابٌة وتعمل على تطوٌر

 

 

كدا و مع مراعاة كل من الرهانات العمودٌة على ضوء الأهداف التً سطرها المغرب على المستوى الوطنً؛و، من جانبنا

نعتزم المساهمة فً تشكٌل ، خنٌفرة فً المملكة –فمٌة على ضوء المكان الذي ٌجب أن تحتله جهة بنً ملبل الرهانات الأ

 . من خلبل إنجاز مشروع ترابً، إطار جدٌد للتنمٌة المستدامة لهذه الأخٌرة

كدا نعتزم و. ً للجهةسنركز على منطمٌن هما: الدٌنامٌة الترابٌة والعمل الطوعً للدولة فً المجال التراب، وفً نهجنا

الانخراط على أساس التولعات المحلٌة لدراسة أفضل لتراب الجهة وتمكٌنه من جلب الاستثمارات فً منظور التنمٌة 

 . المستدامة

 المنهجٌة المعتمدة ترتكز على :

 ؛ التصمٌم الوطنً لإعداد التراب -

 خ الحالٌة ؛. م. ً نفوذ ترابها جهة بالتراب للجهات التً كانت تدخل سابما ف لإعدادالتصامٌم الجهوٌة  -

 برنامج التنمٌة الجهوي ؛ -

 برامج التنمٌة الإللٌمٌة ؛ -

 برامج عمل الجماعات ؛ -

 المخطط التوجٌهً للتهٌبة العمرانٌة ؛ -

 على المستوى الجهوي ؛ تنزٌلهاو الاستراتٌجٌات المطاعٌة -

 المٌثاق الوطنً للتنمٌة المستدامة ؛ -

 لمتعلك بالجهات ؛ا 111-14المانون التنظٌمً  -

 وثابك التعمٌر الخاصة بالوحدات الترابٌة المكونة للجهة ؛ -

المخططات التوجٌهٌة للتهٌبة المندمجة للموارد المابٌة الخاصة بوكالات و المتعلك بالماء 36-15المانون رلم  -

 الأحواض المابٌة ؛

  المتعلك بالممالع ؛ 27-13المانون  -
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، على مختلف مستوٌات صنع المرار، ٌث والتشارن والتشاور مع آلٌات الدفع والتوجٌهستعمل وفك منظومة الإنتاج والتحد

 . منظور التنمٌة المستدامةالتً تضع هذا المجال الترابً وسط رهانات كبرى من 

 التً تتخذها المجموعة من أجل إنجاز ٌعرض هذا التمرٌر التركٌبً المماربة، وتماشٌا مع توجه دفتر المتطلبات الخاصة

 . هذه المهمة

معرفته بسٌاق الدراسة وخبرته فً هذا المجال بالإضافة إلى تصوره للمجال ، ٌعرض فرٌك العمل، من خلبل هذا التمرٌر

"التصمٌم الجهوي لإعداد فضلب عن الخطوط العرٌضة مع مراعاة الجودة والولت اللبزمٌن لوضع ، هندستهو الترابً

 . خنٌفرة" -التراب لجهة بنً ملال 
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I- الجهة لتراب الأولً التشخٌص عناصر 
فالمنطمة لا تتمتع فمط . المهمة والطبٌعٌةخنٌفرة ٌحظى بالعدٌد من المإهلبت الالتصادٌة  -التراب الجهوي بنً ملبل 

ا تشهد كم. بل تتمركز أٌضا فً شبكات طرق الربط على المستوى الوطنً، بواحدة من أغنى البٌبات المروٌة فً المغرب

نتٌجة لعدد من المإهلبت الطبٌعٌة و هذا الوالع ه. الجهة تحولات مجالٌة والتصادٌة مهمة بالممارنة مع الجهات الأخرى

 . والبشرٌة

 

 للجهة الراهنة الوضعٌة حول الرئٌسٌة المؤشرات .1

 خنٌفرة ملال بتً لجهة الجغرافً المولع 1.1

على غرار جهات الدار ، وهً تتاخم أغنى جهات المغرب. ًتتمولع بمركز التراب الوطن خنٌفرة -جهة بنً ملبل 

 . آسفً-فاس مكناس ومراكش، الرباط سلب المنٌطرة، سطات-البٌضاء 

. ٪ منها مناطك جبلٌة 65كٌلومتر مربع أكثر من  28088٪ من التراب الوطنً وتغطً 4وتمثل المنطمة ما ٌمارب 

 تحدها إدارٌا:

 

 نٌطرةالم -سلب  -الرباط شمالا: جهة • 

 آسفً -مراكش و سطات -الدار البٌضاء شرلا: جهات • 

  مكناس -فاس  بالشمال الشرلً: جهة• 

 درعة ـ تافٌلبلتجنوبا وبالجنوب الغربً: جهة • 

 

 جهة بنً ملال ـ خنٌفرة حسب التمسٌم الجهوي الجدٌد للمغرب
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 التمسٌم الإداري للجهة 2.1

 جماعة ترابٌة ذات طابع حضري :  16جماعة منها  135و ألالٌم 5جهة بنً ملبل ـ خنٌفرة تضم 

 جدول : التمسٌم الإداري لجهة بنً ملال ـ خنٌفرة

 2016المصدر : إحصائٌات 

 الإللٌم
الجماعات ذات الطابع 

 الحضري

الجماعات ذات الطابع 

 المروي
 الدوائر مجموع الجماعات

 3 22 18 4 بنً ملبل

 3 16 13 3 الفمٌه بن صالح

 4 44 42 2 أزٌلبل

 2 22 20 2 خنٌفرة

 3 31 26 5 خرٌبكة

 15 135 119 16 مجموع الجهة

 

 

 التمسٌم الإداري لجهة بنً ملال ـ خنٌفرة
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  الدٌنامٌة الدٌمغرافٌة للجهة 3.1

ملٌون نسمة )ما  52. 2خنٌفرة  -ٌبلغ عدد سكان جهة بنً ملبل ، 2014السكنى لسنة و وفما لنتابج الإحصاء العام للسكان

 60 000 ما ٌمثل زٌادة مطلمة تماربو وه، ملٌون نسمة 461. 2والذي كان ٌبلغ . ٪ من سكان المغرب( 45. 7دل ٌعا

عشر للمملكة من حٌث الوزن  الاثناهذه الساكنة خولت للجهة المرتبة السابعة بٌن الجهات . نسمة فً عشر سنوات

فرد  8. 4أسرة بمعدل  520147تعٌش بالجهة و. مرويالدٌموغرافً والمرتبة السادسة من حٌث الوزن الدٌموغرافً ال

الجهة . لرٌب من المعدل الوطنًو وه، فً المابة 60وتبلغ نسبة التمدن فً المنطمة . فرد 6. 4وطنً ٌبلغ ممارنة بمتوسط 

 . ٪60 جهات المغرب التً تفوق نسبة التمدن بها 6هً من بٌن 

 للمملكةعشر  الاثناالأسر حسب الجهات و توزٌع السكان

 2014ت . س. المصدر: م

 

 

 ت. ن المجموع المروي الحضري

 السكان الأسر السكان الأسر السكان الأسر الجهات
 

 %74 955 142 385 29 396 24 889 2 277 106 469 25 الداخلة ـ وادي الذهب

 %76 758 367 754 78 678 36 916 3 094 280 873 60 العٌون ـ السالٌة الحمراء

 %79 757 433 202 90 663 153 329 29 362 343 865 75 واد نون كلمٌم ـ

 %34 008 635 1 998 277 435 800 111 156 738 560 631 114 درعة ـ تافٌلبلت

 %54 346 314 2 530 494 270 074 1 367 163 739 238 1 268 287 الشرق

 %60 776 520 2 174 520 951 170 1 709 247 896 505 1 802 353 بنً ملال خنٌفرة

 %57 847 676 2 511 601 037 282 1 906 232 911 513 1 419 338 سوس ـ ماسة

 %54 729 556 3 124 799 154 382 1 255 248 016 938 1 856 444 طنجة ـ تطوان ـ الحسٌمة

 %50 892 236 4 497 919 004 425 1 956 273 725 131 2 168 525 فاس ـ مكناس

 %57 569 520 4 120 928 672 672 1 384 319 220 564 2 113 600 مراكش ـ آسفً

 %70 866 580 4 107 015 1 990 810 1 977 344 712 198 3 852 766 الرباط ـ سلب ـ المنٌطرة

 الدار البٌضاء ـ سطات
1 214 

427 5 050 749 483 264 2 582 553 1 559 404 6 861 739 74% 

 %60 242 848 33 806 313 7 803 415 13 063 506 2 439 432 20 743 807 4 المجموع

 

وفً . انطلبلا من تحلٌل التطور الدٌموغرافً الطوٌل الامد فً الجهة ٌظهر تباطإ تدرٌجً فً عدد سكان هذه الجهة

٪ إلى 8. 0السنوي للسكان من و معدل النمارتفع متوسط ، وعلى الرغم من الزٌادة المطلمة فً عدد سكان الجهة، الوالع

. ٪ على الصعٌد الوطنً لنفس الفترات3. 1و ٪4. 1ممابل  2014-2004و 2004-1994٪ فمط بٌن الفترتٌن 2. 0

وتعزى هذه الظاهرة أساسا إلى ظاهرة الهجرة من هذه الجهة إما . الدٌمغرافً فً المغربو وهذه هً أدنى معدلات النم

ت أٌضا أن الوزن الدٌموغرافً للمنطمة ممارنة بالوزن وتظهر نفس المعطٌا. الى خارج ارض الوطنو إلى بالً الجهات ا

فً المابة فً  2. 8إلى  1994فً المابة فً عام  7. 8كما ارتفع هذا الوزن من . الدٌموغرافً الوطنً آخذ فً التنالص

 . 2014فً المابة فً عام  4. 7و 2004عام 
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 )الأرلام بالآلاف( 2014و 1994التطور السكانً لجهة بنً ملال خنٌفرة ما بٌن سنتً 

 2014ت . س. المصدر م

 

 1994 2004 2 014 

 السكان الأسر السكان الأسر السكان الأسر 

 521 2 520 461 2 460 271 2 378 خ. المجموع / جهة ب

 848 33 314 7 892 29 665 5 074 26 444 4 المجموع الوطنً

 239 1 287 126 1 239 962 185 خ. الحضري / جهة ب

 432 20 808 4 464 16 440 3 421 13 522 2 ي / وطنٌا الحضر

 282 1 233 336 1 221 308 1 193 خ. المروي / جهة ب

 416 13 506 2 428 13 226 2 653 12 922 1 وطنٌا المروي /

 

 

 

 

 

 

الوزن الدٌمغرافً لجهة بنً ملال خنٌفرة ما بٌن  تطور

 2014و 1994سنتً 

 ت. س. المصدر م

 

. ت المتعلمة بالتوزٌع الجهوي للساكنة حسب ألالٌم الجهة وجود نوع من التوازن على مستوى هذا التوزٌعتبرز المعطٌا

٪ من سكان الجهة فً حٌن تبٌن نفس المعطٌات أن 15لا ٌزال اللٌم خنٌفرة الألل كثافة سكانٌة بنسبة لا تتجاوز ، ومع ذلن

 . ٪(18أزٌلبل ) بإللٌمممابل أدنى معدل للتحضر ٪( 70إللٌم خرٌبكة لدٌه أعلى معدل للتحضر فً الجهة )

  توزٌع لساكنة الجهة حسب الالالٌم

 

 المروي الحضري المجموع

 

 

 السكان الأسر السكان الأسر السكان الأسر
 معدل التحضر

 037 282 1 906 232 739 238 1 268 287 776 520 2 174 520 المجموع

 %18 317 453 043 75 684 100 303 22 001 554 346 97 ازٌلبل

 %59 670 224 948 44 008 326 119 78 678 550 067 123 بنً ملبل

 %41 107 297 347 52 720 205 715 43 827 502 062 96 الفمٌه بن صالح

 %62 578 142 482 29 567 228 091 58 145 371 573 87 خنٌفرة

 %70 365 164 086 31 760 377 040 85 125 542 126 116 خرٌبكة
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 ت. س. المصدر : م

 الكثافة السكانٌة حسب جماعات جهة بنً ملال خنٌفرة

 

 

 ازٌلبل
22% 

 بنً ملبل
22% 

 الفمٌه بن صالح
20% 

 خنٌفرة
15% 

 خرٌبكة
21% 
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  الدٌنامٌة الالتصادٌة للجهة 4.1
 

هذا الناتج المحلً الإجمالً . ملٌار درهم 7. 64فً  2015خنٌفرة سنة  -ولد لدر الناتج المحلً الإجمالً لجهة بنً ملبل 

وٌبلغ نصٌب الفرد من الناتج المحلً الإجمالً على مستوى الجهة . روةٌضع الجهة فً المركز السادس من حٌث خلك الث

وٌساهم المطاع الأولً . وٌعطً هذا المستوى من الدخل للجهة المرتبة الثامنة ممارنة ببالً الجهات. درهم 22796

 ثانوي )الصناعة( بنحٌلٌه المطاع ال، ٪22أي ما ٌمرب من ، ملٌار درهم فً هذه الثروة 4. 11و المعادن( بنحو )الفلبحة

الخدمات( المرتبة الأولى فً التصاد الجهة حٌث و فٌما ٌحتل المطاع الثالث )التجارة. ٪38أي ، ملٌار درهم 4. 19و

 . ٪ من الناتج المحلً الإجمالً للجهة40بما ٌعادل ، ملٌار درهم فً ثروة الجهة 8. 20ٌساهم ب 

فً المابة من  17ألف من الساكنة النشٌطة منها  5. 783على  تتوفرتظهر المعطٌات الخاصة بسوق الشغل أن الجهة و 

فً  7. 43وٌبلغ معدل النشاط فً الجهة . وٌبٌن هذا الرلم الدور الهامشً للمرأة فً الأنشطة الالتصادٌة للجهة. النساء

٪ فً المطاع 7. 40منهم ٪ 6. 51وٌبلغ عدد العاملٌن فً الجهة . فً المابة 6. 15فً حٌن ٌبلغ معدل البطالة ، المابة

 . فً المابة 5. 2فً المابة وأرباب العمل  9. 37وٌبلغ عدد المماولٌن الذاتٌٌن . ٪ فً المطاع العام9. 9و الخاص

 

 تطور نصٌب الفرد من الناتج المحلً الإجمالً حسب جهات المملكة

 ت. س. المصدر: م

  2004 2014 2015 Rang 

 1 925 317 873 288 475 115 سطات -الدار البٌضاء 

 2 313 158 086 152 597 74 المنٌطرة -سلب  –الرباط 

 3 368 99 858 90 129 35 اسفً -مراكش 

 4 196 89 707 87 435 42 مكناس -فاس 

 5 937 87 000 84 871 49 الحسٌمة -تطوان  –طنجة 

 6 647 64 364 61 567 25 خنٌفرة -بنً ملبل 

 7 601 57 060 54 971 15 الشرق

 8 201 47 705 45 703 25 ماسة -سوس 

 9 452 25 675 24 089 10 السالٌة الحمراء –العٌون 

 10 939 14 371 13 353 5 واد نون –كلمٌم 

 11 101 13 132 12 810 13 درعة تافٌلبلت

 12 943 10 164 9 410 1 وادي الذهب - الداخلة
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 رةخنٌف -الحضري لجهة بنً ملال  النسٌج

 

 

 خنٌفرة بالنسبة لأهم الألطاب الالتصادٌة للمملكة –المولع الجغرافً لجهة بنً ملال 
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  التنمٌة البشرٌة على مستوى الجهة 5.1

 

فً المابة فً  3. 9وٌبلغ معدل الفمر . خنٌفرة مرتفعة ممارنة ببالً جهات المملكة -لا تزال نسبة الفمر بجهة بنً ملبل 

فٌما تبلغ نسبة الأمٌة . فً المابة 19. 94وتبلغ نسبة التمدرس بالجهة . 2004مابة فً سنة فً ال 13ممابل  2014سنة 

فً المابة  8. 2فٌما تمثل ساكنة دور الصفٌح . 2004فً المابة فً سنة  4. 68ممابل  2014فً المابة فً سنة  1. 39

على ربط بشبكة الماء الصالح  تً لا تتوفرال الساكنةأما . 2004فً المابة فً سنة  7. 6ممابل  فمط من ساكنة الجهة

 7. 14للصرف الصحً  وشبكةوٌبلغ عدد السكان المحرومٌن من الكهرباء . 2014فً المابة فً سنة  30للشرب تمثل 

 . فً المابة على التوالً 4. 50و ملٌون نسمة

ة ومختلف أوجه العجز الذي لا ٌزال خنٌفر -هذه المإشرات تظهر جلٌا الوضعٌة العامة للتنمٌة البشرٌة بجهة بنً ملبل 

 . لا سٌما الدولة والجماعات الترابٌة، لابما على الرغم من الجهود الكبٌرة التً بذلتها جمٌع الجهات الفاعلة

 

 

 المؤشرات الرئٌسٌة للتنمٌة البشرٌة بجهات المملكة

 ت. س. المصدر: م

 

  

نسبة الهدر 

 المدرسً
 نسبة التمدرس

نسبة الساكنة 

 تتوفر التً لا

على الماء 

 الصالح للشرب

 

 

نسبة الساكنة التً 

لا تتوفر على 

 الكهرباء

نسبة الساكنة التً لا 

تتوفر على شبكة 

 الصرف الصحً

نسبة الساكنة 

الماطنة بدور 

 الصفٌح

 نسبة الفمر نسبة البطالة نسبة الأمٌة

 -تطوان  –طنجة 

 2,20 14,90 31,00 2,26 37,54 6,51 36,08 94,61 5,39 الحسٌمة 

 5,30 21,50 34,43 3,66 42,11 11,14 31,74 92,28 7,72 الشرق

 5,20 16,50 34,66 2,27 37,13 7,80 30,18 94,45 5,55 مكناس -فاس 

 -سلب  –الرباط 

 3,80 16,90 29,45 7,99 31,94 9,61 27,11 95,51 4,49 المنٌطرة

 9,30 15,60 39,09 2,76 50,35 14,77 29,90 94,19 5,81 خنٌفرة -بنً ملبل 

 2,00 16,30 26,22 9,75 30,98 6,28 24,60 95,95 4,05 سطات -الدار البٌضاء 

 5,40 13,10 37,79 3,33 54,34 8,85 27,24 94,66 5,34 اسفً -مراكش 

 14,60 15,50 34,46 1,95 67,93 7,65 18,06 95,04 4,96 درعة تافٌلبلت

 5,10 14,40 33,14 1,22 56,29 7,45 16,25 96,92 3,08 ماسة -سوس 

 3,30 27,10 32,85 1,16 44,84 6,32 20,74 96,09 3,91 واد نون –كلمٌم 

السالٌة  –العٌون 

 3,30 28,00 21,49 3,82 9,16 7,74 18,36 97,75 2,25 الحمراء

 3,30 10,10 22,32 2,05 14,98 15,28 15,55 98,00 2,00 وادي الذهب - الداخلة

 

 

 طبٌعٌة المعطٌات ال 6.1

 

الزراعة وتربٌة  تشكل المجموعات الجغرافٌة الكبٌرة والمتمٌزة تراب الجهة وتمدم أوجه التكامل لا سٌما على مستوى

 الماشٌة:

 

 امتداد سلسلة جبلٌة على مستوى اللٌمً خنٌفرة وأزٌلبل وجزء كبٌر من اللٌمً بنً ملبل وخرٌبكةالجبال : . 
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 بنً ملبل وعلى مجموع مساحة إللٌم الفمٌه بن صالح بجزء من اللٌم : سهل ٌمتدسهل تادلة 

 هضبة ذات ثروة معدنٌة مهمة ومٌاه جوفٌة ضعٌفةهضبة الفوسفاط خرٌبكة : 

 السهلو ٌعرف نظرٌا بؤنه التماطع بٌن الجبل، : شرٌط ضٌك من الأراضًالدٌر والسهول . 

 

 خرٌطة : التنوع الطبٌعً والإٌكولوجً لجهة بنً ملال خنٌفرة

 

 

درجة مبوٌة  40درجات الحرارة السنوٌة بالجهة ما بٌن: وٌتراوح متوسط . تتمٌز الجهة بمناخ لاري، ناحٌة المناخمن 

 . درجة مبوٌة كحد أدنى بإللٌم أزٌلبل 2و، كحد ألصى بإللٌم بنً ملبل

ر الجهة أٌضا على وتتوف. خنٌفرة بثروات طبٌعٌة مهمة تساهم فً تعزٌز أنشطتها الالتصادٌة -تزخر جهة بنً ملبل 

 موارد مابٌة مهمة موزعة كما ٌلً:

 80بنسبة  الحوض المابً لام الربٌع٪ 

  20الحوض المابً لأبً رلراق بنسبة٪ 

 

 نبرز وجود:، بالنسبة للبنى التحتٌة الهٌدرولوجٌة

 15 تاج هكتار وإن 493500مما ٌسمح بسمً حوالً ، ملٌار متر مكعب 5. 3أنظمة لنمل المٌاه بطالة  7و سدا

 . صالحة للشرب والاستخدام الصناعً ملٌون متر مكعب / سنة 350حوالً 

  فً المابة من الناتج الوطنً( 70ملٌون كٌلواط ساعة / سنة )ما ٌصل إلى  1860إنتاج الطالة الكهرومابٌة: متوسط . 
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  ملبٌٌن متر مكعب 10ٌزٌد عن  تراكم الطمً ٌفمد السدود سنوٌا ما 

 خزان مائً لعدة جهات ، بٌعالحوض المائً أم الر

مما ٌجعلها خزانا حمٌمٌا للمٌاه لفابدة ، ثلبثة ملٌارات متر مكعب فً السنة تشكل موارد المٌاه السطحٌة من حوض أم الربٌع

لكن هذا المورد . ف( والزراعٌة. ش. الصناعٌة )مو عدد من الجهات بفضل السدود ونظم النمل للمٌاه الصالحة للشرب

 . مع التؤثٌر على منظومة الري، إلى خلل كبٌر بسبب آثار الجفاف والتغٌرات المناخٌة المتغٌر ٌإدي

 

 الفرشات المائٌة الجوفٌة الرئٌسٌة بالجهة

وتستغل بشكل مكثف على ، توجد المٌاه الجوفٌة أٌضا فً العدٌد من الفرشات العمٌمة، كٌلومتر مربع 10000أكثر من 

كما تظهر عجزا متزاٌدا مما ٌستوجب وضع عمد إطار لتدبٌر الفرشة ، الاثمابعن طرٌك آلاف الآبار و، مدى عمود

 . المابٌة من اجل الحفاظ على هذا المورد

 

 ثروة بٌولوجٌة وإٌكولوجٌة ٌجب الحفاظ علٌها :

ثنابٌة ذات جمالٌة است كدا العدٌد من الشلبلات والبحٌراتو تتجلى هذه الثروة فً جبال الأطلس وبحٌرات الأطلس المتوسط

 . الخ، شلبلات أوزود، ( كاغلمامSIBEتصنف معظمها كموالع ذات أهمٌة بٌولوجٌة وإٌكولوجٌة )

 

 

 البنٌة التحتٌة للنمل 7.1

 

 الشبكة الطرلٌة : 1.7.1

 

٪ من 5. 7حٌث أنها تمثل  كلم 4247خنٌفرة على شبكة طرق مصنفة ٌناهز طولها الإجمالً  -تتوفر جهة بنً ملبل 

٪ على المستوى 56٪ من شبكة الجهة ممابل 8. 85كلم معبدة بما ٌعادل  3646الوطنً منها  شبكة الطرق على المستوى

 وتتكون شبكة الطرق بالجهة من:. الوطنً

 كلم 938الطرق الوطنٌة: • 

 كلم 883الطرق الجهوٌة: • 

 كلم 2426الطرق الإللٌمٌة: • 

 

كلم مربع( بالممارنة مع المعدلات الوطنٌة  1000م /كل 89ساكن( والمجالٌة ) 1000كلم /  34. 1الكثافة الاجتماعٌة )

 . على التوالً( 80و 9. 1)

 

كما أنها تستفٌد من خدمة . المواصلبتو تعزٌز الربطو تساهم فً إعداد تراب الجهة طرق مهٌكلةتتوفر الجهة على 

السٌار حٌز الاستغلبل عبر دخل الطرٌك و. كلم 172الطرٌك السٌار الذي ٌربط بنً ملبل بالدار البٌضاء وٌبلغ طوله 

بٌن  مدة السفرمما مكن من تملٌص ، (2015برشٌد فً غشت  -وخرٌبكة  2014فً ماي  خرٌبكة -)بنً ملبل  مرحلتٌن
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بالإضافة إلى تحسن بشكل كبٌر . للمملكة )مدٌنة الدار البٌضاء( إلى الل من ساعتٌن المطب الالتصاديو مدٌنة بنً ملبل

كما . وأٌضا المساهمة فً التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة، جهة وكدا الربط بالجهات المجاورةخدمة المواصلبت داخل ال

 . عززت الطرق السرٌعة المنجزة بالموازاة مع الطرٌك السٌار الهٌكلة الطرلٌة للجهة

 

 خنٌفرة -البنٌات التحتٌة الأساسٌة على مستوى جهة بنً ملال 
 

 

 

 الشبكة السككٌة : 1.7.1

خرٌبكة( تخدم أساسا  -كلم من خطوط السكن الحدٌدٌة )محور الدار البٌضاء  154خنٌفرة على  -ً ملبل تتوفر جهة بن

 . مناجم الفوسفاط وربطها بكل من مراكش وطنجة وجدة

 

 البنٌات التحتٌة للمطارات : 1.7.1

شهر ماي فً ، مسافر فً السنة 150000بطالة استٌعابٌة تمدر ب و كلم شمال غرب مدٌنة بنً ملبل 8على بعد 

وٌإمن  2014ٌولٌوز  21فً و استمبل أولى رحلبته المادمة من مدٌنة مٌلبنو فتح مطار بنً ملبل أبوابه 2014

 . هدا المطار رحلتٌن أسبوعٌا الى هذه المدٌنة منذ ذلن التارٌخ

 الماء الصالح للشرب : 1.7.1

اجدة بالجهة كسد بن الوٌدان وأحمد ٌتم توفٌر إمدادات مٌاه الشرب بشكل ربٌسً من لبل مجموعة من السدود المتو
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خنٌفرة لدٌها موارد مابٌة مهمة  -جهة بنً ملبل . الحنصالً وآٌت مسعود ومن خلبل مجموعة من المٌاه الجوفٌة

 350000نظم نمل المٌاه أكثر من  7و سدا 15ٌعبا . ٪(20٪( وملوٌة )80حوض أم ربٌع )، تصب فً فً كل من

 . الصالح للشربمتر مكعب لإمداد الجهة بالماء 

، ( بكل من مدن بنً ملبلRADEETٌتم توزٌع الماء الشروب من لبل الوكالة المستملة لتوزٌع الماء والكهرباء بتادلة )

بتدبٌر والكهرباء فٌما ٌتكلف المكتب الوطنً للماء . زاوٌة الشٌخ والمصٌبة، سوق سبت، لصبة تادلة، الفمٌه بن صالح

فإن التزود ٌتم عن ، أما فٌما ٌخص المناطك التً لا تتوفر بها هذه خدمات. خنٌفرة وأزٌلبل(بالً ألالٌم الجهة )خرٌبكة و

بالرغم أن هذه المٌاه المستهلكة الغٌر معالجة لا ٌمكن أن ، طرٌك الاستغلبل المباشر للموارد المتوفرة )العٌون والآبار(

 لمٌاه الصالحة للشرب والصناعٌة ٌتم تؤمٌنها عبرفإن إمدادات ا، أما على مستوى كل اللٌم. تخلوا من مخاطر صحٌة

المٌاه ، موارد سٌدي العاٌدي، واد زمو الموارد المحلٌة لابً جعد، الفرشة المابٌة لتادلة، عدة موارد: بالنسبة لخرٌنكة

 . خنٌفرةللمحطة الكهرمابٌة لأفورار ومحطة وادي أم الربٌع الموجهة لمحطة تولٌد الكهرباء ب المادمة من وادي عبٌد

بلغت ، وفً نفس السنة. ملٌون متر مكعب 53ن . م. و. بلغ إنتاج المٌاه الصالحة للشرب من لبل م، 2011فً سنة 

مشترن فً  699. 198فمد ارتفع عددهم إلی ، أما بالنسبة للمستهلكٌن المشتركٌن. ملٌون متر مكعب 8. 35المبٌعات 

 . مالً للمشترکٌن بالمملكة٪ فمط من العدد الإج13ما ٌمثل و وه، 2011سنة 

 . وٌعتبر التزوٌد بالماء الشروب فً الوسط الحضري مرضً نسبٌا

 الكهرباء  1.7.1

 

 7خنٌفرة تتوفر على نظام هام جدا لتولٌد الطالة الكهربابٌة ٌتؤلف من  -فإن جهة بنً ملبل ، وفٌما ٌتعلك بالإنتاج الطالً

ومن أجل توفٌر الطالة الكهربابٌة . ً ملبل وأربعة بإللٌم أزٌلبلثلبثة منها تمع بتراب إللٌم بن، مصانع هٌدرولٌكٌة

أنشؤ المكتب الشرٌف للفوسفاط ، فً إطار إستراتٌجٌة التنمٌة لمدٌنة خرٌبكة لمختلف وحدات الإنتاج المرتمب إحداثها

فً المابة  5. 5الكهرباء ٌمثل إنتاج ، وفٌما ٌتعلك باستهلبن الطالة الكهربابٌة بالجهة. محطة لإنتاج الكهرباء بخرٌبكة

 . من الإنتاج الوطنً

، فإن توسٌع الشبكة ٌجب أن ٌتحدى الإكرهات المرتبطة بتشتت المساكن والتضارٌس الوعرة، بالنسبة للوسط المروي

بالإضافة إلى الطلب المنخفض على الطالة للمراكز المروٌة حٌث أن أنشطة هذه الأخٌرة للٌلة استهلبن الطالة 

 . الكهربابٌة

تبذل الدولة والجماعات الترابٌة مجهودات كثٌرة من خلبل العدٌد من البرامج كبرنامج الكهربة المروٌة الشمولً ) 

PERG )بلغ عدد المرى ، 2014فً نهاٌة شهر ابرٌل و. الذي كان له آثار إٌجابٌة على معدل الكهربة بالعالم المروي

 . ٪ من إجمالً عدد المرى المغربٌة المكهربة2. 6أي ما ٌمثل ، لرٌة 254. 2التً تم ربطها بالكهرباء بالجهة 

 التجهٌزات الاجتماعٌة : 1.7.1

 التعلٌم :و التربٌة (‌أ)

إعدادٌة  151و مدرسة ابتدابٌة 707خنٌفرة من شبكة تضم  -تتكون البنٌة التحتٌة التعلٌمٌة بجهة بنً ملبل  

بعض المإسسات الثانوٌة . تتواجد بالوسط المرويمنها فمط  12داخلٌة حٌث  37ثانوٌة منها  175و )عمومٌة وخاصة(

. لكن أعداد المتمدرسٌن تبمى جد متواضعة، كدا الألسام التحضٌرٌة للمدارس العلٌاو شهادة التمنً العالً بها ألسام
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الحلمة الأضعف فً و ولا زال التعلٌم الأولً ه. ( ومرفمه مهمة تكوٌن المعلمٌنCFIوٌتولى مركز تكوٌن المدرسٌن )

 . نظومة التعلٌم بالجهةم

٪ 33، متدرب 16000مإسسة تستمطب أزٌد من  500تضم الجهة أكثر من ، بخصوص لطاع التكوٌن المهنًو 

فان اللٌم خرٌبكة ٌحتل المرتبة ، حسب الالالٌمو. ٪ مستوى تمنً متخصص23و ٪ مستوى التؤهٌل32و، مستوى تمنً

٪ ثم كل من إللٌمً خنٌفرة والفمٌه بن صالح 28ٌم بنً ملبل بنسبة ٌلٌه إللو ٪ من مجموع المتدربٌن46الأولى بنسبة 

 . ٪ على التوال9ًو ٪10بنسبة 

هً مكونة من ثلبث كلٌات: و خنٌفرة جامعة السلطان مولاي سلٌمان -تؤوي جهة بنً ملبل ، فٌما ٌتعلك بالتعلٌم العالً

وتضاف المدارس العلٌا . وكلٌة العلوم والتمنٌات، صاتوكلٌة بنً ملبل المتعددة التخص، كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة

والمدرسة الوطنٌة للعلوم ، بنً ملبل الأخرى إلى مإسسات التعلٌم العالً بما فً ذلن الالسام التحضٌرٌة للمدارس العلٌا

ات تمنح كما ٌنشط المطاع الخاص أٌضا فً مجال التعلٌم العالً من خلبل عدة مإسس. BTSالتطبٌمٌة خرٌبكة ومراكز 

 . العلٌا فً المعلومٌات والتسٌٌر والصحة والدراساتتكوٌنات فً مجالات التدبٌر والمالٌة والمحاسبة 

 

 

 ٌلبحظ ما ٌلً:، وعلى الرغم من كل هذه التجهٌزات المتوفرة بالجهة

 

  الفمٌه بن صالح وخنٌفرة أعلى من المتوسطات الجهوٌة والوطنٌة، معدل الأمٌة فً اللٌم ازٌلبل•  

 

الوطنً مع وجود تفاوت كبٌر بٌن الالالٌم وخاصة فً أزٌلبل حٌث ٌمل معدل التمدرس لرٌب من المتوسط •  

 ٪ بٌن بنً ملبل وأزٌلبل على مستوى التعلٌم الثانوي(29)ٌصل الى  الجهوي والوطنًمعدل التمدرس عن المتوسط 

 

فً كل من الالٌم أزٌلبل وبنً ملبل والفمٌه بن اعلى من المعدل الوطنً و معدل الانمطاع عن التمدرس ه•  

 صالح

 

 خنٌفرة وخرٌبكة لإللٌمًألل بكثٌر من المعدل الوطنً  معدل الانمطاع•  

 

 الصحة : (‌ب)

 

حٌث ، مستشفٌات عامة فً حٌن لا ٌوجد بها أي مستشفى متخصص 9ٌتشكل العرض الصحً فً الجهة من 

ٌوجد بالجهة العدٌد من المرافك الصحٌة ، 2013طة الصحٌة لسنة ووفما للخرٌ. سرٌرا 1576تبلغ السعة السرٌرٌة 

مركزا صحٌا  45بما فً ذلن ، مركزا صحٌا 214و مستوصفا لروٌا 117التالً: و العمومٌة موزعة على النح

 615و عٌادة طبٌة خاصة 272و خاصة مصحة 26اما العرض الصحً الخصوصً بالجهة ٌتؤلف من . حضرٌا

 . طب الأسنانعٌادة ل 117و صٌدلٌة

فً المابة تمارس على  60طبٌبا حٌث  826، خنٌفرة -على مستوى جهة بنً ملبل ، وٌكفل الإشراف الطبً العام
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 . ٪15ٌلٌهما إللٌم أزٌلبل بنسبة ، بنً ملبل وخرٌبكة نظرا لأهمٌة الساكنة الماطنة بهما مستوى إللٌمً

 

 خنٌفرة ملال بنً جهة مستوى على التنمٌة رهانات .2

 

إلا أنها تحتاج إلى رإوس ، بحٌث أنها تزخر بالموارد. خنٌفرة مهمة -بنً ملبل  رهانات التنمٌة على مستوى جهةإن 

ٌلزم بذل جهد كبٌر ، ومن اجل جلب الاستثمارات لهذه الجهة. الأموال )العمومٌة والخاصة( من أجل تثمٌن ثرواتها

 ضعف لهذه الجهة؟نمط الو ما هً نمط الموة. خلك تنافسٌة ترابٌةو لتحسٌن

 

 نمط الموة:

 

 المولع الجغرافً : -

o ًتمع الجهة فً وسط المملكة وعلى ممربة من المدن الوطنٌة المتروبولٌة . مولع جغرافً استراتٌج

 ملٌون مستهلن( 10وكذلن مناطك الاستهلبن الربٌسٌة )

 الموارد المابٌة: -

o  السطحٌة الهامة وخاصة و ٌة )المٌاه الجوفٌةالدور المرکزي الذي تلعبه الجهة فً الشبکة المابٌة الوطن

 حوض أم الربٌع(

 المإهلبت الفلبحٌة والغابوٌة : -

o 10 فً المابة من المساحة الوطنٌة المسمٌة 15و فً المابة من المساحات الوطنٌة الصالحة للزراعة 

o  من مساحة تراب الجهة(37أي ، هكتار 873. 040. 1غابوي هام ) تراث ٪ 

o  ًالمتنوع )اشجارالزٌتون والحوامض والتفاح والخضراوات والحبوب والحلٌب الإنتاج الفلبح

 الخ... واللحوم

 الموارد المعدنٌة المهمة : -

o  تتواجد بالجهة مدخرات مهمة من المعادن )الفوسفاط والرصاص والزنن والنحاس والملح والحدٌد

ما ، من الموارد الوطنٌة 2/5حٌث تحتوي منطمة اولاد عبدون )خرٌبكة( على ، والمنغنٌز والنٌكل

 . ملٌار متر مكعب 28ٌناهز أكثر من 

 الثروة التراثٌة: -

o ًتراث معماري وثماف 

o عبٌدة ، المواسم والمهرجانات الثمافٌة )أحٌدوس تراث ثمافً ورأس مال لامادي غنً ومتنوع لاسٌما

 الخ(، مهرجان سماء الصوفً لأبً جعد، الرما

 البٌبة: -

o  ًالخ( أوزود وغابات الأرز وحدٌمة مغون وبحٌرة بٌن الوٌدان)شلبلات  ثروة وتنوع بٌب 

 نمط الضعف :
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 البنى التحتٌة والخدمات اللوجستٌكٌة: -

o ضعف على مستوى الروابط بٌن الألالٌم / بٌن الجهات 

o محدودٌة الولوجٌات خاصة فً المناطك المروٌة والجبلٌة 

 الصناعة والتجارة والحرف: -

o بٌةضعف لطاع الزراعة الغذا 

o تنوع النسٌج التجاري الحضري و ضعف فً تطور 

o نمص فً تسوٌك المنتجات التملٌدٌة المحلٌة 

 جودة الحٌاة :و التعمٌر -

o المدرة الاستٌعابٌة للمدن والمراكز الناشبة ضعف على مستوى 

o مما ٌإثر على جاذبٌة الجهة، نمص على مستوى البنٌة التحتٌة ومرافك الترفٌه 

 

  الصحة: -

o ض صحً غٌر كافً من حٌث التجهٌزات والاطر الطبٌٌن والشبه الطبٌةعر 

 

 البٌبة والموارد الطبٌعٌة : -

o تدهور تدرٌجً للموارد الغابوٌة والبٌبٌة 

o  التثمٌن )الخصاص مشكلة الاكتظاظ السكانً بالمناطك الجبلٌة الناتج من لدراتها على

 (دٌمواكولوجً

 

  



 

 

 Groupement SUD – Anzar            22  8102ماي 

II- للتنمٌة كأداة ترابال لإعداد الجهوي التصمٌم أهمٌة 
 

وهً الوثٌمة الوحٌدة المتعلمة بخرٌطة التنمٌة . ٌعتبر مشروعا لتنمٌة التراب الجهوي التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

المتعلك  111-14التصمٌم الجهوي لاعداد التراب ٌنجز طبما للمانون التنظٌمً . الجهوٌة المستدامة على الأمد المتوسط

هً و خٌار سٌاسً ٌحمل رإٌة مستمبلٌة لتراب الجهةو وه، ل هذا التصمٌم ٌبمى عملب طوعٌاولكن وضع مث، بالجهات

مكان انسجام  ٌعتبرو وه. مختلف الألالٌم التً تتماسم مستمبل مشترن فً المرتبة الأولىو رإٌة مشتركة مع الجهات الفاعلة

 والهدف ه. الجهةو لٌل استراتٌجً للتعالد بٌن الدولةبمثابة دو فالتصمٌم ه، وأخٌرا. السٌاسات الحكومٌة على مستوى الجهة

 . كدا خلك الثروة والحفاظ على المواردو الانفتاح على الآخرو تكرٌس روح التضامنو كٌفٌة خلك ظروف جٌدة للعٌشو

 

ٌجب أن ٌتم إعداد التصمٌم الجهوي لاعداد التراب على أساس التشاور والتنسٌك مع صاحب المشروع والسلطات 

وخاصة أنهم مدعوون إلى الانخراط فً اتخاذ المرارات ، نتخبٌن الإللٌمٌٌن والجماعٌٌن الذٌن ٌمثلون الساكنة المعنٌةوالم

فإنه سٌحسن من ، وبمدر ما ٌتم نشره. من أجل التنمٌة الالتصادٌة لجهتهم وفما للمسإولٌات التنظٌمٌة للمجالس الجهوٌة

ومن ثم ٌمكن للمتدخلٌن الالتصادٌٌن من وضع استراتٌجٌاتهم ، دى الطوٌلإبراز السٌاسة الالتصادٌة العامة على الم

 . المستمبلٌة الخاصة

 

 ت ( كما ٌلً:. إ. ج. ٌمكن تبرٌر انجاز )ت، بصفة عامة

 

تمتضً كل استراتٌجٌة لطاعٌة للتنمٌة توزٌع مجالً محدد وتفترض وجود تشكٌلبت من البنٌات التحتٌة والمرافك 

التجهٌزات و وبمعنى أوسع فإن هذه البنٌة التحتٌة )بما فً ذلن المدن. حاجٌات الفاعلٌنو وفما لمرارات، الجٌدة العمومٌة

الطلبات الممدمة إلى الدولة )ومإسساتها( دون توجه عام لد لا . العمومٌة( تختلف بشكل طبٌعً حسب المطاعات المعنٌة

، ملة ٌصعب تحمٌك لدر ألصى من التنافسٌة المجالٌةفبدون رإٌة شا. تعطً استثمارات هامةو ترضً جمٌع المطاعات

ولذلن . وتبرز كل استراتٌجٌة لطاعٌة طرٌمة معٌنة لتطوٌر وتنظٌم المجال الترابً. ونادرا ما تتحمك شروط التنمٌة الشاملة

اجات الكل الأمثل لاحتٌو فمن المستحسن تنسٌك الشبكات التً تهم احتٌاجات كل لطاع فً شبكة واحدة تستجٌب على النح

 . مع الاخد بعٌن الاعتبار الوسابل والموارد المحدودة

 

مع ، ٌجب أن تكون المنهجٌة المتبعة لدراسة التهٌبة المجالٌة للجهة محددة بطرٌمة مستوحاة من المواعد الأساسٌة العامة

ٌة فً الجهة جزءا التجهٌزات الضرورو وٌجب أن تكون البنٌات التحتٌة. الأخذ بعٌن الاعتبار خصابص هذا الوسط

 . متكاملب من حٌث احتٌاجات السكان والالتصاد وحماٌة الموارد

 

 

 

 

 



 

 

 Groupement SUD – Anzar            23  8102ماي 

  المتوخاة النتائجو ت. ا. ج. ت أهداف .1

 

تستوجب إعادة ، خنٌفرة -( لجهة بنً ملبل SRAT) دراسة التصمٌم الجهوي لإعداد الترابفإن ، وفما لدفتر التحملبت

التً جاءت منها جهة بنً ملبل خنٌفرة الحالٌة )تادلة و اد التراب للجهات السابمةتحٌٌن محتوٌات التصامٌم الجهوٌة لاعد

 ،. حسب التمسٌم الجهوي الجدٌد، وردٌغة ومكناس تافٌلبلت( -الشاوٌة ، أزٌلبل

فإن التحلٌل والدراسات الاستمصابٌة سوف تؤخذ بعٌن ، خنٌفرة -وعلى الرغم من أن الدراسة تتعلك الآن بجهة بنً ملبل 

 . الاعتبار رإى واستراتٌجٌات الجهات المجاورة

 

 التالً:و علی النح، ت ( وفما لدفتر التحملبت. إ. ج. لل )ت المعهودة الأهداف العامةتم تلخٌص ، أٌضا

 

 ت ( للجهات المذكورة أعلبه فً ضوء التمسٌم الجهوي الجدٌد؛. إ. ج. تمٌٌم وتعدٌل التوجهات الكبرى ل )ت 

  لخرٌطة المشارٌع؛التراح تشكٌل جدٌد 

 على المدى الطوٌل  م. ج. ع. )ب تحدٌد المشارٌع الهٌكلٌة الجدٌدة التً ستشكل برنامج العمل الجهوي المندمج

2018 - 2040) . 

 

 :فهً تهدف إلى الأهداف المحددةأما 

 ( تحٌٌن التشخٌصات للتصامٌمSRAT 2014( المكتملة وفما لآخر احصاء عام للسكان والسكنى )سنة )

 والتمسٌم الجهوي الجدٌد؛

 مع التراح تمسٌم مكانً للمناطك فً حالة صعبة تنزٌل الإشكالٌات المجالٌة . 

  تسلٌط الضوء عل التوجهات الاستراتٌجٌة )الممترحة فً التصامٌم السابمة( وتحدٌد الخٌارات المتعلمة

لجهة إلى الدٌنامٌكٌة الإنمابٌة ومن المرجح أن تإدي با، المهٌكلةو المصالح العمومٌة الكبرىو بالتجهٌزات

 المطلوبة؛

 لمتطلبات التنمٌة وكدا لاستنتاجات و وتكٌٌفها وفما للتمسٌم الجهوي الجدٌد، تمدٌم تشكٌل جدٌد لخرٌطة المشارٌع

 التشخٌص الاستراتٌجً الترابً؛

 

  بطرٌمة ، خنٌفرة -رسم رإٌة مستمبلٌة متكاملة للتنمٌة على أساس موالع المشارٌع مكٌفة حسب جهة بنً ملبل

 جماعٌة وتشاورٌة؛

 فً  تحدٌد مجالات المشارٌع الجهوٌة وبرمجة تدابٌر الرامٌة الى تثمٌنها فضلب عن المشارٌع الهٌكلٌة المندرجة

 طوٌل الأمد؛ إطار برنامج عمل جهوي مندمج

 ة؛تجمٌع والتراح الإجراءات الهٌكلٌة الساعٌة إلى تفعٌل استراتٌجٌة التنمٌة كما هً محدد 

 من أجل طرح خٌارات التنمٌة ، خنٌفرة -م( لجهة بنً ملبل . ج. ع. ل )بو ت(. ا. ج. وضع مخطط ل )ت

 ... المشارٌع الهٌكلٌةو موالع المشارٌعو، الاستراتٌجٌة
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 النتائج المتوخاة

لأخذ بعٌن خنٌفرة ومع ا -فً السٌاق المإسسً والترابً الحالً للتصمٌم الجهوي لاعداد التراب لجهة بنً ملبل  

 فإن النتابج المتوخاة هً كالتالً:، سابما الاعتبار المذكورة

 

 تزوٌد المجلس الجهوي وشركابه برإٌة مستمبلٌة لنطاق تدخله ، 

 مع مراعاة مخططات الألالٌم ، الجماعات على المساهمة فً تحدٌد إستراتٌجٌة جهوٌة لبناء الجهةو تشجٌع الألالٌم

 . وخطط عمل الجماعات

 ذلن لتمكٌن البرامج التنموٌةو. السٌالات وتحدٌد المخاطر على مستوى كل الوحدات الترابٌة استٌعاب ،

من تموٌة ، الألالٌم والجماعات(، الموضوعة من لبل المجالس المنتخبة على مستوى مختلف المستوٌات )الجهة

أن ٌكون التشخٌص المعمك فمن الضروري ، الاجتماعً بما ٌتماشى مع الوالع المحلًو نظام التكامل المجالً

من الضروري نهج التشخٌص المتماطع للتؤكد من أن الفاعلٌن )على مختلف مستوٌات ( على و. موضوع من لبل

والبحث عن ، مع المعرفة الكاملة لنماط الالتماء والاختلبف، وبالتالً تكون لادرة، فعال لسٌاق كل مستوى وعً

 . كدا تعزٌزهاو الحلول المشتركة

  أصبح الآن دور الجهات الفاعلة و. تعاون على المستوٌات الترابٌة من أجل مجال ترابً وشامل ومستدامخلك ال

المشاركة الفعالة للمجتمع المدنً . المحلٌة ضروري لوضع أهداف التنمٌة المستدامة وتنفٌذها على أرض الوالع

ٌجب أن ، ولذلن. ادي والاجتماعًعلى الصعٌد المحلً تكتسب أهمٌة أكبر فً حالة مشارٌع الإدماج الالتص

 . ٌكون التصمٌم الجهوي لإعداد التراب إطارا ٌفضً إلى نشر الشراكات فً مٌدان التنمٌة الجهوٌة

 والإدماج الالتصادي والعمل ، الاعتماد على التكامل بٌن الجهات الفاعلة فً الألالٌم لتعزٌز التنافسٌة الإللٌمٌة

 . تنمٌة المندمجةالمتعدد الفاعلٌن بشؤن مشارٌع ال

 من الضروري تزوٌد المجلس ، ولذلن. والتوصٌات تحدٌد مجال الشراكة من خلبل مشارٌع واعدة لاستخلبص الاستنتاجات

التكامل الإللٌمً والإدماج و الجهوي بالمدرة على هندسة وإنشاء وتنفٌذ مشارٌع مشتركة فً مجال التنافسٌة الالتصادٌة

 . الالتصادي والاجتماعً

 فً اعداد ، وهذا ٌعنً ٌستوجب أن تؤخذ مكانتها فً دٌنامٌات التعالد. ء اهتمام أساسً لمشاركة الجمعٌات فً المشارٌعإٌلب

 . كدا الأنظمة والخدمات التً ستظهرو ورصد وتمٌٌم المشارٌع

 التعالدٌة ضمان متابعة وتمٌٌم خطط العمل مع مراعاة تعمٌد الأهداف المتوخاة وتنوع الجهات المعنٌة بالمشارٌع . 

   

 الترابٌة ٌتعلك الأمر بتدبٌر جماعً للاختلالات، فً النهاٌةو 

  التراب لإعداد الجهوي التصمٌم تنظٌم .2

 

من أجل تسهٌل فهم ، ومع ذلن. الإطار المرجعً ٌعطً فكرة واضحة عن ماذا ٌنتظر صاحب المشروع من الدراسة

لهذا و، بناء مخطط شاملو لانتمال تدرٌجٌا من مراحل التحلٌل نحوخاصة لتوضٌح الطرٌمة التً من خلبلها نود ا، عرضنا

 . من المفٌد تطوٌر نوعا ما المنهجٌة الممترحةو ٌبد
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 ٌنبغً إبراز ثلبثة عناصر على رأس هذه التطورات:

، إحصاءات(و اعداد التصمٌم الجهوي لإعداد التراب لا ٌتطلب عادة توفٌر معلومات أساسٌة جدٌدة )استمصاءات أ .1

وٌعتبر التصمٌم . الخرابطٌة المتوفرةو ل ٌستند أساسا إلى تجمٌع الدراسات المطاعٌة المابمة والمعلومات الإحصابٌةب

كفاءات  لاو لا ٌغٌر المسإولٌةو وه. الجهوي لإعداد التراب أساسا كؤداة لتنسٌك للبستثمارات والسٌاسات العامة

سوف تؤخذ الدراسة بشكل ، وعلى هذا النحو. ذ البرامج الحكومٌةالإدارات الحكومٌة المسإولة عن تنفٌو المإسسات أ

، وعند اكتمال هذه المرحلة من العمل. شامل نتابج الأعمال السابمة والمعلومات المتاحة لتنفٌذ التحٌٌنات والتولٌفات

البعض من سوف تسلط الدراسة الضوء على أوجه التمارب وربما نماط الاختلبف لهذه الدراسات بالنسبة لبعضها 

ولا ٌمكن إلا أن تكون العناصر الجدٌدة للمعرفة . حٌث التهٌبة المجالٌة ومولع البنى التحتٌة والمرافك العامة

 . جدٌدةو ضرورٌة فً بلورة بشكل صحٌح المشارٌع فً مجالات معٌنة

 

ة الالتصادٌة بالحلول تعتمد آثارها إلى حد بعٌد على التزام الجهات الفاعل، التهٌبة الترابٌة هً سٌاسة عمومٌة .2

، التً أوصى بها الإطار المرجعً للتصمٌم، أن عملٌة التشاور مع جمٌع المتدخلٌنو ٌبد، وعلى هذا النحو. الممترحة

وفما للطرق ، وستنظم هذه المشاورات فً جمٌع مراحل الدراسة وعلى عدة مستوٌات. تتماشى بشكل خاص مع النتٌجة

ن ٌمتصر ذلن على نشر النتابج ولكن ٌجب أن ٌكون لادرا على إشران أكتر ما ول. الممترحة فً الإطار المرجعً

 (SRATمن مرحلة التشخٌص إلى نهاٌة دراسة التصمٌم )، ٌمكن من المتدخلٌن فً جمٌع المراحل

 

اعتماده من جانب صاحب المشروع و وسٌبدأ تنفٌذ هذا التمرٌر بعد نشره. بل منظومة، تهٌبة التراب لٌس بمخطط .3

سٌتم ، ولكن فً السنوات الطوٌلة من سرٌان مفعول مثل هذه الوثٌمة. لطات المختصة على مختلف المستوٌاتوالس

لذا ٌنبغً أن تمترح الدراسة . ( النهابً للتتبع المنتظمSRATولذلن ٌجب أن ٌخضع ). فرص جدٌدةو ظهور اكراهات

، على وجه الخصوص، ٌتعٌن على هذا التتبع أن ٌهموس. وإجراءا مإسسٌا للمراجعة والتمٌٌم الدورٌٌن، مإشرات للتتبع

ممكنة بسبب حالة ، وما إذا كان ٌنبغً عدم إدراج وسابل جدٌدة، ما إذا كانت النتابج والأهداف المتولعة مناسبة دابما

 . العمل طةفً خ، جدٌدة

 فمط ٌعتمد لا التراب لإعداد جهويال التصمٌم أن وإبراز الدراسة لتنظٌم عملٌة أهمٌة لها الثلاثة الأساسٌة المبادئ هذه

 شبكة تدبٌر هً الترابٌة التهٌئة. المماربات هذه بٌن التفاعلات صرامة على ولكن ،المطاعٌة الدراسات نوعٌة على

 فإنه ولذلن. الأخرى المختلفة كالعناصر ظاهرة غٌر الأحٌان من كثٌر فً المتبادلة العلالات تكون حٌث ،للغاٌة معمدة

 العلالات شبكة ومصدالٌة جودة فً تدرٌجٌة زٌادة إلى ٌهدف ،نظامً نهج تطبٌك ،الدراسة مراحل عجمٌ فً ٌتطلب

 . المرحلة حسب وتعمٌمه النظامً النهج هذا تحسٌن وٌلزم. المطاعٌة الدراسات بعض تطوٌر من بدلا ،ككل

  



 

 

 Groupement SUD – Anzar            26  8102ماي 

III- المنهجٌة المماربة 

  الدراسة رهاناتو أهداف .1

ٌتجلى فً إعادة ، خنٌفرة -راسة التصمٌم الجهوي لإعداد التراب لجهة بنً ملبل فإن د، تبعا لدفتر الشروط الخاصة

-الشاوٌة . ، أزٌلبل-المتعلك بالجهات السابمة تادلة و المحتوٌات الحالٌة للتصمٌم، حسب التمطٌع الجهوي الجدٌد، التؤهٌل

 . وردٌغة ومكناس تافٌلبلت

فإن التحلٌل والدراسات ، خنٌفرة -لآن فصاعدا جهة بنً ملبل وعلى الرغم من أن مجال الدراسة ٌهم من ا، وهكذا

 . الاستمصابٌة ستراعً رإى واستراتٌجٌات الجهات المجاورة

-   

، المعدل وفما لدفتر الشروط الخاصة التصمٌم الجهوي لإعداد الترابفان الأهداف العامة المسطرة فً ، ونتٌجة لذلن

 :التالًو علی النح

للجهات المذكورة أعلبه على ضوء التمسٌم الجهوي  للتصمٌم الجهوي لإعداد الترابالكبرى  تمٌٌم وتعدٌل التوجهات

 الجدٌد؛

 . التراح تشكٌل جدٌد لمساحات المشارٌع

 . (2043-2019على المدى الطوٌل) تحدٌد المشارٌع الهٌكلٌة الجدٌدة التً ستشكل برنامج العمل الجهوي المندمج

 :فهً تهدف إلىفٌما ٌتعلك بالأهداف المحددة  -

 الإحصاء العام التصمٌم الجهوي لإعداد التراب الذي تم إعداده على ضوء معطٌات تحدٌث وتحبٌن تشخٌصات -

 والتمسٌم الجهوي الجدٌد؛ 2014الأخٌر للسكان والسكنى لسنة 

o  من خلبل التراح تحدٌد نطاق حٌز للؤماكن التً تعرف صعوبات ؛ الإشكالٌات الترابٌةتملٌص 

السابمة لإعداد التراب( وتحدٌد الخٌارات  راسة التوجهات الإستراتٌجٌة )الممترحة فً التصامٌم الجهوٌةإعادة د -

دٌنامٌكٌة التنمٌة  التً من الأرجح أن تدخل المنطمة فًو، المتعلمة بالمعدات والهٌكلة العامة للخدمات العمومٌة

 المنشودة؛

وفما لمتطلبات التنمٌة واستنتاجات ، ع التمسٌم الجهوي الجدٌدوتكٌٌفها م، تمدٌم صورة جدٌدة لمساحات المشارٌع -

 التشخٌص الحالً؛

بطرٌمة جماعٌة ، رسم رإٌة متماسكة للتنمٌة المستمبلٌة استنادا إلى مساحات المشارٌع التً تتكٌف مع المنطمة -

 ومتضافرة؛

فً إطار برنامج عمل جهوي  ةوكذلن المشارٌع الهٌكلٌ تحدٌد مجالات المشارٌع الجهوٌة وبرمجة سبل تمٌٌمها -

 على المدى الطوٌل؛ مندمج

 

 تجمٌع والتراح إجراءات هٌكلة ٌحتمل أن تإدي إلى تفعٌل إستراتٌجٌة التنمٌة المحددة؛

واستنساخ ، خنٌفرة -لجهة بنً ملبل  برنامج عمل جهوي مندمجو وضع مخطط التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

  جالات المشارٌع والمشارٌع الهٌكلٌةوم، خٌارات التنمٌة الإستراتٌجٌة
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وبالنظر إلى المضاٌا ، وفما للسٌاق المإسساتً والترابً للتصمٌم الجهوي لإعداد التراب للجهة، النتائج المتولعة إن

 :ستكون على الشكل :، والتحدٌات المذكورة أعلبه

 . تحدٌات مشتركةو فاظ برإٌة مجال ذوالاحت، تزوٌد المجلس الجهوي وشركابه برإٌة مستمبلٌة فً مجال تدخله -

جهوٌة لبناء مجال مع الآخذ بعٌن الاعتبار  على الإسهام فً تحدٌد استراتٌجٌة حث الالالٌم والجماعات الترابٌة

 .. والمخططات الجماعٌة للتنمٌة المخططات الإللٌمٌة

 لموانٌن التنظٌمٌة الجدٌدة للجماعات الترابٌةالتً جاءت بها او المساعدة والدعم لبرنامج التنمٌة للئللٌم اعتماد مماربة

للتحدٌات  ومخططات التنمٌة المابمة وأٌضا تشكٌل "تحالفات" بٌن الجماعات الترابٌة من أجل إٌجاد حلول المشتركة

 . المشتركة

 

خبة حتى تتمكن برامج التنمٌة التً وضعتها المجالس المنت. استٌعاب السٌالات ومعرفة رهانات كل مستوى ترابً -

توطٌد آلٌات التماسن الترابً والاندماج الاجتماعً بما و من تمكٌن ، جماعة(اللٌم، لمختلف المستوٌات الترابٌة )جهة

وهذا التشخٌص ٌجب ان . فمن الضروري أن ٌكون التشخٌص المعمك لً مرحلة لبلٌة، ٌتماشى مع الوالع المحلً

 وبالتالً تكون لها المدرة، متداخلٌن)المستوٌات الترابٌة(لمختلف ال ضروري لضمان فهم حمٌمًو هو ٌكون تماطعٌا

 . والبحث وتعزٌز الحلول المشتركة، الالتماء والاختلبف المعرفة الكاملة لنماطو

 

ومن المإكد أن دور الفاعلٌن المحلٌن . تفعٌل التعاون المجالً من أجل ظهور مجال تنافسً وشامل ومستدام -

ان المشاركة الفعالة للمجتمع المدنً على . تدامة وتنفٌذها فً المجال الترابًضروري لوضع أهداف التنمٌة المس

ٌجب أن ٌكون التصمٌم ، ولذلن. الصعٌد المحلً تكتسب أهمٌة أكبر فً حالة مشارٌع الإدماج الالتصادي والاجتماعً

 . الجهوي لإعداد التراب إطارا ٌفضً إلى توطٌد الشراكات فً مٌدان التنمٌة الجهوٌة

-  

والإدماج الالتصادي والعمل ، لتعزٌز المدرة التنافسٌة المجالٌة لاعتماد على تكامل الفاعلٌن فً المجال الترابًا -

 . المتعدد الفاعلٌن بشؤن مشارٌع التنمٌة المندمجة

من الضروري ، ولذلن. فهم مجال الشراكة الموجودة فعلٌا من خلبل مشارٌع واعدة لاستخلبص الدروس والتوصٌات -

المجلس الجهوي بالمدرة على هندسة وإنشاء وتنفٌذ مشارٌع مشتركة فً مجال المدرة التنافسٌة الالتصادٌة  تزوٌد

 . والتماسن الإللٌمً والإدماج الالتصادي والاجتماعً

 

وفً ، وهذا ٌعنً ضمنا أن تؤخذ مكانها فً دٌنامٌكٌة التعالد. إٌلبء اهتمام أساسً لمشاركة الجمعٌات فً المشارٌع -

 . ٌر ورصد وتمٌٌم المشارٌع وكذلن فً الأجهزة وعروض الخدمات التً ستبرز لاحماتطو

 . ضمان متابعة وتمٌٌم مخطط العمل مع مراعاة تعمٌد الأهداف المتبعة وتنوع المتداخلٌن فً المشارٌع التعالدٌة -
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 والتشاور التنظٌم .2

 

وٌجب أن تساهم فً بلورة وثٌمة فعالة وناجعة . التراب التصمٌم الجهوي لإعدادتشكل المشاورات رهانا اساسٌا فً إعداد 

 . خلبل مرحلتً الإعداد والتنفٌذ ٌمكن أن ٌعتمدها الفاعلون الجهوٌون

 

، التشاور ٌساهم فً تحسٌن جودة التشخٌص ونجاعته لبلورة توصٌات تهدف لتثمٌن تجارب المطاعات والمجالات الجهوٌة

ما تتٌح إثراء المنهجٌة والتفعٌل و جمعها وتحدٌد وتنظٌم الفعالٌات فً الجهة وه توضٌح المعلومات التً تمو باستكمال أ

أداة مشتركة  التصمٌم الجهوي لإعداد الترابٌعتبر . من طرف الفاعلٌن الجهوٌٌن للتصمٌم الجهوي لإعداد الترابالمبلً 

 . للتنمٌة ٌساهم فٌه الجمٌع

 

لمواكبة نهج  ساهمة فً الإنتاج والإشراف على تاطٌر الفاعلٌن الجهوٌٌنومن ثم فإن مختلف المراحل تسمح بالتعبٌر والم

 التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

 

تجتمع و المواضٌع تشكل مجموعات عمل حسب. وتنظم ورشات التشاور الممترحة خلبل هذه العملٌة فً ٌوم واحد. 

وتتٌح الجلسة . المشتركة للعمل اعد الأساسٌةبجلسة عامة لتوضٌح الأسالٌب والمو وتفتتح الأشغال. على شكل ورشات

 . وإجراء منالشة عامة مستفٌضة بٌن مختلف الأطراف الفاعلة عامة استعراض عمل الورشات

 

وٌجري توزٌع ملف تحضٌري ٌعرض المضاٌا الربٌسٌة وكدلن . وسٌتم إعداد هده الورشات بعناٌة كبٌرة لتعزٌز المنهجٌة

وتسجل نتابج الورش فً تمرٌر ٌوزع على المشاركٌن وٌستغل ضمن الوثابك . ورشعلى المشاركٌن لبل ال استمارة

 . التصمٌم الجهوي لإعداد التراب المعتمدة فً بلورة وثٌمة

 

 

 فً مذكرة منهجٌة اولى: طبٌعة  وسٌتم وضع طرق التشاور بتعاون وثٌك مع المجلس الجهوي ولسم التنمٌة الترابٌة

 الخ، وطبٌعة المعلومات والوثابك الممدمة، ارتهمالذٌن تمت استش وعدد الفاعلٌن

 

 دون التدخل فً دور  التصمٌم الجهوي لإعداد الترابوتساهم فً بلورة  إن منهجٌة التشاور عملٌة توافمٌة

 .. الهٌبات المخول لها لانونٌا المصادلة على هذا الأخٌر

  

 وسٌتم النظر فً التواصل مع السكان بتوجٌه من .......MOA......  

 على الصعٌد الإللٌمًو / أو وتجري الورشات التشاورٌة على مستوى الألالٌم الخمس التً تشكل الجهة .

 :وستنظم ثلبثة أنواع ربٌسٌة من الورشات المتتالٌة

 الورشة الأولى فً مرحلة التشخٌص ، 

 ورشات عمل موضوعاتٌة فً مرحلة تحدٌد مناطك المشروع والرإٌة الجهوٌة 
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 التصمٌم الجهوي لإعداد التراب ة النماش والمصادلة علىورشة عمل فً مرحل . 

 

 التشخٌص - 1أ( المرحلة 

 

 :ومن الممرر إجراء مرحلتٌن من المشاورات خلبل المرحلة الأولى

 بحث واسع النطاق ٌهم مختلف الفاعلٌن الجهوٌٌن ، 

 ورشة عمل تشخٌصٌة فً كل إللٌم . 

 

 توطٌن المشارٌعالرإٌة الجهوٌة و - 2. 1ب( مرحلة الاتفاق 

 

 :ومن الممرر عمد ورشات عمل للتوفٌك خلبل الجزء الثانً من المرحلة الثانٌة

 • للبستشراف على مستوى كل جهة ورشات موضوعاتٌة ، 

  . 

 التصمٌم الجهوي لإعداد الترابوثابك  -التوفٌك  2. 2ا( المرحلة 

 

 :ومن الممرر عمد ورشات عمل للتوفٌك خلبل هذا الفمرة

 ، على مستوى كل إللٌم التصمٌم الجهوي لإعداد الترابعمل للمنالشة حول ورشة  •

 . على المستوى الجهوي التصمٌم الجهوي لإعداد الترابورشة عمل لتمدٌم مشروع  •

 

 المنهجٌة للمماربة العامة الرؤٌة .3
التً و دامة على صعٌد الجهةالتصمٌم الجهوي لإعداد التراب آلٌة للتخطٌط والبرمجة لمخطط ومشارٌع التنمٌة المست ٌعد

 . فإنه ٌنمل مفهوم ناضج لمستمبل الجهة، أكثر من مخططو فه. من المفترض أن تغطٌها

 ( على إعداد هدا التصمٌم وٌعد وضعه... 81و 46و 5المتعلك بالجهات )المواد  14-111وٌنص المانون التنظٌمً رلم 

، ورإٌة متضافرة ومشتركة مع مختلف الجهات الفاعلة، لإللٌمومستمبل ا. خٌارا سٌاسٌا وطموحا لبناء رإٌة للمنطمة

وبالتالً فإن التصمٌم الجهوي لإعداد التراب ٌعد أٌضا مكان . خنٌفرة -بنً ملبل  الألالٌم التً تشكل جهة، وخصوصا

عات الترابٌة وأنه ٌشكل مركز الالتماء والتآزر بٌن مختلف برامج الجما، سٌاسات الدولة بحث عن التلبلً والتكامل مع

 .. المشكلة للجهة

 

 

لاٌجب تولع . التصمٌم الجهوي لإعداد التراب مطالب بالاستجابة لمبدأ أساسً للخطوات المحتملة فان، للمٌام بذلن

فإن التصمٌم الجهوي لإعداد التراب ٌستجٌب بإطلبق تغٌٌرات ، فً مواجهة التحدٌات والشكون. المستمبل بل ٌجب بناءه

 ( المراد تنفٌذها... التكنولوجٌة والتنظٌمٌة، المطٌعات )المانونٌةو وتحفٌز الابتكار من خلبل التحولات أ ،مستمرة وعمٌمة

والتً ٌنبغً أن تبنى على الالتمابٌة بٌن ، تماسم الرإٌة المستمبلٌةو الهدف المشترن ه. المخطط لها من طرف الفاعلٌنو
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، المطلوبة من جهة الاستباق والاستعداد للتطورات والمتغٌرات، ممختلف الفاعلٌن وفما لاختصاصاتهم ومجال تدخلبته

 . تجنب كل المخاطر التً تم تحدٌدهاو تملٌل أو ا، تفادي، ومن جهة أخرى

فان التصمٌم الجهوي لإعداد التراب سٌكون لا محالة نمطة الالتمابٌة ، حرصا على السٌطرة على مستمبل الجهة

ومن خلبل كل هذه الاستراتٌجٌات والبرامج التً ، الشاملةو فبواسطة رإٌتها المندمجة .للبستراتٌجٌات إللٌمٌة للتنمٌة

التً تشٌد تدرٌجٌا ، لا سٌما من خلبل المخططات والتصامٌم والبرامج الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة، تعكس طموحاتها

ال للتطوٌر الجهوي فً السإال التالً: كٌف وٌمكن تلخٌص التحدي الربٌسً لأي أعم. التنمٌة الجهوٌة على مسار مستدام

بالتؤكٌد ما و وخلك الثروات وحفظ الموارد والمجال؟ هذا ه، متحدٌن ومنفتحٌن على الآخرٌن، ٌمكننا معا بناء حٌاة أفضل ؟

 . الدافع الأساسً لوجودهو وه، ٌنبغً أن ٌهدف له التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

والذي ٌهدف إلى رسم ومواكبة التنمٌة فً الجهة ، مشتركة بٌن الفاعلٌن وصناع المرار هذا التصمٌم ٌجب أن ٌكون وثٌمة

إلى تحمٌك اتفاق كبٌر بٌن الدولة والجهة على تدبٌر المجال  ٌهدف أٌضاو وه. من اجل حٌاة أفضل لساكنة هده الجهة

 . نمٌة الجهوٌةتسمح بتحدٌد التوجهات وخٌارات الت، وفما لرإٌة استراتٌجٌة ومستمبلٌة، ورلٌه

 

 

 

فمن المفترض أن التصمٌم الجهوي لإعداد التراب سٌضع إطارا عاما جهوٌا للتنمٌة المستدامة والمتماسكة ، لهذه الغاٌةو 

 العامة الكبرى بالتجهٌزات والمرافكتحدٌد الخٌارات المتعلمة و والغرض من ذلن ه. داخل المناطك الحضرٌة والمروٌة

 . ووضع تدابٌر لتثمٌنها، تالً تحدٌد مجالات المشارٌع الجهوٌةوبال، على مستوى الجهة
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على تحدٌد الخٌارات  منطك التصمٌم الجهوي لإعداد التراب ٌتولف بعد تحدٌد التحدٌات التً تطرح على مستوى الجهة إن

برنامج  ات على شكلوسٌتم تنزٌل هذه الخٌار. ومجالات المشارٌع الملببمة الاستراتٌجٌة التً تجسد رإٌة تنمٌة الجهة

 . المهٌكلةالمشارٌع والمشارٌع وإعادة إنتاج مجالات ، عمل جهوي مندمج على المدى المصٌر والمتوسط

 

 

 

 

والتً تخلف آثار مختلفة فً جمٌع ، الاتجاهات الربٌسٌة المتطورة والمإثرة ٌنخرط فً إن برنامج العمل الجهوي المندمج

واتساع أوجه التفاوت الاجتماعً ، الدٌموغرافًو والنم، والتغٌرات الالتصادٌة، ٌا البٌبٌةألالٌم الجهة: تغٌر المناخ والمضا

 . والمجالً

 

إلى لراءة النظم والموى الربٌسٌة التً تنظم الفضاء ، إضافة إلى الرإٌة الجهوٌة بشمولٌتها، وتستند الرإٌة المجالٌة

والدٌنامكٌات التً تشكل جزء كبٌر ، لداخلٌة والترابط بٌن الألالٌمالجهوي: الاستمرارٌة الجغرافٌة التً تخلك الترابطات ا

 المرتبطٌن بتطور أنماط الحٌاة وتنمل الأشخاص، فضلب عن الوافدٌن الجدد المجاورٌن، من الجهة

 

جهة على إمكانٌة بناء انماط التنفٌذ التً تمترحها ال برنامج العمل الجهوي المندمجو وٌتٌح التماطع بٌن الرإٌة المجالٌة

الإطار  ولد تضعف هذه الانماط. مجالات تدخلهاو أ وفما لانتمابها الترابً، بمختلف المطاعاتو الفاعلٌن المحلٌٌن ا

وسوف تتخذ أشكالا مختلفة: من تبادل الأفكار . المرجعً الترابً ومن ثم دراسة وتنمٌح أسالٌب الحكامة والالٌات التنفٌذٌة

 . فً الجهة فالات محتملة بشؤن استراتٌجٌات منسمة للفاعلٌنإلى لناعات مشتركة تصل إلى ات
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الذي ٌدمج بدوره تحدٌات ، للتصمٌم الجهوي لإعداد التراب وسٌتٌح التحول إلى تحدٌات برنامج العمل الجهوي المندمج

ها تدرٌجٌا تجمٌع السٌاسات الجهوٌة المكرسة للبستفادة من الجهة وإشراك، تطلعات مختلف المطاعات الأخرىو انماط

 . ومع جمٌع الشركاء المعنٌٌن. وبشكل ملموس فً عملٌة انتمال التصادي حٌوي وناجع على جمٌع المستوٌات

الخنٌفرة من جزأٌن  -التصمٌم الجهوي لإعداد التراب للجهة الجدٌدة والواعدة بنً ملبل  تتؤلف وثٌمة، فً شكلها الحالً

 :ربٌسٌٌن

 

وتحلٌل ، والذي ٌهدف الى جمع وهٌكلة المعلومات حسب المجال، راتٌجً الترابًالجزء الأول مكرس للتشخٌص الاست

وتحدٌد الأسباب وتحدٌد هوامش المناورات المحممة من لبل الموضوعات ، وفهم المضاٌا، جوهر العلبلات والفوابد

 . المستهدفة

ٌة والالتصادٌة والثمافٌة والتراثٌة والبٌبٌة الدٌموغراف -وٌؤخذ هذا التشخٌص فً الاعتبار الأبعاد الجغرافٌة والاجتماعٌة 

، وبالإضافة إلى ذلن. مع مراعاة العوامل الخارجٌة التً لها تؤثٌر مباشر وغٌر مباشر على هذه الأبعاد، والمإسسٌة

 . ستسهل التحلٌلبت المتماطعة الانتمال من المطاعات إلى المطاعات الشاملة من أجل فهم أفضل لكل لضٌة محلٌة تواجهها

 

لٌست غاٌة فً حد ذاتها بل خطوة ضرورٌة لتحدٌد استراتٌجٌة برنامج العمل المستمبلً  إن ممارسة التشخٌص للمجال

تحدٌد و الهدف منه ه. ولذلن لا ٌمكن أن تمدم صورة شاملة عن المجال ومخاطره المتعددة. خنٌفرة -لجهة بنً ملبل 

جهة جدٌدة من خلبل دراسة المناطك المعنٌة  الجهوي لإعداد الترابالتصمٌم  فكرة حث علٌها الفرص والاتجاهات لبناء

 . والتماسن والعمبات فً معظم زواٌا، المتنوعة

. والخٌارات الاستراتٌجٌة التً تنتج عنه نابع من فكرة اعداد التصمٌم الجهوي لإعداد التراب إن العمل لبناء جهة جدٌدة 

والعدالة الاجتماعٌة  شاف طرق جدٌدة للتنمٌة الالتصادٌة فً خدمة الشغللاستك فإن الرغبة الجهوٌة فً هدا الاتجاه

مدخلبت لإعداد الطموحات و وتركز على التدلٌك فً إحدى عشرة هدف لموضوعً كممدمة أ، والتنمٌة الترابٌة

 :الإستراتٌجٌة

غرافٌة والاجتماعٌة والالتصادٌة دراسة التغٌرات والدٌنامٌكٌات المجالٌة التً تولدها المإثرات الدٌنامٌات الدٌمو. 1 

ودراسة طبٌعة أسالٌب التدخل وأداء المإسسات المسإولة عن التدبٌر الحضري على مستوى العمالات والالالٌم التابعة 

 ؛. للجهة

 

لا ٌنفصم من العلبلات  ( فً شعاع... الفبة والحجم، مع اشران نتاج التكتلبت )التوزٌع المجالً، اعتماد نهج نظامً. 2

تعمٌك تحلٌل الامتٌازات والاكراهات الخاصة بكل مدٌنة من خلبل نهج الجاذبٌة الحضرٌة من أجل تطوٌر ، والبنى التحتٌة

 خنٌفرة متطابمة ومتوافمة ومنصفة للجمٌع ؛ -الحضري فً جهة بنً ملبل  النتاج

 

أجل معالجة شاملة لمضاٌا  تسلٌط الضوء على ظواهر الفمر والضعف فً الجهة فضلب عن عملٌتها التطورٌة من. 3

فٌما ٌتعلك بالاتجاهات الربٌسٌة لتحسٌن ظروف حٌاة السكان العاملٌن فً المملكة منذ بداٌة ، التنمٌة البشرٌة وتحولاتهاا

 المرن الحالً

 . فً إطار استراتٌجٌة التنمٌة البشرٌة 
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ى النشاط الالتصادي فً مختلف المجالات التً إعادة النظر فً الظروف المناسبة للحفاظ المستدامة على الساكنة وعل. 4

مع تنفٌذ الأنشطة فً مجال الخدمات وإنشاء المماولات والأعمال التجارٌة ، تشهد تراجعا مثل المناطك الخاضعة للضغط

. ةٌتعلك الأمر بمنح حرٌة العمل للمدرة على مكافحة التفاوتات الاجتماعٌة ومستوى الفمر فً الجه، وباختصار. والعمالة

الخنٌفرة التً ٌجب أن ٌركز تحلٌلها على تمٌٌم وتؤثٌر برامج  -ومن هنا تؤتً أهمٌة التنمٌة المروٌة فً جهة بنً ملبل 

 التنمٌة المروٌة وخاصة الخطة الزراعٌة الجهوٌة وبرامج العمل التً ٌدعمها صندوق التنمٌة المروٌة والمناطك الجبلٌة ؛

 

ن خلبل تحلٌل المطاعات الربٌسٌة للصناعة والزراعة والتعدٌن والسٌاحة الصناعة فهم دٌنامٌات النسٌج الالتصادي م 5

وهذا ٌتٌح فرصة ل لوضع الأساس لإجراء تشخٌص ... والخدمات اللوجستٌكٌة ومناطك التجارة الحرة، التملٌدٌة

لة الالتصاد الاجتماعً استراتٌجً عام ٌركز على وضع سوق العمل وعلى المجامٌع الالتصادٌة الكلٌة الجهوٌة وعلى حا

 الجوهرٌة؛و مع الإشارة إلى النسٌج التعاونً واستهداف المساحات وفما لاهدافها الخاصة أ، والتضامنً

 

بدءا من جانبٌن متكاملٌن : الجانب "الإنتاجً" ، وأهداف التشخٌص الترابً من حٌث الجاذبٌة الالتصادٌة تحسٌن مماربة 6

 -بنً ملبل  ن المرجح أن ٌحدد هذا الإبراز الجوانب الملموسة المحتملة لجغرافٌة جهةوم. التملٌدي والجانب "السكنً"

 خنٌفرة؛

 

خنٌفرة والتً توف  -تسلٌط الضوء على ثروات التراث المادي وغٌر المادي التً تمٌز بشكل خاص جهة بنً ملبل  7

، طاق التراث الحضاري الجهوي فً تنوعه الكبٌروهذا ٌنطوي على جهد لتحدٌد / إعادة بناء ن. إمكانٌة التنمٌة المستدامة

وبهذه . ولكن أٌضا تمٌٌم الإجراءات الربٌسٌة المتخذة على الصعٌد الجهوي من حٌث ترمٌم وتعزٌزه وإبراز التراث

 خنٌفرة ة؛ -فإنه ٌمكن إظهار آفاق التنمٌة التراثٌة فً جهة بنً ملبل ، الطرٌمة

 

والخصابص ، والتغٌرات البٌومناخٌة الربٌسٌة، الظروف المناخٌة فً الجهةو، استكشاف أنماط استغلبل الأراضً 8

من أجل  وفبات التعرٌة التً تهدد الجهة، وأنواع التربة، والخصابص الجٌولوجٌة والجٌومورفولوجٌة، الطوبوغرافٌة

إمكانٌات الطالات المتجددة التحكم فً مستمبل الموارد الطبٌعٌة وحماٌة موارد المٌاه السطحٌة والجوفٌة وتعزٌز و ترشٌد

 )الطالة الشمسٌة وطالة الرٌاح والكتلة الحٌوٌة والكهرومابٌة(

 

ولا سٌما فٌما ٌتعلك بالارتباطات المابمة بٌن إدارة موارد المٌاه السطحٌة ، وضع شروط لتدبٌر الموارد استدامتها 9

خنٌفرة خاصة  -المختلفة التً تهدد جهة بنً ملبل والجوفٌة والتغٌرات المناخٌة وتسلٌط الضوء على المخاطر الطبٌعٌة 

 وحرابك الغابات؛، والجفاف، الجرادو وغز، والمخاطر الزلزالٌة، من حٌث الفٌضانات

 

ضمان توسٌع الالتصاد الجهوي المابم أساسا على التبادلات المثمرة وضمان الحصول على الخدمات الأساسٌة كوسٌلة  10

 . للتنمٌة الاجتماعٌة
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حالة الراهنة للبنٌة الأساسٌة للنمل والخدمات وتحدٌد مواطن لوتها وضعفها بغٌة تحدٌد مبادئ توجٌهٌة لرفع مستوى فهم ال

 خنٌفرة ؛ -مواكبتها بجهة بنً ملبل و التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة

 

اجٌات تنظٌم الإدارة الجهوٌة وإعادة تحدٌد ح، خنٌفرة -تعزٌز المدرة المإسساتٌة وفعالٌة الحكامة فً جهة بنً ملبل  11

وٌجب أن ٌكون سٌاق الجهوٌة المتمدمة نمطة . وتحدٌد التحدٌات التً تواجهها كؤساس لتنفٌذ استراتٌجٌات جهوٌة مبتكرة

الوسابل التً تسمح بضمان الإدارة المثلى وتؤطٌر الجهة من الناحٌة المالٌة  انطلبق لوضع رهن اشارة المجلس الجهوي

 ... لضرٌبٌةوالمانونٌة وا

1 

فإن هذه المرحلة من التشخٌص الاستراتٌجً الترابً تشمل أٌضا تسلٌط الضوء على موارد التراث المادي ، وباختصار

وٌركز . التً تتوفر على إمكانات واعدة للتنمٌة المستدامةو خنٌفرة -وغٌر المادي التً تمٌز بشكل خاص جهة بنً ملبل 

التراث  الإجراءات الربٌسٌة المتخذة على الصعٌد الجهوي من حٌث ترمٌم ونتابج هويهذا التوجه على أنواع التراث الج

 . وتعزٌزه وتثمٌنه

 . خنٌفرة -التنمٌة التراثٌة فً جهة بنً ملبل  إلى عرض أفاق وهذا التحلٌل الذي أجري بهذا الشكل ٌإدي 

 

الأسباب الربٌسٌة للتباٌن بٌن رإى التخطٌط و الكشف عن المضاٌا الربٌسٌةو والخط التوجٌهً لهذا النهج التحلٌلً ه

والاحتٌاجات الحمٌمٌة لفضاءات الجهة واستباق التطورات الدٌموغرافٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة بهدف ضمان إدارتها 

 . بكفاءة

 

 

الجهوٌة وضع إطار عام للتنمٌة و والهدف من ذلن ه. الجزء الثانً ٌتمثل فً بلورة التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

ولتلبٌة ، تتكٌف مع التمسٌم الجهوي الجدٌد، المستدامة والمتماسكة من خلبلترتٌبات جدٌدة تهم مناطك انجاز المشارٌع

 . متطلبات التطوٌر والاستنتاجات المتفك علٌها للتشخٌص الذي سبك انجازه

 

 ج من أربعة مستوٌات:خنٌفرة إلى نه -وٌستند إنشاء التصمٌم الجهوي لإعداد التراب لجهة بنً ملبل 

 . نهج رسملة مشتركة -

 التفعٌل؛ -نهج إعادة التؤهٌل  -

 عملٌة إعادة تنشٌط التشاور؛ -

 . التعالدٌة -عملٌة التفاوض  -

 

 "محلً"و تظهر رهانات جدٌدة حول تمفصلبت ماه، (14-111الجهوٌة المتمدمة )المانون التنظٌمً رلم  وفً سٌاق

وتستند طرق التدخل حول العلبلة الثلبثٌة الخصبة . لتنفٌد السٌاسات العامة للمربالذي ٌصبح المكان المفضل و "جهوي"و

 . الشراكة التعالد (، ) المجال
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مما ٌسمح بإعادة النظر فً ، ومشاركة السكان فً المشارٌع الجماعٌة وٌفترض نهج حٌاة السكان تدخل الجماعات الترابٌة

وهذا . فضلب عن حتمٌات الالتصاد، ت التً تتكٌف مع التولعات الاجتماعٌةوفً منطك الإجابا، أولوٌات السٌاسات المحلٌة

ٌعنً كل الاهتمام الذي ٌجب أن ٌعطى للترتٌبات المإسساتٌة التً جاء بها المانون الجدٌد: إن مفاتٌح نجاح الحكامة الجدٌدة 

م الذي سٌعطى لعمل الأجهزة ستظل رهٌنة الاهتما، خنٌفرة -بما فٌها جهة بنً ملبل ، فً الجهات الاثنتً عشرة

 .. المإسساتٌة

 

بمعنى أنه ٌتٌح لراءة عامة للدٌنامٌات ، الالتصادٌة والاجتماعٌة، ثم ٌصبح الفضاء الجهوي هدفا حمٌمٌا للسٌاسات العامة

ومن المفترض أن تسهل لراءة جدٌدة لمصاعب الالتصاد واشكالٌات . ونماط لوتها وأوجه المصور فٌها، فً العمل

اهر الاجتماعٌة: لراءة واضحة لادرة على إنتاج المعرفة التً تستنٌر المرارات وتستند إلى سٌاسة تؤخذ فً الاعتبار الظو

 . خنٌفرة -التعمٌد الاجتماعً والترابً لجهة لبنً ملبل 

 

)تادلة أزٌلبل فإن الاستنتاجات والمخرجات الربٌسٌة للئستراتٌجٌات الجهوٌة لاعداد التراب الثلبث ، وفً هذا الإتجاه

تمٌٌم الخٌارات المتعلمة بالخدمات و والشاوٌة وردٌغة ومكناس تافٌلبلت( فً الجهات السابمة ستتم إعادة إعادة صٌاغتها ل

 . الدٌنامٌكٌة الإنمابٌة المطلوبة التً ستجلب للجهةو، والمرافك العامة الربٌسٌة
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  المفصلة المنهجٌة الإجراءات .4

 . وٌلخص الرسم البٌانً أدناه مراحل الدراسة ومدتها. مراحل 4على ، أشهر 10ً تستمر الت، وستجرى هذه الدراسة

 

 

 

 : إعداد تمرٌر التؤسٌس )المدة: شهر واحد(1المرحلة 

 

 سٌعد الفرٌك تمرٌرا عن المإسسة وتحدٌد النطاق ٌحدد فٌه العناصر التالٌة:، وخلبل هذه المرحلة 

 ٌذ المشروععرض المنهجٌة الواجب اتباعها فً تنف . 

 تحدٌد الوسابل التً ٌتعٌن توفٌرها من أجل حسن سٌر المهمة؛ 

 عرض الفرٌك وتمسٌم المهام بٌن مختلف أعضابه فً كرونوغرام . 

 التوصف:

 

لأعداد التصمٌم الجهوي لاعداد  الدراسةو توفٌر محٌط دلٌك لمجال البحثو وسٌكون العنصر الأساسً لتمرٌر المإسسة ه

 -وبطبٌعة الحال فإن النطاق المعنً بالإجراءات سوف ٌتوافك مع مجال جهة بنً ملبل . خنٌفرة -ملبل  بنً لجهة التراب

 . الالٌم 5ومحدد وفما للتمسٌم الجدٌد بحٌث تضم الجهة ، خنٌفرة الجدٌدة

 

عندما ٌتعلك ، ًحتى إلى التراب الوطنو أ، غٌر أن بعض التحمٌمات ستحتاج إلى توسٌع هذا النطاق إلى المناطك المجاورة

فً مجالات معٌنة مثل الالتصاد . خنٌفرة -لتمٌٌم وضع جهة بنً ملبل ، الٌات الممارنةو الأمر بوضع مإشرات للتحلٌل أ

 ... والدٌموغرافٌا والجاذبٌة والهجرة
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اد التحلٌل والتحمٌك التً ستدرج فً نطاق إعدو وسوف ٌوضح تمرٌر المإسسة بطرٌمة مفصلة ومعللة لمهمات البحث

 . الذٌن سٌتعٌن تحدٌد موعد لإجراء الممابلبت معهم. حٌث ٌحدد لكل منها مرجع وثابمً والفاعلٌن الربٌسٌٌن، الدراسة

 

 

 أهداف 

 . تنشٌط اجتماع تؤطٌر وعرض فرٌك العمل  -

 . عرض المنهجٌة الواجب اتباعها لإجراء الدراسة -

 ات؛تحدٌد الوسابل التً ٌتعٌن تنفٌذها من أجل حسن سٌر البعث  -

 . تنمٌح الجدول الزمنً للتدخلبت )التخطٌط والكرونوغرام(  -

 

 المنهج• 

 وتنمسم هذه المرحلة إلى جزبٌن:

 

 : رد فعل المجموعة اتجاه دفتر الشروط الخاصة1الخطوة • 

وسوف ٌعدل مضمون . سٌمدم الفرٌك فهم دفتر الشروط الخاصة مع صاحب المشروع، وخلبل حصة تحدٌد النطاق

وهذا وفما ، وستنالش النماط المتعلمة بتدلٌك المنهجٌة الأنسب لخصابص الدراسة، حول البعثات وفما لملبحظاتهاممترحاتها 

 . للتولعات التً سٌصوغها صاحب المشروع

 . وسٌحدد النهج المتبع فً تمدٌم تمرٌر متماسن ومركب

زاء أهداف الولاٌة وسٌتٌح فرصة لإعادة وفرٌمنا إ ومن ثم سٌوضح اجتماع التؤطٌر تولعات والتزامات صاحب المشروع

 . النظر فً المواعٌد النهابٌة للبعثات حسب اتسالها إذا لزم الأمر

 

 : سٌاق الدراسة والمماربة المنهجٌة 2الخطوة 

 وسٌموم الفرٌك بوضع ورلة عمل تتضمن العناصر التالٌة:

 تحمٌمها؛ مجموعة المواضٌع التً تعتزم معالجتها ودرجة الدلة التً ترغب فً  -

 والوثابك المنهجٌة حسب الموضوع؛، والمحتوى، النهج  -

 . تموٌم لمختلف مراحل الدراسة -

 

 أدوات 

 اجتماع التؤطٌر والمنالشة؛ -

 . بحث وثابمً  -

  التسلٌمات 

 تمرٌر المإسسة -

 . على دعامة الكترونٌة 50و باللغة العربٌة 25و، نسخة باللغة الفرنسٌة 40طبعة مإلتة فً   -
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 . على دعامة الكترونٌة 50و، نسخة باللغة الفرنسٌة 30ابٌة فً الطبعة النه -

  المواعٌد النهائٌة: شهر واحد 

 

 

 أشهر( 4الترابً )المدة:  : التشخٌص الاستراتٌج2ًالمرحلة 

 

 :الأهداف 

 خنٌفرة؛ -إنشاء تشخٌص استراتٌجً كامل لجهة بنً ملبل  -

ترابٌة للجهة )العلبلات بٌن الجهات الفاعلة والإطار المإسسً تحدٌد الاختلبلات المختلفة التً لد تعرلل التنمٌة ال -

 وما إلى ذلن(؛، والإداري والاجتماعً

 

 :مكونات المرحلة 

وٌجب أن ٌشمل التمٌٌم الاستراتٌجً الترابً والذي سٌجري فً هذه المرحلة الأبعاد الجغرافٌة والجغرافٌة الإستراتٌجٌة 

وأن ٌؤخذ فً الاعتبار ، والتراثٌة والالتصادٌة والمإسسٌة والبٌبٌة والمكانٌة والمٌودوالدٌموغرافٌة والاجتماعٌة والثمافٌة 

وهً فً الممام الأول لابمة جرد . فً منظور إجراء بحث ترابً. العوامل الخارجٌة التً تإثر على هذه الأبعاد فً المنطمة

لتراح إجراء تحمٌمات تكمٌلٌة فً المجالات ذات مع ا، ولكن أٌضا تحلٌلب للمشاكل الترابٌة الربٌسٌة فً الجهة، جهوٌة

 . الأهمٌة الإستراتٌجٌة

 

 :النهج 

وسٌتم التعامل مع التشخٌص الإللٌمً الاستراتٌجً بحٌث ٌستهدف المناطك وفما لمسابل التخطٌط المكانً والتنمٌة 

، وتحلٌل العلبلات، حسب المجالسٌموم فرٌمنا بجمع وهٌكلة المعلومات . التً أثارها دفتر الشروط الخاصة، المستدامة

 . وتحدٌد الأسباب وتحدٌد هوامش والعٌة للمناورة حسب المواضٌع المستهدفة، وفهم المضاٌا

 

سٌؤخذ التشخٌص فً الحسبان الأبعاد الجغرافٌة والاجتماعٌة والدٌموغرافٌة والالتصادٌة والثمافٌة ، وفً هذا السٌاق

ستتٌح ، وبالإضافة إلى ذلن. عاة العوامل الخارجٌة التً تإثر على هذه الأبعادمع مرا، والتراثٌة والبٌبٌة والمإسسٌة

 . التحلٌلبت المتماطعة الانتمال من المطاعً إلى الأفمً فً كل مشكلة ترابٌة تواجهها

 سٌتم تنفٌذ التشخٌص فً مرحلتٌن متكاملتٌن ولكن منفصلتٌن:، ولتحمٌك أهدافها

 

 ة:المرحلة الأولى: الوضعٌة الراهن •

التصامٌم الجهوٌة لاعداد التراب الثلبث السابمة والزٌارات و، انطلبلا من الوثابك والخرابط الواردة فً الدراسات السابمة

 . وسٌموم الفرٌك بوضع التشخٌص وجرد من خلبل تحلٌل متعدد المعاٌٌر لكل لطاع، المٌدانٌة
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 وستجرى الدراسة وتحلٌل السٌاق من خلبل المحاور التالٌة:

 

 الجغرافٌا واستخدام الأراضً: -

مثل الخصابص  على العناصر الكبرى المكونة للمجال، من خلبل رسم الخرابط المناسب، ٌتعلك الأمر بتسلٌط الضوء

وسٌسلط هذا التخطٌط الضوء على . (... الجغرافٌة )الجبال والمرتفعات والودٌان والسهول الزراعٌة والمناطك الحضرٌة

 . جموعات الترابٌة الربٌسٌة المتواجدةالخصابص الربٌسٌة للم

 الأراضً والمناظر الطبٌعٌة الكبٌرة: -

خنٌفرة بٌن المجموعات  -ٌتعلك الأمر بتسلٌط الضوء على السمات المفردة للمناظر الطبٌعٌة الكبرى لجهة بنً ملبل 

 . الترابٌة المكونة لها

 الموارد الطبٌعٌة: -

 طبٌعٌة مثل الموارد الهٌدرولوجٌة والجٌولوجٌة وتصنٌفات التربة والنظموسٌركز هذا المكون على تحلٌل الموارد ال

 . الإٌكولوجٌة والتنوع البٌولوجً

 البنٌة التحتٌة والاتصالات والمشارٌع المهٌكلة الربٌسٌة: -

)السكن  مع التطورات المحتملة وكذلن المشارٌع الكبرى المهٌكلة ان توطٌن المشارٌع الكبرى للبنٌة التحتٌة والاتصالات

 . الخ( سٌشكل الجزء المهم من التحلٌل... الحدٌدٌة والطرق السرٌعة والمطار

 . وسٌتم وضع كل هذه البٌانات وتطورها فً خرابط وفما للوثابك والأدوات التً أوصى بها صاحب المشروع

 

  :فً دفتر الشروط الخاصةالمحددة  : تحلٌل المضاٌا الترابٌة الربٌسٌة للجهة حول المحاور الموضوعاتٌة2الخطوة  •

 تحلٌل التصاد الأراضً والجاذبٌة  -

 البٌانات الالتصادٌة -

وضع وثٌمة المولع والتحلٌل للمإسسات ذات الصلة بالفلبحة والتعدٌن والسٌاحة والتجارة والخدمات والأنشطة  

 . ناظر الطبٌعٌةوالبنٌة التحتٌة والم، الترفٌهٌة والطالات المتجددة وغٌرها لتمٌٌم أثرها على المجال

 والأهداف التوخاة هً:

  خنٌفرة والمناطك المحٌطة بها -دراسة الهٌكل الالتصادي والنشاطات الحركٌة فً منطمة بنً ملبل . 

 (؛... جرد الموارد المحلٌة )الغابات والودابع والموالع ذات الإمكانٌات السٌاحٌة 

 اتها الالتصادٌةالفمر فً منطمة الدراسة وإمكانو تمٌٌم مستوى الثروة أ . 

 تمدٌر العرض والطلب على الوظابف فً منطمة الدراسة . 

 تحلٌل معدلات النشاط والبطالة . 

  تحلٌل أنشطة المرأة ... 
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سٌتم وضع آفاق التصادٌة والتراح استراتٌجٌة شاملة ترمً إلى تعزٌز الإمكانات الالتصادٌة ، وفً أعماب هذا التحلٌل

 . الأجلفما لجدول زمنً لصٌر ومتوسط و، وتشجٌع الأنشطة الواعدة

 

 مناطك النشاط 

 وسٌموم الفرٌك بتطوٌر:

 الإمكانات والمعولات المتعلمة بكل إللٌم بالجهة؛ خطة لمناطك النشاط المابمة والمتولعة مع تحلٌل وابراز 

 فضلب عن جدول لمعدلات التمٌٌم؛، وثٌمة تحلل نماط الموة والضعف بعلبلة مع تمٌٌماتها 

 ٌل المضاٌا والإكراهات وفما لمولعهاتحل ...... 

 شبكة تحلٌل متعددة المعاٌٌر للمشاكل المختلفة المتعلمة بمناطك النشاط الحالٌة . 

 

 

 . سٌتم جمع كل هذه العناصر فً ملفات تركٌبة حسب المنطمة الحالٌة والمتولعة

 

 تحلٌل التنمٌة المروٌة -

  وأثرها استعراض برامج التنمٌة المروٌة فً المنطمة . 

  تحدٌد البنى التحتٌة والخدمات الأساسٌة ، 

  تحلٌل العزلة والتهمٌش 

  تمٌٌم الالتصاد المروي واحتٌاجات الارتماء بالعالم المروي 

  تحلٌل مشكلة تنمٌة المناطك الجبلٌة على وجه الخصوص 

  التراح أسلوب مناسب للتنمٌة والتكٌف مع خصوصٌات مجال الجهة؛ 

 

 تحتٌة والتجهٌزات الأساسٌةتحلٌل البنٌة ال -

  :البنٌة التحتٌة والنمل 

  وتحدٌد أولوٌاتها ووضع خرابط لها بحٌث تؤخذ فً الحسبان التطورات ، مراجعة هٌكل شبكات الطرق المابمة

 المستمبلٌة؛

  مراجعة لدرات وكفاءة وإخفاق الشبكات المابمة . 

  وضع برنامج للبحتٌاجات المستمبلٌة للتنمل والحركٌة؛ 

  تحدٌد خدمات النمل بٌن مختلف المناطك وتمٌٌم لدرتها على التطور ... 

 

 :تحلٌل المرافك العامة 

 جرد للوضع الرلمً فً الجهة ، 

  تحلٌل البنٌة الأساسٌة الاجتماعٌة والمرافك العامة المابمة؛ 
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 لٌاس درجة اتسالها؛ 

 تمٌٌم احتٌاجات السكان فً هذا المجال . 

 إذا كانت المعلومات ، لعامة المحتملة وتحدٌد الموالع التً اختارتها الإدارة بالفعلتحدٌد الموالع للمشارٌع ا

 . متاحة

 

 

 تحلٌل التنمٌة البشرٌة والاجتماعٌة -

 . الوضعٌة الاجتماعٌة الدٌموغرافٌة• 

لمجالٌة للجهة ( لجمٌع المكونات ا2014وسٌتم البدء فً تحدٌث البٌانات وفما لنتابج آخر إحصاء عام للسكان والسكنى ) 

وسٌموم الفرٌك بوضع خرٌطة لتولعات التطور الدٌموغرافً حسب . )الألالٌم والجماعات الترابٌة والمراكز الحضرٌة(

 -ثم ٌستمصً هذه البٌانات وٌحدد أثرها على المناطك الحضرٌة من جمٌع المناطك الحضرٌة لجهة بنً ملبل . الموالع

 . منطمة خنٌفرة

 

 ٌن:وسٌتم التراح فرضٌت

 . الآثار الممصودة والمبرمجة• 

 . الآثار المتكبدة وغٌر المرالبة• 

 

 ... ظواهر الهجرة وتحركات السكان والفمر والتماسن الاجتماعً والشغل والتكوٌن، كما سٌتم تحلٌل

 . سٌتم تحدٌد المواعد اللبزمة للسٌطرة على تطور السكان والاتجاهات الاجتماعٌة، ونتٌجة لهذا التحلٌل

 

 تحلٌل الهٌكل الحضري الجهوي -

  :تحلٌل الظاهرة الحضرٌة 

  المروٌة الأنٌة؛و تحدٌد مولع المكونات الربٌسٌة للجهة ووصف بٌبتها الحضرٌة أ 

  تحدٌد خصابص النسٌج الحضري الذي ٌشكل المجال؛ 

  دراسة وتعٌٌن المناطك الحدودٌة بٌن المناطك المروٌة والحضرٌة؛ 

  لعفوٌة والتارٌخٌة ودراسة خصابصهاتحدٌد الأنسجة الحضرٌة ا . 

  تسلٌط الضوء على المناطك المابلة للتغٌٌر ومناطك المشروع؛ 

  والتحولو فهم منطك النم . 

  والتجهٌزات وإمكاناتها للتحول؛، وضع لابمة للؤراضً الكبرى المهجورة 

  تحدٌد عناصر الهوٌة الربٌسٌة للمناظر الطبٌعٌة . 

 

 

 تحلٌل السكن والأرض: -
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 (؛... الخ، شاء تصنٌف عام للسكن ودرجة معداته )ربط المساكن بشبكات مختلفةإن 

 تحلٌل أشكال السكن المابمة . 

 )تمٌٌم حالة سوق العمار( العرض / الطلب )وعجزه المحتمل . 

 ومعاٌٌر احتلبل الفضاء والتولعات؛، دراسة برامج السكن المستمبلٌة استنادا إلى التصنٌف 

 مشكلة التحفٌظ ، تجمٌد الأراضً، ات العمارٌة التً تعرلل تعببة الأرض للتحضر ) التجزيءتحدٌد المٌود المعٌم

 ... العماري ( التراح البدابل

 

 

 العنصر المإسساتً -

 

 . والتحدٌات التً تواجه تنفٌذ الاستراتٌجٌات الجهوٌة، وسٌموم الفرٌك بمراءة تتعلك بتنظٌم الإدارة الجهوٌة

ل عن هذا الجانب بوضع تصورات حول الحكامة الترابٌة فً سٌاق الجهوٌة المتمدمة وسوف ٌموم الخبٌر المسإو

 . المانونٌة والضرٌبٌة، تاطٌر المجال الجهوي من الناحٌة المالٌةو والوسابل التً تتٌح للمجلس الجهوي تسٌٌر

 

 

 الإطار المعٌشًو التحلٌل البٌبً

 البٌبة الطبٌعٌة:• 

 

ونمترح إجراء هذا التحلٌل وفما للبٌانات . خنٌفرة -بالخصابص البٌبٌة لجهة بنً ملبل  وٌتعٌن على الفرٌك وضع لابمة

 من خلبل الأهداف التالٌة:، المابمة

 

 إدارة المٌاه والصرف الصحً؛°  1

 إدارة النفاٌات؛°  2

 . المخاطر والمضاٌمات°  3

 تحوٌل وتطوٌر الموالع؛°  4

 . إدماج المناخو الاختٌار الطالً°  5

 

 

وسٌتماطع هذا التحلٌل مع المعاٌٌر الواردة . وستعالج هذه المواضٌع فً إطار التنمٌة المستدامة لضمان التخطٌط السلٌم بٌبٌا

 . فً المٌثاق الوطنً للبٌبة والتنمٌة المستدامة للمملكة المغربٌة

 

 سٌتوجه الفرٌك إلى:، ولإجراء هذا التحلٌل

 وكذلن التدابٌر الواجب اتخاذها لحفظها وتثمٌنها؛، طك الحساسةتحدٌد مختلف الموالع التارٌخٌة والمنا 
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  تحدٌد وجرد الموارد الطبٌعٌة التً سٌتم الحفاظ علٌها: احتٌاطً المٌاه والغابات والأراضً الزراعٌة

 . فضلب عن حدود هذه المطاعات المختلفة،... والأودٌة

 تحدٌد الأسباب الربٌسٌة التً تإدي إلى تدهور البٌبة . 

 المناطك المعرضة للخطر: السهول الفٌضٌة ومناطك الزلازل والمخاطر البشرٌة والسلوكٌات  حدٌدت

الظواهر ، (... وموالع المناجم، والممارسات التً تهدد التوازن البٌبً )التحضر والموالع الجبلٌة الهشة

 . الفٌزٌابٌة تشكل خطرا على النظام البٌبً

 

 :البٌبة المادٌة 

 ون إلى لٌام الفرٌك بتحلٌل النماط التالٌة على وجه الخصوص:وسٌإدي هذا المك

 الهٌدروغرافٌا ودورة المٌاه:

 

والموالع المحتملة لإنشاء أحواض ، وطبٌعة التربة المتماطعة، وستكون مسؤلة وضع رسم خرابط تبٌن اتجاه التدفمات

وسٌمدم الفرٌك ملبحظة عامة . روٌة فً الماءالاستبماء والتسرب اللبزمة لحسن سٌر التنمٌة الالتصادٌة الحضرٌة والم

 بشؤن النماط التالٌة:

  تحدٌد الموارد المابٌة . 

  استهلبن المٌاه وصراعات الاستخدام؛ 

  الساكنة من المٌاه والخصاص فً المستمبل ؛ تمدٌر احتٌاجات 

 

 المخاطر الربٌسٌة:

 . ة لمخاطر الفٌضاناتتحدٌد المناطك المعرض، وفما للبٌانات المتاحة، وسٌواصل الفرٌك

 

 تحلٌل التراث الثمافً -

 تمٌٌم الإجراءات الرامٌة إلى تعزٌز التراث التارٌخً والثمافً للمنطمة• 

 

 تحلٌل العنصر المإسساتً -

 . خنٌفرة -لتطوٌر جهة بنً ملبل  هذا التشخٌص سٌجعل من الممكن تسلٌط الضوء على الشراكات الممكنة والمستحسنة

 

 

التً هً فً معظمها مإسسات لامركزٌة والخدمات ، فاعلة المعنٌة فً شكلٌن: الجهات الفاعلة المإسساتٌةوتؤتً الجهات ال

 . التً هً فً معظمها شركات خاصةو وغٌر المإسساتٌٌن، غٌر الممركزٌة

 

ت التً تنسجها ( وعلى العلبلا... وسٌركز التحلٌل على جمٌع هذه الجهات الفاعلة )الحالة والموارد والمصالح فً المٌدان

 . فٌما بٌنها
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 سٌكون من الممكن:، وعلى أساس هذا التحلٌل

 

 تحدٌد وجهات النظر بالتنسٌك مع الوسابل المتاحة؛ 

 خنٌفرة؛ -بنً ملبل  التراح ترتٌبات للعملٌات التً ٌمكن أن تسهم بشكل فعال فً التنمٌة الترابٌة لجهة 

  الموارد البشرٌة والمادٌة المابلة للتعببةالتراح حلول لتحمٌك التوازن بٌن المٌزانٌات و ....... 

 . تعامل وفما لدرجات ٌتم تحدٌدها بالاتفاق مع صاحب المشروع، حسب الالالٌمو وسٌتم إنتاج الخرابط التوضٌحٌة للجهة

 

 .. والتوجهات الأولى فً مجال تطوٌر فضاء الجهة موجز تركٌبً : المضاٌا الترابٌة

 

وإنما من الإمكانٌات المتاحة للعناصر الفاعلة ، فعالٌة التشخٌص لا تنبع من شمولٌة التحلٌلبت المطاعٌةفإن ، بالنسبة لفرٌمنا

 . ضروري لتطوٌره وتنفٌذه فً مجال معٌنو لاستخراج العناصر الأساسٌة من أجل فهم ما ه

التوجهات الأولى من  ترجمة عناصر التشخٌص إلى عناصر من رإٌة التنمٌة لتسلٌط الضوء علىو والهدف من ذلن ه

 وٌتعلك الأمر ب:. حٌث التهٌبة الترابٌة لفضاء الجهة

 

 

 حول مفاهٌم موحدة؛، متماسكة ومشتركة، استخراج البٌانات التً من شؤنها تمهٌد الطرٌك لتنمٌة مستمبلٌة 

 ز فً والتراح تعزٌ، والثغرات، لفهم الوضعٌة، وحول المجال الترابً، فً، التحمك من المنطك المتواجد

 موجود؛و المطٌعة مع ما هو الاستمرارٌة أ

  تكٌٌف النهج والأدوات والمنطك فً وضع التصمٌم الجهوي لإعداد التراب مع المخاطر الترابٌة والالتصادٌة

 للمجال المعنً؛

 المكانٌة النوعٌة والحساسة والمورفولوجٌة: المناظر الطبٌعٌة مواجهة الأهداف المعلنة بالاشكالٌات ،

 ... وإعادة التحوٌل، والأراضً الزراعٌة، ضًوالأرا

 والتراث الثمافً ، واستخدام وتطوٌر الإمكانات المابمة، تحدٌد توافك الخطة الممترحة مع مبادئ التنمٌة المستدامة

 ... المحلً والخصابص الاجتماعٌة لهذا المجال

 

 بل ه. لٌد الدراسة عن حجم ومولع المجالبغض النظر ، أساس أي نهج تنموي شامل وملموسو التشخٌص الاستراتٌجً ه

أٌضا أداة و وه. إعادة التركٌب الترابًو أداة معرفٌة ثمٌنة للبختلبلات والاحتٌاجات والتولعات والمٌود وإمكانٌات التنمٌة أو

 . للوساطة والحوار من شؤنها أن تعبؤ وتشرن مختلف الجهات الفاعلة

 

 -ٌل المتعدد المعاٌٌر الأساس لبناء التصمٌم الجهوي لإعداد التراب بنً ملبل وسٌشكل التولٌف الذي سننشبه لهذا التحل

 . خنٌفرة
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  التشاور فً المرحلة الثانٌة

  ممابلات مع الفاعلٌن الجهوٌٌن

 

 فً التهٌبة العمرانٌة فً الجهة )لابمة ٌتم إنشاإها بالتشاور مع صاحب المشروع بناءو المتدخلٌن الالتصادٌٌن ممابلبت مع

 . ٌتم تنفٌذ اللماءات بناءا على. على التراح مكتب الدراسات (

 

 ٌمكن تنفٌذ ممابلبت مع 

 المصالح الإدارٌة الفرعٌة على مستوى الإللٌم . 

 ) المصالح الربٌسٌة بالجهة) المصالح المسبولة عن التهٌبة والتخطٌط والتنمٌة الالتصادٌة على وجه الخصوص ، 

 التهٌبة و ولا سٌما المصالح المختصة فً البنٌة التحتٌة، ارة وغرف الفلبحة وما إلى ذلن(المصالح المهنٌة )غرفة التج

 ، والتجارة، والمناطك الصناعٌة

 على سبٌل المثال (، الهٌبات المخصصة المسإولة عن التنمٌة الالتصادٌة) لجان التوسع والاستثمار ، 

 الشركات الهامة فً الإللٌمو جمعٌات المهنٌٌن أ ، 

 وما إلى ذلن(، وحماٌة البٌبة، ات الفاعلة الهامة فً المجتمع المدنً )جمعٌات التكامل الاجتماعًالجه 

 

  الورشات التشاورٌة

 

 . وستعمد لماءات عمل للتشاور لتحمٌك التشخٌص الاستراتٌجً الترابً

 

الفاعلٌن الإللٌمٌٌن  ساهمةوٌجب أن تسمح هذه الورشات بم. وسٌخصص ٌوم لعمد ورشات العمل هذه على مستوى اللؤلالٌم

وستتٌح خبراتهم فً مختلف المواضٌع الإنمابٌة . فً تشخٌص التصمٌم الجهوي لإعداد التراب بطرٌمة مثمرة ومإطرة

. وتجتمع فً ورشات وتشكل فرق العمل الموضوعاتٌة. والمجال الجهوي إثراء النهج الذي تتبعه هذه الجهات واعتماده

منالشة و وتتٌح جلسة عامة لتمدٌم عمل المجموعات. توضٌح الأسالٌب والأسس المشتركة للعملوتفتتح جلسة عامة للعمل ل

 . مستفٌضة بشؤن مواضٌع التنمٌة الإللٌمٌة ومخاطرها

 :وتتٌح المهام التالٌة تنفٌذ مخرجات ورشات العمل 

  فً هذه المشاورة مع  مساهمة الفاعلٌن الجهوٌٌنو. تحدٌد المشاركٌن وتسمٌة مجموعات العمل الموضوعاتٌة

 ، مراعاة أن تشمل جمٌع لضاٌا التنمٌة الجهوٌة

  وتوزع على المشاركٌن لبل . إنشاء ملف تحضٌري ٌعرض المضاٌا الربٌسٌة للتشخٌص وكذلن الاستجواب

 ، ورشة العمل

 تنشٌط وتؤطٌر ورشة العمل ، 

 كتابة محاضر ورشة العمل وتلخٌص النتابج ، 
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  التصمٌم الجهوي لإعداد التراباستغلبل المحاضر فً تطوٌر 

 

 الوسابل 

  ورشات العمل التشاركٌة )التشاور( والممابلبت المطاعٌة؛ 

  استكشاف الوثابك المدٌمة فً الجهة؛ 

  استكشاف المعلومات المتبادلة عبر صفحة الوٌب المخصصة للدراسة 

 

 

 تسلٌم الوثابك : -

 . تمرٌر التشخٌصً الاستراتٌجً لإعداد التراب  -

 30ملخص للمشاورات فً . على دعامة الكترونٌة 50و باللغة العربٌة 30، نسخة باللغة الفرنسٌة 50لتة فً طبعة مإ -

 . باللغة العربٌة 30، نسخة باللغة الفرنسٌة

ملخص . على دعامة الكترونٌة 50و باللغة العربٌة 60، نسخة باللغة الفرنسٌة 60الطبعة النهابٌة فً  -

 . باللغة العربٌة 60، لفرنسٌةنسخة باللغة ا 60للمشاورات 

 الأجال -

 . ٌوما من الموافمة على المرحلة الأولى 120 -

 ٌوما لأٌة تعدٌلبت 15 -

 

  أشهر( 3المرحلة الثالثة: إعداد وثٌمة التصمٌم الجهوي لإعداد التراب )المدة: 

 الهدف 

من خلبل تشكٌل جدٌد ، لمتماسكةستكون مسؤلة وضع الإطار العام للتنمٌة الجهوٌة المستدامة وا، خلبل هذه المرحلة

وتلبً متطلبات التنمٌة وتستجٌب لاستنتاجات التشخٌص الذي ، لمساحات المشروع التً تتكٌف مع التمسٌم الجهوي الجدٌد

 . تم تطوٌره فً المرحلة السابمة

اد التراب السابمة( وستكون أٌضا مسؤلة إعادة النظر فً التوجهات الاستراتٌجٌة )الممترحة فً التصامٌم الجهوٌة لإعد

التً من شؤنها أن تجذب للمنطمة دٌنامٌة التنمٌة و وتحدٌد الخٌارات المتعلمة بالتجهٌزات والمرافك العمومٌة المهٌكلة

 . المنشودة

 

  الخطوات 

 الخطوة الاولى: توطٌن المشارٌع 

 

فً التصمٌم الجهوي لإعداد التراب الركٌزة الأساسٌة و ه، سعٌا إلى الحد من أوجه التفاوت، إن تحدٌد مناطك المشروع

التً تشمل بالضرورة ، والوالع أن التوحٌد المجالً لا ٌمكن أن ٌتماشى مع التمسٌمات الإدارٌة الحالٌة. خنٌفرة -بنً ملبل 
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، تستمد تماسكها المجالً من الاحتلبل التملٌدي، بل ٌنبغً أن ٌستند إلى مساحات أكثر تجانسا. مجالات مختلفة جدا

 . الانتماء إلى نفس الشبكة الالتصادٌةو أ، ونمط العٌش، رافٌاوالجغ

 

، أراض ٌمكن لبعض المجموعات البشرٌة أن تشترن فٌها فً مشروع للتنمٌة والتهٌبة، فً الأساس، وهذه الفضاءات هً

ستند تحدٌد مجالات ولا ٌ. تكون ملموسة بما فٌه الكفاٌة للحصول على انخراط أغلبٌة الفاعلٌن الالتصادٌٌن والاجتماعٌٌن

التنظٌم و وإنما ٌستند أٌضا إلى مفاهٌم أكثر دلة فً مجال البنٌة، هذه المشارٌع إلى الجغرافٌا المادٌة والبنٌة التحتٌة فحسب

، سٌتعٌن أن تكون مجالات المشروع بمثابة إطار لتنفٌذ المشارٌع المشتركة لفترة معٌنة، وفً النهاٌة. الاجتماعً للفضاء

 . وبالتالً ٌحافظ على تماسكها، لدرتها التنافسٌة ورفاهها مما سٌعزز

 

، فإن تحدٌد هذه الفضاءات لا ٌمكن أن ٌتحمك دون اعتماد رإٌة شمولٌة للتنمٌة من لبل جمٌع الجهات المعنٌة، ومع ذلن

 . اولا من دون فهم العلبلات المابمة بٌن مختلف المكونات الإللٌمٌة والتعرٌف الأولً لمعاٌٌر تحدٌده

 

 إضفاء الطابع الرسمً على الرإٌة الجماعٌة للتنمٌة بالتشاور مع جمٌع الجهات الفاعلة فً الجهة

 

على و إما على مستوى مركز الجهة أ وٌمكن تنظٌم هذه الورشات. وستجري هذه المرحلة كجزء من إلامة ورشاث بحتٌة

. لمكان انعماد ورشات العمل سٌحدده صاحب المشروعفإن الخٌار النهابً ، ومهما ٌكن الحال. مستوى الالالٌم الخمسة

سٌكون بناء تعرٌف مشترن لتمسٌم التراب الجهوي إلى فضاءات ، وهدف فرٌمنا خلبل هذه المنالشات والاجتماعات

 . للمشارٌع

 

العناصر  ٌجب أن تؤخذ بعٌن الاعتبار مجموعة من، لكً تتمكن فضاءات المشارٌع من الاستجابة بفعالٌة للمضاٌا المثارة

 . التً تحدد اختٌارها كمشارٌع ترابٌة

 

 وفما للمعاٌٌر التالٌة غٌر المحددة:، نمترح أن ٌتم تمدٌم هذا التحدٌد والمصادلة علٌه، وفً هذا الصدد

 

 معاٌٌر لتحدٌد طبٌعة الروابط بٌن مختلف مكونات الجهة -

 ؛وجود المدن الكبٌرة والمتوسطة الحجم وعلبلاتها بمساحات المشارٌع .1

 وجود البنى التحتٌة ولنوات الاتصال الربٌسٌة؛ .2

 وما إلى ذلن(؛، شبه المصنعةو والمنتجات النهابٌة أ، التدفمات الالتصادٌة )المواد الخام .3

 تدفمات الهجرة؛ .4

 المشارٌع الكبرى المهٌكلٌة ؛ .5

 معاٌٌر تحدٌد أماكن المشارٌع؛ -

 المعاٌٌر المادٌة؛ .1

 المعاٌٌر التارٌخٌة؛ .2
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 ة؛المعاٌٌر الإدارٌ .3

 المعاٌٌر البشرٌة؛ .4

 المعاٌٌر الالتصادٌة والمعاٌٌر الوظٌفٌة؛ .5

 

 المرحلة الثانٌة : وضع الصٌغة النهائٌة لوثٌمة التصمٌم الجهوي لإعداد التراب 

والتً سٌتم خلبلها تحدٌد موالف جمٌع الأطراف ، وبعد التشاور المكثف مع المتدخلٌن على المستوٌٌن المركزي والجهوي

سوف ٌتجه الفرٌك إلى المرحلة النهابٌة لتطوٌر الاستراتٌجٌة الجهوٌة ، الاستراتٌجٌة للتنمٌة فً المنطمة بشؤن التوجهات

 : إلى تهدفو لاعداد التراب

تحدٌد التوجهات الاستراتٌجٌة ووضع المفاهٌم التً من شؤنها أن تعزز التكامل المجالً لجمٌع المكونات   -

 الجهوٌة؛

 . لإعداد التراب تتلببم مع التمسٌم الجدٌد الذي ٌدمج الخٌارات الاستراتٌجٌة للتنمٌة إعداد وثٌمة التصمٌم الجهوي -

 

 الوسائل 

 ورشات العمل التشاركٌة )التشاور( والممابلبت المطاعٌة؛  -

 استكشاف الوثابك المدٌمة فً الجهة؛  -

 استكشاف المعلومات المتبادلة عبر صفحة الوٌب المخصصة للدراسة  -

 

 : تسلٌم الوثائك 

 . تمرٌر التشخٌصً الاستراتٌجً لإعداد التراب  -

ملخص للمشاورات . على دعامة الكترونٌة 50و باللغة العربٌة 30، نسخة باللغة الفرنسٌة 50طبعة مإلتة فً  -

 . باللغة العربٌة 30، نسخة باللغة الفرنسٌة 30فً 

ملخص للمشاورات . على دعامة الكترونٌة 50و باللغة العربٌة 60، نسخة باللغة الفرنسٌة 60الطبعة النهابٌة فً  -

 . باللغة العربٌة 60، نسخة باللغة الفرنسٌة 60

 الأجال 

 . ٌوما من الموافمة على المرحلة الأولى 120 -

 ٌوما لأٌة تعدٌلبت 15 -

 المرحلة الرابعة : برنامج العمل الجهوي المندمج عمد برنامج الدولة/الجهة )المدة شهرٌن( -

  فإن الفرٌك سٌعمل على :، المتصمٌم الجهوي لإعداد التراب ذتنفٌ فٌما ٌخص ترتٌبات -

 مدبر على ، ٌضم أهم البرامج التً ستمكن من تعزٌز التنمٌة المندمجة للجهة، التراح برنامج عمل جهوي مندمج

 الجهة ؛و المدى المتوسط فً اطار تعالدي بٌن الدولة

 بترتٌبات  دا المشروع التعالدي ٌجب أن ٌكون ممروناه. جهة بنً ملبل خنٌفرةو عمد برنامج بٌن الدولة انجاز

وبنٌة مإسساتٌة لانجاز وتتبع انجاز ، الجماعات الترابٌة(و مالٌة مفصلة توضح مساهمات كل الشركاء ) الدولة

 . العمد
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 بهذا الخصوص ٌجب :و التصمٌم الجهوي لإعداد الترابالأهداف : ٌتعلك الأمر بالتراح الٌات لتنفٌذ 

 ٌضم البرامج الأساسٌة التً تمكن من تحمٌك التنمٌة المندمجة للجهة ، مدبرو خطط العمل جهوي مندمجالتراح م

 الجهة ؛و على المدى المتوسط فً اطار تعالدي بٌن الدولة

 بترتٌبات مالٌة  ومشروع العمد هذا ٌجب أن ٌكون ممرونا. جهة بنً ملبل خنٌفرةو بٌن الدولة انجاز مشروع عمد

 . وبنٌة مإسساتٌة لانجاز وتتبع انجاز العمد، الجماعات الترابٌة(و ساهمات كل الشركاء ) الدولةمفصلة توضح م

 

 مخطط العمل الجهوي المندمجو المرحلة الأولى : التوجهات الإستراتٌجٌة . 

إٌة الاستكشافٌة ستمكن من توضٌح الر كذا النماشات التً تمخضت عن الورشاتو، التوصٌات المستخلصة من التشخٌص

 . التهٌبة لجهة بنً ملبل خنٌفرةو لفرٌك العمل فٌما ٌخص إمكانٌات التنمٌة

 إعادة تكٌٌف التوجهاتو اعادة تعرٌف أو سٌكون من السهل على الفرٌك الشروع فً مهمة التحدٌث، فً هدا الإطار

ضمنة فً التصامٌم الجهوٌة لإعداد ذات الأولوٌة لاستراتٌجٌة التنمٌة الجهوٌة ممارنة مع الاختٌارات الكبرى المتو المثلى

 . التراب الثلبثة السابمة

الذي سٌبرز الخٌار و، برنامج عمل جهوي مندمجانجاز و هذا العمل سٌمكن من بلورة الرإٌة الجدٌدة للتنمٌة الجهوٌة

 . ل مشروعكذا برمجة اجراءات تثمٌن المشارٌع المهٌكلة حسب حجم كو حسب المجالات الاستراتٌجً للمشارٌع الجهوٌة

 تحدي ٌتمثل فً شموله لكل البرامج الممترحة مرتبة حسب المجالات، ان لبرنامج العمل الجهوي المندمج حسب محتوٌاته

 . مولعه الجغرافًو مع الاهداف الخاصة لكل مشروع، حسب حجم كل مشروعو

عن طرٌك  تصنٌف المشارٌع سٌعمل على فإن فرٌمنا، أهمٌة المشارٌع التنموٌة الممترحةو نجاعة لتمكٌن الادارة من تمٌٌم

 . التً نرى أنها جد ملببمةو ممترحة فً دفتر الشروط الخاصة معاٌٌر 5

 

 الجدوى الالتصادٌة  -

 . خلك دٌنامٌة تصاعدٌةو المساهمة الموسعة لكل المتدخلٌن فً الانجاز -

 . المهٌكلةو الطبٌعة التجدٌدٌة -

 جودة المستفٌدٌن المعنٌٌن و حجم -

 . جالًالتوازن الم -

 . المشارٌع المعٌنةو المكان لجمٌع التوجهات الاستراتٌجٌة المحددةو حسب الزمان، سٌعمل الفرٌك على وضع اطار منطمً

حسب الاطار و الشركاء المحتملٌن لتموٌل انجازاتهمو وهذا ما ٌعنً تحدٌد أولوٌات العمل حسب الوسابل المتوفرة

 . المإسساتً لكل مشروع

 

  إتمام برنامج العمل الجهوي المندمج :المرحلة الثانٌة 

توصٌف التدخلبت عن طرٌك و تحدٌد المشارٌعو فً الجهة تنزٌل البرنامج الأولً للتدخلو هدا العمل ٌتجلى فً تفصٌل

 . البعٌدو اوراق تمنٌة دلٌمة تسهل التنسٌك على المدٌٌن المتوسط
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لتعزٌز التنمٌة المحلٌة  ٌضم كل المشارٌع الموجهة الذيو وسٌموم فرٌمنا بتجوٌد برنامج العمل الجهوي المندمج

إن برنامج العمل الجهوي المندمج سٌكون مرفولا بترتٌبات مالٌة مفصلة توضح مساهمات كل الشركاء ) . المندمجة

 . وبنٌة مؤسساتٌة لانجاز وتتبع انجاز العمد، الجماعات الترابٌة(و الدولة

 

 . للتصمٌم الجهوي لإعداد الترابعلى الإعداد النهابً  سٌتم العمل، فٌما ٌخص المخطط الخرابطً

مختلف و من طرف لجنة المٌادة برنامج العمل الجهوي المندمجو التصمٌم الجهوي لإعداد التراب بعد دراسة مشروع

 . وسٌعمل الفرٌك على تنظٌم ورشة لتمدٌم النتابج النهابٌة، المركزٌٌنو المتدخلٌن الجهوٌٌن

  الوسائل 

 التصامٌم الجهوٌة السابمة استكشاف  -

 . استكشاف المعلومات المتبادلة عبر البوابة الالكترونٌة المخصصة للدراسة -

 البحثٌة  الورشات -

 الورشات التشاركٌة -

-  

  الوثائك المسلمة 

 مشروع عمد الدولة/الجهةو برنامج العمل الجهوي المندمج -

 ً حامل الكترونًف 50و بالعربٌة 80و نسخة بالفرنسٌة 80الإصدار النهابً فً  -

 وضع مشروع عمد الدولة/الجهة  -

 . فً حامل الكترونً 50و باللغة العربٌة 30، الإصدار المإلت بالفرنسٌة نسخة من 50 -

 . فً حامل الكترونً 50و بالعربٌة 80و نسخة بالفرنسٌة 80الإصدار النهابً فً  -

 : الآجال 

 3ٌوما ابتداءا من الموافمة على المرحلة  60 -

 . التغٌٌرات الطاربة ٌوما عن 15 -

 

 للدراسة التشاركٌة الأبعاد .5

 

 إبرازو ٌتعلك الأمر بإعطاء مضمون جوهري للخطوات التشاركٌة من أجل إشران مختلف الفاعلٌن فً عملٌة وضع

ٌتم فإنه س، الحكامة على الصعٌد الترابً بالإضافة لمسبولً. بلورة برنامج العملو الأهداف الإستراتٌجٌةو الأبعادو النظرة

الترابٌة فً كل مراحل و شركاء التنمٌة المحلٌةو الفاعلٌن الجمعوٌٌٌنو الاجتماعٌٌنو إشران مختلف الفاعلٌن الالتصادٌٌن

 . انجاز المشروع
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 وسابل التخطٌط معالتصمٌم الجهوي لإعداد التراب  الخطوة التشاركٌة ٌجب ان تمكن كل الشركاء من التؤكد من انسجام

 . التنمٌةو

 ا الإطار ستمكن من :وفً هذ

 

 تسهٌل وضع خارطة طرٌك تدبٌرٌة توصف الأعمال الواجب المٌام بها وتدابٌر المواكبة؛ 

 بمساعدة ، التتبع التمٌٌٌمً لتنفٌذهاو التصمٌم الجهوي لإعداد الترابولتروٌج ، وضع إطار صارم للحكامة

التصمٌم الجهوي تطوٌر و من تموٌم جهاز ٌمكنو وه، الملموسةو المإشرات الواضحةو المإشرات التدبٌرٌة

 . لجعلها أكثر فاعلٌةلإعداد التراب 

الورشات التشاورٌة )ورشات موضوعاتٌة وبحثٌة( والتً سٌتم تنظٌمها فً خضم عملٌة انجاز و بالإضافة للبجتماعات

سٌتم و، ت الدراسةالتصدٌمٌة فً نهاٌة كل مهماو بالخصوص الاجتماعات التشاركٌةو، التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

الاشخاص المإثرٌن و الاعتماد على مجموعة من الوسابل لتطوٌر المماربة التشاركٌة: الممابلبت الاستراتٌجٌة مع الفاعلٌن

تنظٌم و ممابلبت لطاعٌة، فً مختلف المٌادٌن لجمع وجهات النظر بخصوص المواضٌع المتعلمة بالإشكالٌات الترابٌة

 . ورشات موضوعاتٌة تشاركٌة

 

 المواطنٌنو كذا المواطناتو شركاء التنمٌة المحلٌةو مع الفاعلٌن للتواصل وسٌتم التركٌز على إعداد ووضع مخطط

كذا انخراطهم فً الأهداف الاستراتٌجٌة و التصمٌم الجهوي لإعداد التراب سٌركز على دعمهم فً خضم مسار إعدادو

 . لبرنامج العمل

 

تمدم مإشرات ، خبار المنتظم حول التمدم المحمك فً وضع المخطط الاستراتٌجًان مخطط التواصل ٌهدف أٌضا إلى الإ

 تنمٌة محٌط ملببم لتنفٌذو ما سٌمكن من تطوٌر الفهمو هو التطوٌرو ممترحات التموٌم، الصعوباتو الاكراهات، التتبع

التصمٌم م عملٌة انجاز سنعمل على وضع مخطط للتواصل لدع، ومع إطلبق المشروعالتصمٌم الجهوي لإعداد التراب 

 . بهدف تدعٌم المشاركة المواطنة، سنسهر على خلك بوابة الكترونٌة تشاركٌةو، الجهوي لإعداد التراب

لضمان ، الاستماع لممثلً المجتمع المدنًو تحمٌك مشاركة واسعة لمجموع الفاعلٌنو الورشات هو الهدف من الندواتو 

التصمٌم الذي ستتم ترجمته فً و، نموذج التنموي الجدٌد لجهة بنً ملبل خنٌفرةالاٌجابً فً انجاز الو انخراطهم الكلً

 . الجهوي لإعداد التراب

 

فً و أ، هذه الورشات سٌتم تنظٌمها فً ممر الجهة )الممر الربٌسً(. ان فرٌمنا ٌمترح تنظٌم ثلبث ورشات موضوعاتٌة

 نٌٌن هم كالأتً :المواضٌع الممترحة والشركاء المع. الألالٌم المشكلة للجهة

 

 

  



 

 

 Groupement SUD – Anzar            52  8102ماي 

 

 الفاعلٌن المعنٌٌن  الورشة

ورشة الأنظمة 

 الإنتاجٌة 

  المجلس الجهوي -

  السلطات -

  المجالس الإللٌمٌة -

  الجماعات الترابٌة -

  المفتشٌة الجهوٌة -

  الإللٌمٌة ذات الطابع الالتصاديو المإسسات الجهوٌةو الإدارات -

  الغرف المهنٌة -

  المغربالكنفدرالٌة العامة لمماولات  -

  الفاعلٌن الالتصادٌٌن الكبار -

  الجامعات -

 ورشة التنمٌة البشرٌة

 التنمٌة المروٌةو

  المجلس الجهوي -

 السلطات -

  المإسسات ذات الطبٌعة الاجتماعٌةو الإدارات -

 المفتشٌة الجهوٌة لإعداد التراب  -

 المإسسات التً لها مهمة و الإدارات -

 . الماءو ستٌنالللوجو النملو للتجهٌز لمدٌرٌة الجهوٌة -

الإطار  ورشة

الحضري والبنٌة 

 البٌبة و النمل، التحتٌة

 

  المجلس الجهوي -

  السلطات -

 المدٌرٌة الجهوٌة للسكنى، الوكالات الحضرٌة، المفتشٌة الجهوٌة لإعداد التراب -

  سٌاسة المدٌنةو

  المدٌرٌة الجهوٌة للفلبحة -

 محاربة التصحر و الغاباتو للمٌاه المدٌرٌة الجهوٌة -

  وكالة الحوض المابً -

  المدٌرٌة الجهوٌة للسٌاحة -

  الماءو الللوجستٌنو النملو للتجهٌز المدٌرٌة الجهوٌة -

 

سٌتم حصرها بشكل نهابً باتفاق مع صاحب المشروع عند و لابحة المشاركٌن تبمى أولٌةو عدد الورشات، وبطبٌعة الحال

 . دراسة تمرٌر الإنشاء

 

  التعالدو التفاوض

 

 فهً عملٌة تشاور بٌن الموى الأساسٌة السٌاسٌة، التصمٌم الجهوي لإعداد الترابمن صمٌم و عن التوافك هان البحث 

بإنشاء علبلة مختلفة عن  وذلنو التزام كل الشركاءو الذي ٌسمح بانخراطو التعالدو الإجراء الأكثر شٌوعا ه. المإسساتٌةو

فً إطار مٌثاق ٌوضح الأدوار مع ضرورة وضع هٌبة و نموي أوهذا التعالد ٌجب ترجمته فً عمد ت. مجرد عملٌة دعم

 . للمٌادة

له مٌزة و. التً ستمكن من تجاوز الصراعات الفردٌةو هذا النهج سٌمكن من إعطاء المشروع الحد الأدنى من الحٌادٌة

 . عداد الترابالتصمٌم الجهوي لإمن أجل تبرٌر أهمٌة المشارٌع التً سٌتضمنها ، أساسٌة فً إٌجاد توافك للآراء
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سٌتم ، حسب ممتضٌات دفتر الشروط الخاصةو، لجهة بنً ملبل خنٌفرة التصمٌم الجهوي لإعداد الترابوبخصوص 

 . ذلن فً المرحلة النهابٌة للدراسةو الجهةو وضع عمد اطار بٌن الدولة

 

  الخرائط .6

، رسومات بٌانٌة، رابطٌة ) خرابطالوثابك التً ستوفرها المجموعة فً إطار الدراسة سٌتم تعزٌزها بتوضٌحات خ

، فإن الدعامة الخرابطٌة ستتكون أساسا من خرابط التحلٌل وخرابط التمٌٌم الرلمً، فً هذا الإطارو. (،...... مخططات

) . لإنشاء لاعدة لنظام المعلومات الجغرافٌة للجهةو حسب طبٌعة المجالات المعنٌة، وفً شكل ٌتلبءم مع الأبعاد المناسبة

 (Arc Gisو أ Q Gis مة مع برمجٌةمتلبب

 

 تتعهد المجموعة بضمان ما ٌلً:، ولأغراض تناسك جمٌع الوثابك

 

من إنتاج و غٌر منشورة، الخرابط الملونة بإبعاد مناسبة )خاضعة للمصادلة(و الرسوم البٌانٌة التمارٌر المختلفة ستكون موضحة فً

 . المجموعة

التوصٌات المنبثمة عن و بعد إتمامها من طرف المجموعة أخدا بعٌن الاعتبار الملبحظات، كل التمارٌر ستسلم فً صٌغتها النهابٌة

سٌتم تسلٌم الوثابك على حامل  بالإضافة للئصدار الورلًو، هذه التمارٌر ستكون فً إطار إصدار )رباعً الألوان(. المشاورات

 ؛ pdfلً كملف وتنسٌك ور الكترونً متلببم فً جانب النص مع إصدار وورد للوٌندوز

فإن تمدٌم البٌانات الرلمٌة المنتجة والمستخدمة فً ، والإحصاءات والرسوم البٌانٌة ورسم الخرابط، بالنسبة للمعطٌات المكانٌة - 

 accessو أ excelو للمعطٌات الجغرافٌة shapefile/ شكل  SIG régional  (Arc-Gisالدراسة بالشكل االملببم للبرمجٌات 

 . طٌات المرتبة أبجدٌا(بالنسبة للمع

ستمدم المعطٌات حول جودة المعلومات المستعملة و التً تم استعمالها مرلمة أبجدٌا وجغرافٌا ) ملف ٌحتوي على البٌانات التعرٌفٌة - 

جة التً أجرٌت المعال، الاتصال على مستوى المنتج، التوارٌخ المتاحة، التغطٌة المكانٌة، الدورٌة، البعد، المصدر الرسمً، : العنوان

 ( iso 19115حسب حسب معٌار ،.... على هذه البٌانات

 . نمطة فً البوصة( وخالٌة من الحموق 300سٌتم توفٌر الرسوم التوضٌحٌة فً شكل ثابت ) صورة( مع دلة عالٌة )أكثر من  -

 . النسخ المإلتة مصحوبة بنسخها على دعامة الكترونٌة

  

  المشروع تسٌٌر مبادئ .7

 

  بع الدراسةتتو لٌادة

المحدد فً دفتر  سٌتم احترام الآجال لاتمام الدراسة فً الأجل العام. سٌتم تنفٌذ الدراسة بصرامة وحسب المعاٌٌر المهنٌة

، حكامة هدا المشروع ستتم عن طرٌك العدٌد من الهٌبات التً سٌتم إنشاإها من لبل صاحب المشروع. الشروط الخاصة

. احترام المجموعة لالتزاماتها المحددة فً دفتر الشروط الخاصةو ى حسن سٌر الدراسةوستعمل باستمرار على السهر عل

 . للمٌام بعملها فً أحسن الظروف، وستعمل اٌضا على تٌسٌر عمل المجموعة

 

 تشكٌلة هذه الهٌبات ٌمكن إٌجازه كما ٌلً :و اختصاصاتو دور
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إعداد التراب لجهة و المفتشٌة الجهوٌة للتعمٌر، عمال الألالٌم، ٌةالولا، :هذه الهٌؤة تشكل من المجلس الجهويهٌأة المٌادة 

باستثناء ، تجتمع مع نهاٌة كل مرحلة للمصادلة على وثابك الدراسة. من مدٌرٌة دعم التنمٌة الترابٌةو بنً ملبل خنٌفرة

 . المرحلة الأولى والتً ستتم المصادلة علٌها من طرف هٌؤة المتابعة

 

 المصالح اللبممركزة للدولة، تضم هٌؤة المتابعة : الوكالات الحضرٌة، لإضافة لأعضاء الهٌؤة السابمة: باهٌأة المتابعة 

فحص مختلف و تتكلف بتتبع أشغال الدراسةو وٌترأسها ربٌس المجلس الجهوي. كل شخص ٌعتبر حضوره ضرورٌاو

 . التراب إعدادو ستإول للمفتشٌة الجهوٌة للتعمٌر، كتابة الهٌبتٌن. وثابك الدراسة

 

  إجراءات التدخل

 . المعاٌٌر المتعارف علٌها دولٌاو المجموعة تتعهد بانجاز الدراسة حسب الضوابط، خلبل انجاز العمل

 فً إطار تنفٌذ مهمتها ستعمل المجموعة على : 

 الذي سٌنظم بعد الصفمة حٌز التنفٌذ ؛و المشاركة فً اجتماع الانطلبق -

التوضٌحات المنهجٌة وكل ما ٌمكن أن ٌساهم فً إغناء النماش المتعلك بإشكالٌة و اتسٌخصص الاجتماع لتمدٌم الإضاف

 التنمٌة الترابٌة للجهة؛ 

 السهر على احترام الجدولة الزمنٌة لانجاز الدراسة فً احترام للمدة الإجمالٌة للدراسة ؛ 

 بالموضوع التعالدي للدراسة؛الوثابك المنهجٌة المرتبطة و التراح ووضع رهن إشارة صاحب المشروع الوسابل 

 المإسسات المعنٌة بالدراسة؛و اشران كل المجموعات  

 التحلً بالمدرة على الاستجابة للتغلب على الاكراهات المحتملة؛ 

 الاعتماد على مصادر موثولة للمعلومات؛ 

 وع )لإعلبم أفرٌك عمل المشرو المشاركة بالتنسٌك مع صاحب المشروع فً برمجة اجتماعات عمل هٌؤة المٌادة 

 التمدٌم(و

 تمدٌم مواد العرض والوثابك المنهجٌة 

 

  التنسٌك

 تٌسٌر اتصالات خبراء المجموعة مع مختلف الأشخاص والمجموعات المعنٌة بالدراسة مطلوب من صاحب المشروع

 المخاطب الوحٌد لصاحب المشروع : و ربٌس المشروع )الدكتور باهً حسن( ه

 تنسٌك أعمال الاستشارٌٌن 

 توصٌات صاحب المشروع للتؤكد من حسن سٌر المشروعو لسهر على احترام التراحاتا . 

 أجال تنفٌذ الدراسةو السهر على احترام دفتر الشروط الخاصة 

 ربٌس المشروع سٌنسك مع صاحب المشروع لتنظٌم :. 
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 : حب المشروعحاجٌات صاو ٌهدف لتحدٌد انتظاراتو سٌعمد عند انطلبق الدراسةو اجتماع تؤطٌر/انطلبق ،

 . تحدٌد شروط التعاونو تدلٌك الإشكالٌة

 اجتماعات التمدم : ستعمد دورٌا للولوف على تمدم الأشغال . 

 

 . النتنابجو اجتماعات التصدٌك : ستنشط المجموعة جلسات التصدٌك أمام أعضاء هٌؤة المٌادة بخصوص المناهج المعتمدة

 

  إدارة مخاطر المشروع

، المجموعة الخبرة اللبزمة فً إدارة مشارٌع الدراسة الكبرى )المخطط الوطنً للتهٌبة العمرانٌةلدى ، من خلبل لابدها

 . فاس مكناس الذي تم الانتهاء منه للتو( التصمٌم الجهوي لإعداد التراب لجهة

الخدمات  المحافظة على جودةو أجال الانجاز مكنتها من ضبط، سنة مكنت مإسستنا من مراكمة تجربة مهمة 27وتجربة 

وكذلن ضبط إدارة المخاطر المحتملة التً تتعرض ، وإدارة الموارد المخصصة للمشارٌع، متطلبات العمودو حسب معاٌٌر

 . سوف تمترح المجموعة الحلول المناسبة، وبالنسبة لكل خطر. لها المشارٌع

 

، نفس المستوى ٌا إلى تعوٌضه بمورد منفإن الغٌاب المطول لربٌس المشروع للموة الماهرة ٌإدي تلماب، وكمثال على ذلن

 . بموافمة مسبمة من صاحب المشروع

 

ولذلن فمن الضروري منذ بداٌة . وتمثل المخاطر المرتبطة بإدارة الأجال النهابٌة بالنسبة للمجموعة مصدر للك كبٌر

 . ٌد النهابٌة التعالدٌةبضمان احترام المواع المجموعةو وضع الآلٌات اللبزمة التً تسمح لصاحب المشروع، المهمة

 

فإن لدى المجموعة لواعد بٌانات خاصة ، وفٌما ٌتعلك بالمخاطر المرتبطة بنمص المعلومات اللبزمة لسلبسة سٌر الدراسة

مما ٌتٌح لها الحصول على ، إمكانٌة الولوج لعدة إداراتو بها تضمن عموما مدخلبت جمٌع الدراسات ولها شبكة علبلاتها

 . اللبزمة لتحمٌك المشروعجمٌع المعلومات 

 

  الدراسة تنظٌم .8

 

 

 

 

 : فرٌك المشروع

 وتتطلب أهمٌة الدراسة من حٌث التولعات أن نختار فرٌك الخبراء وفما لطرٌمتٌن فً العمل:

 . حضور دابم للخبراء حسب طلب الإدارة ولكن أٌضا كما الترح من لبل مكتب الدراسات وفما لمتطلبات الدراسة -

وخصوصا خبراء ، لمهمات محددة لدى الفاعلٌن المحلٌٌن، مستملٌن، كلفٌن بمهام مضبوطةم، توظٌف خبراء -

المعلوماتً المكلف بتحٌٌن ونشر صفحة التصمٌم و البحوثو المكلفون بالمرالبة الترابٌة، النماشاتو التنشٌط الترابً

 . على الشبة العنكبوتٌة، الجهوي لإعداد التراب

 

التً ٌتطلب انجازها تكٌٌف عمل الخبراء لنهج و الدراسة فً هذه سر بالمتطلبات المتولعةوانخراط مختلف التخصصات ٌف

 . إعداد التصمٌم الجهوي لإعداد الترابو هدف واحد وهو لادر على توحٌد مختلف التخصصات نح متعدد الاختصاصات

 

الخطوات العملٌة لاتساق البرامج  تنطوي على اختٌار، كما أن متطلبات المشروع من حٌث المطاعات الواعدة لتنفٌذها

بالإضافة إلى تعزٌز مشروع ، وهذا النهج المتعدد المطاعات ٌجعل من الممكن. والمشارٌع والإجراءات المطاعٌة الأخرى

 . التدخلبت والموارد والجمٌع تعاضدو ضمان تعاون، التنمٌة
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 وهما متخصص فً الجغرافٌا الحضرٌة، شروعواعتبر أنه ٌمكن إضافة متخصصٌن للمابمة الممترحة من لبل صاحب الم

 . لتولً المسإولٌة عن التنمٌة الحضرٌة والمهندس المتخصص فً البنٌة التحتٌة

 

 السٌد حسن باهً

 مشروع "-فً الالتصاد مطور متخصص فً التنمٌة والتخطٌط الترابً ربٌس  دكتوراه 

 عاما من الخبرة 35، دكتوراه فً الالتصاد

 

 رٌسالسٌد الفٌنة ا د

 خبٌر التصادي متخصص فً الالتصاد الترابً

 عاما من الخبرة 28، دكتوراه فً الالتصاد

 

 حجٌبة طٌطرلالسٌدة أ

 جغرافٌة متخصص فً التخطٌط الترابً والتنمٌة المحلٌة

 عاما من الخبرة 35، دكتوراه فً الجغرافٌا

 

 بنباسو عبد المادرالسٌد 

 ٌة المحلٌةمتخصص فً التخطٌط الترابً والتنمجغرافً 

  عاما من الخبرة 35دكتوراه فً الجغرافٌا، 

 

 السٌد بغدادي بن ٌونس

 متخصص فً تحلٌل المشارٌع والإعداد المالً 

 عاما من الخبرة 25، لتصاددكتوراه فً الا

 

 السٌد السعدي احمد

 حضري مهٌا

  عاما من الخبرة 35دكتوراه فً الجغرافٌا، 

 

 شواوطة حسنالسٌد 

 ةمتخصص فً البٌب

 عاما من الخبرة 20، دكتوراه فً البٌبة

 

 السٌد الرمٌلً عبد النبً

 مهندس البنٌة التحتٌة

 مهندس الدولة فً الهندسة المدنٌة

 

 السٌد حمٌك أحمد

 دٌموغرافً إحصابً

 عاما من الخبرة 35، دكتوراه فً الجغرافٌا

 

 السٌد الهوتً احمد

 تنمٌة الزراعٌةمتخصص فً ال

 عاما من الخبرة 25، روٌةفً الهندسة الممهندس 
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 السٌد كرامة أحمد

 . متخصص فً رسم الخرابط ٌتمن لواعد البٌانات ونظم المعلومات الجغرافٌة الرلمٌة

 

 الموظفون الدابمون للدعم

 .أخصابً فً نظم المعلومات الجغرافٌة والاستشعار عن بعد "
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Planning 

 البرمجة الزمنٌة

 

 

 

Durée en mois 

PHASE 1 : RAPPORT D’ETABLISSEMENT

Réunion de démarrage de l'étude

Atelier de lancement (Région)

Affinement de la méthodologie d'approche

Elaboration de planning détaillé

Identification des moyens à mobiliser

Remise du rapport d'établissement

Validation du comité de suivi

PHASE 1 : ELABORATION D’UN DIAGNOSTIC STRATEGIQUE 
TERRITORIAL

Recherches documentaires et diverses investigations

Organisation des ateliers de concertation

Atelier de concertation régional *

Ateliers de concertation provinciaux * * * *

Analyse globale et sectorielle

Ateliers thématiques provinciaux * * * * *

* * * *

*

Etablissement des conclusions sur les problématiques 

territoriales

Etablissement d'une typologie des espaces selon leurs 

spécificités

Esquisse de zonage de la région en aires d'études

Déterminer les premières orientations en matière de 

développement régional

Remise du rapport de diagnostic stratégiqye territorial

Validation du comité de pilotage

PHASE 3 : Elaboration du rapport SRAT

Détermination des espaces projets

Identification des projets structurants de ces espaces

Identification des opérateurs susceptibles de porter les 

projets

Recueil et intégration des remarques et observations des 

acteurs (Ateliers prospectifs) * * * *

Etablissement de la version finale du SRAT

Remise du rapport de SRAT

Validation du comité de pilotage

PHASE 1: Programme d’action régional intégré (PARI) 

projet de contrat état/région

Etablissement d'un programme de développement intégré 

des projets initiés par le SRAT

Ateliers de concertation * * *

Elaboration d’un projet de contrat entre l’Etat et la Région 

Béni Mellal-Khénifra

Remise du PARI

Validation du comité de pilotage

* Atelier

Phase 2 Phase 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Phase 1 Phase 3



 

 جدولة المهام

 Equipe principale 
  BAHI HASSAN  

Aménagiste 
spécialisé en  

AT 

M.  EFFINA Driss 
Economiste 
spécialisé en 

économie territoriale 

Mme AKARTIT Hajiba 
M Abdelkader BENBASSOU 
Géographes spécialisés en 
planification territoriale  

M. SAADI AHMED, 
Urbaniste spétialisé 

en Culture et 
Patrimoine 

M. CHOUAOUATA 
Hassan 

Environnementalis
te 

M.RMILI 
Abdennebi 
Ingénieur 

Infrastructures 

M. HAKIK 
Ahmed 

Statisticien 
démographe 

M. KARAMA 
Ahmed 

 Spécialiste en 
cartographie  

Total 

PHASE 1 : RAPPORT D’ETABLISSEMENT 16 15 16 13 13 13 11 3 100 

Réunion de démarrage de l'étude 1 1 2 1 1 1 1 1 9 

Affinement de la méthodologie d'approche 8 7 7 5 5 7 5 1 45 

Elaboration du rapport d'établissement 5 5 5 5 5 5 5 1 36 

Validation du comité de pilotage 2 2 2 2 2       10 

PHASE 2 : ELABORATION D’UN DIAGNOSTIC STRATEGIQUE 
TERRITORIAL 

63 62 79 53 44 40 32 27 400 

Analyse documentaire et diverses investigations 5 5 10 5 5 5 3 1 39 

Organisation des ateliers de concertation 7 7 8 5 3 3 3   36 

Etablissement des conclusions sur les problématiques territoriales 5 5 7 5 2 2 2 2 30 

Etablissement d'une typologie des espaces selon leurs spécificités 5 5 7 5 2 2 2 2 30 

Esquisse de zonage de la région en aires d'études 6 5 7 5 5 5 2 2 37 

Déterminer les premières orientations en matière de 
développement régional 

10 10 15 8 10 8 5 5 71 

Elaboration du rapport de diagnostic stratégiqye territorial 20 20 20 15 15 15 15 15 135 

Validation du comité de pilotage 5 5 5 5 2       22 

PHASE 3 : Elaboration du rapport SRAT 46 44 74 41 25 23 23 24 300 

Détermination des espaces projets 10 10 20 9 3 3 3 5 63 

Identification des projets structurants de ces espaces 5 5 13 3 3 3 3   35 

Identification des opérateurs susceptibles de porter les projets 4 2 4 2 2 2 2 2 20 

Recueil et intégration des remarques et observations des acteurs 
(Ateliers prospectifs) 

5 5 10 5 5 5 5 2 42 

Elaboration du rapport de SRAT 20 20 25 20 10 10 10 15 130 

Validation du comité de pilotage 2 2 2 2 2       10 

PHASE 4: Programme d’action régional intégré (PARI) projet de 
contrat Etat/région 

31 29 47 23 23 19 13 16 201 

Etablissement d'un programme de développement intégré des 
projets initiés par le SRAT 

10 10 17 7 7 5 2 2 60 

Ateliers de concertation 5 5 15 5 5 5 2 2 44 

Elaboration d’un projet de contrat entre l’Etat et la Région Béni 
Mellal-Khénifra 

4 2 4 2 2 2 2 2 20 

Elaboration du PARI+Contrat 10 10 9 7 7 7 7 10 67 

Validation du comité de pilotage 2 2 2 2 2       10 

Total 156 150 216 130 105 95 79 70 1001 



 

  الملحمات
 

 دعامة جمع المعلومات

 لتطوٌر التصمٌم الجهوي لإعداد التراب

 

 لٌد التنفٌذ / المجال / التارٌخ / الإدارات المعنٌةو رٌت ألائمة الدراسات التً أج

 

  لطاع السٌاحة

   

 

 الأرلام الرئٌسٌة للمطاع للمطاع 

 2017 2016 2015 2014 … 2005 2004 حسب الألالٌم  

               عدد الفنادق المصنفة

               عدد الفنادق الغٌر مصنفة 

               عدد لٌالً المبٌت

               عدد الأسرة المصنفة

               عدد الأسرة الغٌر المصنفة 

        

        

        

 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

المستمبلٌة / حسب  لابمة الفنادق

               الألالٌم

               عدد الفنادق المصنفة

               صنفةعدد الفنادق الغٌر م

               عدد لٌالً المبٌت

               عدد الأسرة المصنفة

               عدد الأسرة الغٌر المصنفة

         

 لابمة الدراسات التً أجرٌت فً لطاع السٌاحة / تارٌخ / مجال الدراسة

 لابمة الفرص الاستثمارٌة فً لطاع السٌاحة / الإللٌم

 بالمشاكل فً لطاع السٌاحة / الإللٌم لابمة

 حلول لإحٌاء لطاع السٌاحة / المحافظة

 

 لابمة المشارٌع الاستثمارٌة الممترحة حسب الاللٌم
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  لطاع الفلاحة
 

 

   

 الأرلا الأرلام الربٌسٌٌة للمطاع

 2017 2016 2015 2014 … 2005 2004 حسب الإللٌم   

               مساحة الأراضً المسمٌة 

               انتاج الحبوب

               تربٌة المواشً 

 …               

 …               

             

 لابمة المضاٌا / إللٌم

 لابمة الفرص / إللٌم

 ممترحات للحلول

 ممترحات عامة / إللٌم

 

  لطاع الصناعة التملٌدٌة
  2004 2005 … 2014 2015 2016 2017 

               لائمة المناطك الحرفٌة/الاللٌم

               اسم النطمة

               مكان التواجد 

               المساحة بالهكتار

               عدد الوحدات 

               التخصص 

      السٌاحة /الاللٌم           

 رلم المعاملبت        

 2017 2016 2015 2014 … 2005 2004 وحداتعدد ال       

               التصدٌر 

               الٌد العاملة 

               التخصص 

 

              

 

              

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

       
 

 لابمة المضاٌا / اللٌم

 لابمة المناطك المستمبلٌة / اللٌم
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

        

 لابمة الفرص /اللٌم         

       

        

 التراحات عامة/اللٌم        

  الخدمات       

  المركز الجهوي للاستثمار

  2017-2014الاستثمارات المرخص لها 

 2017 … 2005 2004   العمالة/الاللٌم

 
         المبلغ

         المطاعات ازٌلبل 

         المبلغ بنً ملبل

         المطاعات  

         المبلغ الفمٌه بن صالح

         المطاعات  

         المبلغ خننٌفرة

         المطاعات  

         المبلغ خرٌبكة

         المطاعات  

           مجموع الاستثمار

 

 نشابها :المماولات التً تم ا

 2017 … 2005 2004   العمالة/الاللٌم

         العدد ازٌلبل

         المطاعات  

         العدد بنً ملبل

         المطاعات  

 
         العدد

         المطاعات الفمٌه بن صالح 

 

 خنٌفرة
 العدد

        

         المطاعات  

         العدد خرٌبكة

         المطاعات  

           مجموع المماولات

 

 

  لابمة الدراسات التً أجراها المركز الجهوي للبستثمار

 

 الألالٌم:و لابمة المشاكل التً تعرلل الاستثمار حسب العمالات



 

 

 Groupement SUD – Anzar            63  8102ماي 

 

 عنصر التنمٌة البشرٌة

 

  المطاع الصناعً
  2004 2005 … 2014 2015 2016 2017 

               لائمة المناطك الصناعٌة /الاللٌم

               اسم المنطمة الصناعٌة

               مكان التواجد  

               تارٌخ الانشاء

               تخصص المنطمة الصناعٌة

               المساحة بالهكتار

               مساحة البمع 

(m²) الحد الادنى               

(m²)الحد الألصى               

                نسبة البمع المستغلة

                نسبة البمع الفارغة

               ثمن البٌع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

  

المناطك 

الصناعٌة 

 المتولعة

 
       2017 2018 … 2020 2021 2022 2023 

                لائمة المناطك الصناعٌة /الاللٌم

               ة الصناعٌةاسم المنطم

               مكان التواجد

               تارٌخ الانشاء

               تخصص المنطمة الصناعٌة

               المساحة 

               عدد البمع

               ثمن البٌع 
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 2017 2016 2015 2014 … 2005 2004 حسب الألالٌم

               عدد الوحدات الصناعٌة 

               التوزٌع حسب التخصصات 

         

 2017 2016 2015 2014 … 2005 2004 حسب الاللٌم

               الانتاج الصناعً

               عدد الٌد العاملة

               التصدٌر

               الاستثمار المحمك

 لابمة الدراسات التً أجرٌت فً لطاع الصناعة

 

 لابمة الفرص الاستثمارٌة فً لطاع الصناعة

 لابمة بالمشاكل فً لطاع الصناعة

 حلول لإحٌاء لطاع الصناعة

 

  المطاع الغٌر مهٌكل

 الارلام الربٌسٌة للمطاع

 

 

 2017 2016 2015 2014 … 2005 2004  حسب الاللٌم      

               عدد مناصب الشغل

 عوامل تطور المطاع الغٌر المهٌكل        

      

 لابمة الالتراحات         

        

  الالتصاد الاجتماعً
Chiffres clés du secteur 

 

 2017 2016 2015 2014 … 2005 2004 الاللٌم       

               عدد التعاونٌات

               مجال الاشتغال 

                

                

                

               مناصب الشغل 

               رلم المعاملبت

        

 لابحة المشاكل        

       

        

 لابحة الالتراحات        

        


