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L A  S T R A T É G I E  F I N A N C I È R E

Cette formation fait partie d’un programme de formation plus 
large, organisé chaque année par l’AFD, afin d’accompagner 
les collectivités partenaires dans leur projet de territoire 
durable, à travers diverses thématiques comme :

Chaque module peut être suivi de manière indépendante des autres

Un programme complet de formation pour cette 
famille de partenaires de l’AFD 

les finances locales (module 1 en français)  
« analyser et optimiser une stratégie financière en 
fonction du contexte de la collectivité locale » 

la planification urbaine (module 2, en français et en 
anglais) « maîtriser les dimensions et étapes d’un 
processus de développement urbain » 

la gestion des services urbains (module 3, en français)  
« optimiser l’offre des services publics locaux : 
déchets, eau, assainissement, transport »

la conduite de projets (module 4, en français) 
« de l’idée au projet opérationnel »

D E S  C O L L E C T I V I T É S  L O C A L E S

L’objet de cette formation est bien de réfléchir 
ensemble, à la notion d’analyse financière 
d’une collectivité, de comprendre les outils 
disponibles, et enfin d’en dégager des 
orientations stratégiques  afin de proposer des 
choix budgétaires et financiers cohérents.

Semaine 1

Semaine 2

Semaine 3

Semaine 4

Semaine 5

Semaine 8

PUBLIC CIBLE PRIORITAIRE 
Cadres et élus des collectivités issues des pays d’intervention 
de l’Agence Française de Développement.

LES OBJECTIFS

A l’issue de cette formation, vous serez 
capables de :

mener une analyse stratégique sur des 
situations et des données budgétaires et 
financières 

construire des scenarii multiples pour le 
futur de votre collectivités 

réaliser des calculs de trajectoires 
prospectives 

effectuer et  interpréter des calculs de test 
de sensibilité

UN DISPOSITIF PÉDAGOGIQUE INNOVANT SUR MESURE 

Cette formation comprend diverses activités participatives 
en ligne que vous découvrirez progressivement.
(classes virtuelles, études de cas, web documentaire, cartes 
mentales, café collaboratif…).

Elle vous permettra également, le cas échéant de préparer 
votre  regroupement présentiel.

L’ensemble de ce dispositif co-construit avec la Banque 
Mondiale permet en effet une adaptation aux divers 
profils de participants et à leurs contraintes, à travers le 
déploiement simultané de plusieurs formats :

Une formation accompagnée, à distance, pendant 5 
semaines, suivie d’un regroupement présentiel d’une 
semaine dans les locaux de l’AFD à Marseille pour travailler 
entre pairs en direct sur vos projets, 20 à 25 participants 
environ

Une formation accompagnée, à distance, pendant 5 
semaines, pour les candidats ne souhaitant pas se déplacer  
3 cohortes de 25 participants chacune (75 places en tout) 

Une formation libre à distance pendant 5 semaines, pour 
les candidats souhaitant davantage de flexibilité  encore, ou 
pour ceux qui ne sont pas encore certains d’avoir besoin des 
autres formats proposés, plus de 1000 places disponibles 
(à partir d’octobre 2019)

CE PARCOURS PERMET 

D’ACCROÎTRE LE RESEAU DES 

DIRECTEURS FINANCIERS ET DES 

VILLES, ET DE LES AIDER À AVOIR 

UN SOUTIEN DANS LEUR VIE 

PROFESSIONNELLE. 

AHMED GUIDARA
Directeur administratif et financier

SFAX, Tunisie.

“

“

PROGRAMME INDICATIF
De votre expérience de formation et d’échange d’expériences 

Présentation détaillée du dispositif – mise en route de la formation en ligne

Analyse financière rétrospective

Maîtrise des dépenses de fonctionnement, de la fiscalité, et des ressources tarifaires

Programmation pluriannuelle,  gestion de la dette et de la trésorerie

Analyse financière prospective et élaboration d’une stratégie financière

Regroupement présentiel (sur inscription préalable en fonction du nombre de 
places disponibles) autour de vos projets…
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