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 ديباجة 

 العام   السياق  . 1

لعام   ي  المغربر للدستور  رقم  2011تفعيلا  التنظيمي  للقانون  وطبقا  رقم    14.111،  والمرسوم  بالجهات    2.16.299المتعلق 

مجلس    تعي   علىيبتحديد مسطرة اعداد برنامج التنمية الجهوية وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور لإعداده،  

ي ملال خنيفرة خلال السنة الأولى لولايته
، خلال مدة قدرها ست  إعداد برنامج التنمية الجهوية الذي يتضمن  ،جهة بن 

امج والمشاري    ع المزمع إنجازها أو المساهمة فيها على مستوى تراب الجهة سنوات،  . التر

كاءه على المستويي    اب، أن يعد، بتوافق مع شر ي مجال التنمية وإعداد الير
اتيجيا ف  ويتعي   على مجلس الجهة، باعتباره فاعلا اسير

، برنامجا للتنمية المستدامة   ي إطار المركزي والمحلىي
اب الرؤية    يندرج ف  ي المخطط الجهوي لإعداد الير

اتيجية المعير عنها ف 
الاسير

ي ملال خنيفرة. 
 لجهة بن 

ي أن يوتجدر الإشارة إل أن إعداد برنامج التنمية الجهوية ي
أخذ بعي   الاعتبار الصلاحيات المخولة لمجلس الجهة، خاصة  نبغ 

دو  اب  الير وإعداد  والاجتماعية  الاقتصادية  بالتنمية  منها  يتعلق  الجهة  فيما  ومقاولات  السكان  إغفال حاجيات    وفق تصور ن 

ي ملال خنيفرة، والمشار إليها  
. ولبلوغ هاته الغاية، فإن الدراسة الهادفة لإعداد برنامج التنمية الجهوية لجهة بن  ي

مستدام وتضامن 

 فيما يلىي بالدراسة، يجب أن تتضمن المكونات التالية: 

المستويات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية، وتسليط الضوء على    لإبراز إمكانات الجهة علىالقيام بتشخيص   •

ات والخدمات؛ إكراهاتمؤهلات الجهة إضافة إل   التنمية وحاجيات السكان الأساسية على مستوى التجهي  

 ؛ وضع وترتيب أولويات التنمية الجهوية •

ي يمكن تعبئتها؛أخدا بعي    ذات الأولوية تحديد وتوطي   المشاري    ع والإجراءات •
 الاعتبار الإمكانيات المالية النر

نامج التنمية الجهويةإعداد تخطيط على مدى ثلاث سنوات  •  وبرنامج عمل سنوي؛  لتر

امجلنظام    وضع مع    مسودة برنامج التنمية الجهويةإعداد   • ات الأداء   د يتحد  ،تتبع المشاري    ع والير الأهداف المسطرة ومؤشر

 المتعلقة بها. 

: . صياغة برنامج التنمية الجهويةالدراسة على من   الثانيةتركز المرحلة   وتروم بالخصوص ما يلىي

ي يمكن لل  بعي   ، مع الأخذ  جهويةالتنمية البرنامج  تحديد أولويات ومحتوى   •
تعبئتها وإجراء   جهةالاعتبار الموارد المالية النر

 ؛ تحليل للمخاطر 

يل العملىي إعداد   •
نامج التنمية ال التت   انيات ذات الصلة  ةجهويلتر ؛ من خلال جدولة المشاري    ع والمي   ي

ي الإطار الزمن 
 ف 

ة الانتدابية لمجلس الجهة للسنوات الست من جهويةالتنمية البرنامج صياغة  • ي جميع المجالات ذات الأولوية.  الفتر
 ف 

ي هذا  
،نهج    اد تمعأجريت الدراسة بأكملها با  الصدد،ف   الأطراف المعنيةجميع    كاشر إمن خلال مشاورات واسعة النطاق و   تشاركي

ي تم 
ي الخيارات النر

ي المناقشات وف 
  برنامج التنمية الجهوية.  وثائق إصدار واعتماد قبل وذلك  اتخاذها،ف 

 المطبقة   المنهجية  . 2  

ام كامل التالية،العناصر  تبعةالمنهجية الم أدمجتقد ل ي احير
ي المعمول به و  ف 

وط المرجعية للللإطار القانوب   دراسة: الشر

ي سنتها وزارة الداخلية •
 ومنها:  العناصر النر

 ؛ برامج التنمية الجهويةمنهجية إعداد  بخصوص 2022/ 01/ 18 بتاري    خ D118رقم  ،وزير الداخلية دورية السيد  -

ي لإعداد وتنفيذ و  - المنهجر الجهويةوتقييم    ييي   وتحتتبع  الدليل  التنمية  تحت   2022  سنةالذي تم إعداده    برنامج 
ابيةرعاية   ؛ التابعة لوزارة الداخلية المديرية العامة للجماعات الير

المديرية  تحت رعاية    2022  ، المنجزة سنةمن برنامج التنمية الجهويةالتعلم  والتقييم و   صياغة تصميم التتبعمنهجية   -
ابية  التابعة لوزارة الداخلية.  العامة للجماعات الير

ات • ي هي  الأخرى جهويةالتنمية ال برامجبشأن   تبادل الختر
ي  النر

 ؛قيد الإعداد أو المعدة على المستوى الوطن 

ي  ةالمعتمد  ةالمنهجي مقاربةال •
ي  التقرير  ف   ؛للدراسةالتأطت 
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ي أعربعلى    ،قدر الإمكانالاعتماد،   •
احات والتوقعات النر  المنشأةمن خلال قنوات الاتصال  الأطراف الفاعلة  عنها    تالاقتر

ي   ،)المراسلاتلهذا الغرض  
وب  يد الإلكير خلال المشاورات    أو   الاجتماعي ...(  التواصل  عير شبكات  نشوراتالم  ،رسائل الير

 . منعقدةية الات عو العمل الموض  أوراشو 

اتيجياتومي السياسات العممن حيث  خاصة ،نتائج المرحلة الأولية من الدراسة استثمار  •  . للدولة القطاعية ة والاستر

اب لالتصميم الجهوي لإعداد ا  لأفكار" مشاري    ع"الجرد الشامل  ، وبالإضافة إل  على صعيد آخر  وع  فكرة   250)  تر   دون   مشر
للأولويات ي 

حقيقر قدرها  ،  تعريف  إجمالية  انية  إعداد    فقد   (،درهم  مليار   130,2بمي   احات تم  للاقتر شاملة  وافية    خلاصة 
 .  الأطراف كل  المعتر عنها من لدنوالمشاري    ع 

، أربعة أجزاء تقسيمها إل  وقد تم   . صياغة برنامج التنمية الجهوية  من  الثانيةللمرحلة    ةالرئيسيخلاصة  الوثيقة الهذه  تمثل  
: كوهي    التالي

ي و  ،صياغة برنامج التنمية الجهوية ياتأساس الأولالجزء  يوفر   •
 : تتمثل ف 

 ؛نجز الم جهويالتشخيص ال -

اتيجيات والسياسات الع -  الوطنية؛ موميةالاسير

اتيجية ل -  ؛لتصميم الجهوي لإعداد اترابالتوجهات الاسير

ب  بإدماج  تحديد الأولويات - المرتبطة  اتيجية  الجهويةالاسير التنمية  نامج  الرؤية أو   ،2027-2022  ير سواء من حيث 
 . الأهداف الكمية

ي الجزء  •
امج والال لتحديد مخصص  الثان   من خلال عنصرين:  مشاري    عتر

 ؛ برنامج التنمية الجهويةالجرد والتحليل الشامل لمشاري    ع  -

وع - ي بطاقة برنامج التنمية الجهوية من مشاري    ع توصيف كل مشر
 مخصصة.  ف 

:  برنامج التنمية الجهويةتوجيه ومراقبة  الثالثالجزء  يتناول  •  من خلال ما يلىي

كة - ي  ،مصفوفة المخاطر المشير
وع ترد ف   ؛)انظر أعلاه( بطاقته التعريفيةمع العلم أن المخاطر الخاصة بكل مشر

ة  - انية للفير  ؛ 2027-2022برمجة المي  

 إطار النتائج؛ -

 والتقييم.  تتبعنظام التوجيه وال -

 :  تتكون مما يلىي . وهي لاحقمخصص للم الرابعالجزء  •

ي  -
 ؛ الإطار المنطقر

 مصفوفة المشاري    ع؛ -

 ؛ جهةالمالية لل قدرة التحليل  -

 . عي    ر االمش توطي   ط ائخر  -

ي تم اعتمادهاتمكن   
  المحصل تنسيق النتائج    مكن منكما ت  لمتطلبات التعاقديةلاستجابة لامن  النحو    على هذا  المنهجية النر

ي  الاستغلالوسهلة نتائج متجانسة ب ،تكاملم وفق تصور  ،خروجأجل ال عليها من
  .  الجهويةبرنامج التنمية تنفيذ ف 
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  2027- 2022برنامج التنمية الجهوية  إعداد . أسس 1

 1المنجز  يجهو ال  التشخيص  . 1.1

، بالنصوص القانونية السارية المفعول    عداد لإ إن التشخيص الجهوي، الذي تم وضعه   برنامج التنمية الجهوية، مؤطر بالكامل، وبشكل رئيسي
ز  ع  شأنهذا الب  صادرةوكذلك بالدورية والدلائل ال الإمكانيات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية    (التشخيص)ن وزارة الداخلية. و"يير

ورية فيما يخص البنية التحتية الأساسية. ويتضمن هذ ا التشخيص، علاوة على  للجهة، ومقومات وإكراهات التنمية بها، وحاجياتها الصر 
مجة أو المتوقع برمجتها من قبل الدولة والهيئات العمومية الأ لذلك، جردا   ي هذا الصدد،  لمشاري    ع المير

ي للجهة". وف  ابر
خرى داخل النفوذ الير

، والدقة...(،  خاصة باوعلى الرغم من أوجه القصور المتعلقة، لاسيما بالوثائق والبيانات ال لجهة )إشكالية التكامل، والشمولية، والتحيي  
ي  قيامفقد تم ال 

 . يضمن أكير نسبة من الدقةإعداد تشخيص للجهة  من أجل بمجهود استثناب 

 المحددات الأساسية للتنمية الجهوية  . .1.11

ي قلب المغرب  
ي ملال خنيفرة، الواقعة ف 

ة، على مساحة  يلمملكة وبدون واجهة بحر لس جهات أخرى  مبحدود إدارية مع خو تمتد جهة بن 
ي وتضم خمسة أقاليم: أزيلال،  4تقارب نسبة  

اب الوطن  ي ملال )يضم هذا الإقليم عاصمة الجهة(،  و ٪ من الير
خنيفرة،  و الفقيه بن صالح،  و بن 

أقاليم   الجهة بي    الطبيعية،  بوخريبكة. تجمع  )البيئة  متباينة نسبيا  ية،  و خصائص  البشر ...(. وباو التنمية  لنظر إل الإمكانات الاقتصادية 
ابية، فقد ت فرصة حقيقية لبناء    عتير قد ت  أو الاختلافات على أنها نقاط ضعف بنيوية    خد ؤ القدرة على تشكيل مستقبل هذه الفضاءات الير

ي ملال خنيفرة. لمستقبل واعد  
 جهة بن 

ي المرتب
انية إجمالية تضع الجهة ف  ي تناهز  سعات ة الوعلى صعيد آخر، فإن الاستثمار العمومي الموجه نحو الجهة، بمي  

ة على المستوى الوطن 
ة    32اعتمادا قدره   ي إذا ما   من بي   ذو أهمية جوهرية. ومع ذلك، فإنه    يعد ،  2023- 2019مليار درهم خلال الفير

الأدب  على المستوى الوطن 
ة المذكورة. و   خلال لفرد  ا تم توزيعه حسب   ي الفير   شهد هذا الاستثمار انخفاضا من سنة إل أخرىقد  الفير

قبل أن يرتفع    2022- 2019  ةف 
التحتية    ءا من متطلباتجز   سوى  لنر القطاعات الإنتاجية، ولا ي  جزءا قليلا من  إلا   لكما أنه لا يشم  . 2023  سنة البنية  الجهة من حيث 

ق، جهات جنوب المغرب...(، فسيكون من المهم تغيي  منظور تدخل   ها من جهات المملكة )الشر ات الأساسية. وعلى شاكلة غي  والتجهي  
ات المسجلة. وتتجلى هذه الأهمية   ي ملال خنيفرة واختيار خطة شمولية على نحو خطة مارشال لسد التأخي 

ي جهة بن 
بشكل أكير الدولة ف 

بخصوص    2023إذا ما تمت الإحاطة بأن الاختيار المذكور سيكون متوافقا تماما مع السياسة العامة للحكومة وأولويات قانون المالية لسنة  
 تكريس العدالة المجالية. 

ي   ابر
ا، تعمل الجهة على ضمان الحكامة الجيدة للحي   الير يل إجراءات من بينها  لنوأخي  مجة    أفضل   تنفيذ فوذها، من خلال تي   ي الير

الممارسات ف 
نامج الدولة  2021-2016والتعاقد. ويعد كل من برنامج التنمية الجهوية  لهذه الإجراءات. وتظل  تجسيدا  2022-2020الجهة -والعقد الير

فة بإحراز تقدم يقارب نسبة متوسطة قدرها   نامج مشر لكل منهما. غي  أن هذه  ٪  40حصيلة تنفيذ كل من برنامج التنمية السابق والعقد الير
التنفيذ   امج والمشاري    ع وآليات وأدوات  الير الأولويات من حيث  تيب  يتعلق بير ، ولا سيما فيما  للتجويد إل حد كبي   قابلة 

تبقر الحصيلة 
 والتتبع والتقييم. 

ية  ا الديمغرافي . 2.1.1  والثقافة والتنمية البشر

. ويعتير توزي    ع الساكنة  2027مليون نسمة سنة    2,71يرتفع إل  قد  و   2022سنة  مليون نسمة   2,64يقدر عدد سكان الجهة بما مجموعه  

ي  النقصمتوازنا على العموم بي   الأقاليم باستثناء   ة. متجليإقليم خنيفرة. ولا يزال كذلك الانتشار الواسع لفئة الشباب حقيقة بالنسنر

ي  
ي جهة بن 

ي الجهة  ومن ناحية أخرى، تتأكد الصبغة النهائية للتمدن ف 
ملال خنيفرة، حيث من المتوقع الانتقال من معدل متوسط للتمدن ف 

ة بي   الأقاليم. إذ يحظ  إقليم أزيلال بأدب  معدل  2027٪ سنة  55إل معدل قدره    2022٪ سنة  53قدره   . ومع ذلك، فهناك تباينات كبي 

المعدل إل    2022٪ سنة  20تمدن قدره   الن 2027٪ سنة  22وسيتطور هذا  خنيفرة    إقليمي   كل من  قيض من ذلك، فسيحافظ. وعلى 
ي الجهة من حيث معدلات التمدن. مواقع الصدارة  وخريبكة على 

 ف 

ي ملال خنيفرة مصدرا مهما، مع اختلا
ف بالإضافة إل ذلك، تواجه الجهة تدفقات الهجرة الداخلة إليها والخارجة منها. فلطالما كانت جهة بن 

ي الاتجاه المعاكس، تعد كذلك  الخصائص بي   الأقاليم وخصائص الا 
ستهداف، للهجرة إل البلدان المضيفة كفرنسا وإيطاليا وإسبانيا... وف 

ي البلدان المضيفة أو بسبب أو  لاستقبال المهاجرين من أبنائها العائدين للاستقرار فيها، طوعا،    فضاءالجهة  
نتيجة للظروف الاقتصادية ف 

الأجانب الذين ينتمون غالبا إل دول إفريقيا جنوب الصحراء. ونتيجة لهذه الظاهرة، وحنر ولو    حوافز أخرى، فضلا عن استقبال المهاجرين 
الهجرة   ترد  ة لم  التحتية    مباشر البنية  حيث  من  سيما  ولا  الحاجيات،  تخطيط  ي 

ف  إدماجها  يتم  أن  ي 
فينبغ  الجهة،  اختصاصات  ضمن 

ات.   والتجهي  

ي وم
ي غن 

اث ثقاف  ي سجل آخر، تتمتع الجهة بير
اث بشكله المادي    على امتداد بي   الأجيال    توارثه تنوع تم  وف  . ويتمظهر هذا الير آلاف السني  

عبيدات الرما،  و أحيدوس، و أماكن الذاكرة والتاري    خ...( كما بشكله اللامادي )فن النسيج التقليدي، و المواقع المحمية،  و )المواقع التاريخية، 
القبلية،  و  المحلية  تقييم  الزوايا والمواسو الثقافات  يزال  الدينية...(. ومع ذلك، فلا  العموم، محدودا  وتثمي    م  للجهة على  ي 

الثقاف  اث  الير
 للغاية. 

 
ي مخرجات المرحلة  مدقق ي المفصل جهو التشخيص ال 1
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ية، ليس فقط مقارنة بالمعايي   ا من حيث التنمية البشر يلها، إلا أن الجهة تعرف تأخرا كبي   
ي تم تي 

امج النر ا، وعلى الرغم من الير الدولية    وأخي 
، مما يتطلب تعبئة أكير للسلطات العمومية على الصعيدين المركزي والولكن كذلك بالمقارنة مع المست ي

، وللجماعات  جهويوى الوطن 
ابية لتقويم   الإشكاليات المطروحة. ومعالجة الير

ات. 3.1.1  البنيات التحتية والتجهي  

.    حيد تبقر عزلة الجهة بالنسبة لشبكات النقل إحدى العقبات الرئيسية أمام تنميتها، مما ي ي
ة موقعها الجغراف  وري    ويبقر مي     إبراز من الصر 

 العناصر التالية: 

٪ من  2,2إذ بالإضافة إل استقراره خلال السنوات الخمس الماضية، فإنه لا يمثل سوى    ،عد طول شبكة الطرق الوطنية ضئيلا ي •
ي من حيث الكثافة السطحية. و 

٪ من 7,9تبلغ قيمة هذا الطول  إجمالي الشبكة الوطنية، أو ما يقرب من نصف المتوسط الوطن 
ي الجهة، مقابل 

؛27الشبكة المصنفة ف  ي
 ٪ كمعدل على المستوى الوطن 

ا بجهة واحدة من أصل الجهات الخمس المحاذية؛ • ي تم إنشاؤها بالجهة سوى اتصالا مباشر
 لا توفر شبكة الطرق السيارة النر

 نر عاصمة الجهة؛ تعد شبكة السكك الحديدية المتواجدة محدودة للغاية ولا تربط ح •

ي وضعية شبه إغلاق.  •
ي الجهة ف 

 يتواجد المطار الوحيد ف 

ا  ب والكهرباء والاتصالات وكذلك من حيث السدود، بذلت السلطات العمومية جهدا كبي  وفيما يتعلق بالربط بشبكات الماء الصالح للشر
ات   أكله. بيد أن الزيادة المتصاعدة للتمدن والتغي 

ي هذه المجالات. قد آبر
 المناخية تفرض مواصلة الاستثمار ف 

 ، وفيما يتعلق بالمناطق والبنيات التحتية ذات الصبغة الاقتصادية، فهناك حاليا العديد من الحلقات المفقودة )منطقة التشي    ع الصناعي
حيث المناطق الصناعية ومناطق الأنشطة    والمناطق اللوجستية، والمجمعات التكنولوجية...(. بالإضافة إل ذلك، فإن العرض الجهوي من

ة ) ي من تأخر سواء على مستوى   ا هكتار تم تطويره  176,5الاقتصادية، وعلى الرغم من محدوديته الكبي 
ي جميع أنحاء الجهة(، فهو يعاب 

ف 
ي المتوسط( أو على مستوى التثمي   )58التسويق )

ي المتوسط(، 33٪ ف 
   أو الجاذبية. و/ التنافسية   ضعفبسبب ٪ ف 

. ويمكن    ي
ي الجهة يعد دون المستوى الوطن 

ومن ناحية أخرى، وبالإضافة إل الإشكاليات الوطنية المطروحة، فإن مستوى تطور التعليم ف 
، والتعليم   ات الرئيسية المتعلقة بكل من: مكتسبات التعلم والهدر المدرسي التثبت من ذلك بشكل خاص من خلال مجموعة من المؤشر

ي المناطق القروية... ومع ذلك، فمن المهم أيضا الإشارة إل أن الجهة تحتل مراكز  ،  والمدمج  الشامل
والولوج إل التعليم الثانوي الإعدادي ف 

ات الأخرى تتعلق بمستوى الشعور بالانتماء للمدرسة، والبيئة المدرسية وظروف مزاولة المعلمي   والأساتذة  متقدمة من حيث بعض المؤشر
ي بذل

.  لمهامهم. وينبغ  ي التعليم والتكوين الأساسي
 جهد مزدوج، نوعا وكما على حد سواء، ف 

ة أشع من أجل   ي أن يسي  بوتي 
ي الجهة مع مرور الوقت، ولكن ينبغ 

ي العرض المتواجد ف 
، يغتن  ي

ي مجالي التعليم العالي والتكوين المهن 
وف 

ي المملكة على وجه الخصوص. 
 اللحاق بركب الجهات الأخرى ف 

الصحة العمومية، يجري التخطيط لإنشاء العديد من البنيات التحتية فيما توجد أخرى قيد الإنجاز للرفع من مستوى  طاع  قوفيما يتعلق ب
ي هذا الصدد، سيتعي   برمجة بنيات تحتية أخرى كما يجب إيلاء أهمية خاصة للمشاري    ع المرتبطة بها من أجل ضمان  

ابية. وف  الشبكة الير
ي أفضل الآجال. وبا 

ية الصحية. وكمثال للتحدي المذكور، فإن إنجاحها ف  ي تعبئة الموارد البشر
لإضافة إل ذلك، يجب رفع التحدي المتمثل ف 

ي الأطباء، بحلول سنة  
ي حي   يبلغ هذا العدد ما قدره    779، هو  2027النقص المقدر ف 

ي ف 
ي مع المتوسط الوطن 

  4.896طبيبا فقط للتماسر
 قبل المنظمة العالمية للصحة.  لتلبية الحد الأدب  الموصى به منطبيبا 

 القطاعات الإنتاجية والأداء الاقتصادي . 4.1.1 

وتهيمن عليه  جهة المرتبة السابعة وطنيا من حيث الناتج الداخلىي الخام، ولا يزال على الرغم من ذلك كله، ضعيف التنوع  اليحتل اقتصاد  
 لفلاحة والتعدين وكذلك التجارة والبناء والأشغال العمومية وبعض الخدمات الأساسية. كاالقطاعات التاريخية  

ي الجهة أقل من تل
. وتعد معدلات البطالة المسجلة ف  ي

 ك الموجودة على المستوى الوطن 

يل  ، مدعوة إل تي   ي
ي نفس الوقت وبشكل مباشر بآثار الإجهاد الماب 

وتبقر الفلاحة، المتعززة بإنجازات مخطط المغرب الأخصر  والمهددة ف 
اتيجية الجيل الأخصر    من خلال تنفيذ خيارات بنيوية جديدة.  2030-2020اسير

ي الج
عاش الصناعي  وخطة الإن  2020-2014هة، بعد أن استفاد بشكل ضعيف من مخطط التشي    ع الصناعي  ويتعي   على القطاع الصناعي ف 

ي نطاق اهتمامه  ، أن يعيد  2023- 2021
الغذائية، والصناعة الكيميائية    اتلإعطاء دفعة جديدة للقطاعات التاريخية، مثل الصناعالنظر ف 

ي شعب جديدة،    وشبه الكيميائية، وصناعة المعادن والصلب، وكذلك ليكون
تحقيق طموح التصميم الجهوي لإعداد لقادرا على الاستثمار ف 

يل اقتصاد المعرفة.  ي تي  
اب ف   الير

 لأن من شأن   هاتي   الرافعتي   إلا من خلال تحديث العروض وتوسيعها. وتزداد أهمية    تهما لا يمكن تنميفوفيما يتعلق بالتجارة والخدمات،  
ي ملال خنيفرة ولأن إمكانيات السوق تعد حقيقية بالنظر إل المستويات التاريخية  ، بامتياز، إنشا أن يعزز   القطاعي   

ي جهة بن 
اء المقاولات ف 
 المنخفضة لنفقات الاستهلاك النهائية للأش. 

ي 
الفوسفاط    ف  يف للفوسفاط، وعلى وجه الخصوص، لتثمي    المكتب الشر اكة مع  التعدين، سيتعي   استكشاف طرق جديدة للشر قطاع 

 لجهة. ولا يزال تطوير قطاعات التعدين الأخرى يعتمد على تأكيد إمكاناتها والجدوى الاقتصادي من التنقيب عنها واستغلالها. داخل ا
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ي المتمي   فوفيما يتعلق بالسياحة،  
ي والموقع الجغراف 

اث الثقاف  تمتلك الجهة العديد من المقومات لتطوير عرض فريد يعتمد على التاري    خ والير
ي  ووجود   اتيجر ي والمتنوع. وبالنظر إل الإنجازات التاريخية، فإن اتباع نهج اسير مواقع ذات أهمية بيولوجية وإيكولوجية والإطار الطبيغي الير

، هو وحده الكفيل بإ ي
ي قطيعة مع الماصى 

 . بالجهة السياحة  قلاعجديد إزاء تنمية القطاع، ف 

المتعلقة بخلق  بالنسبة للجهة نظرا للتحديات  ي تعد من الأهمية بمكان 
التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامن  كما أن تنمية الصناعة 

ي العالم القروي وإزاء الطبقات السكانية الهشة. و فرص الشغل والدخل، 
 لا سيما ف 

تبط تطوير قطاع البناء  ي سيتم إنجازها على مستوى  ومواد البناء بالعمومية    والأشغالوسي 
ية وبالبنيات التحتية الرئيسية النر التنمية الحصر 

 الجهة. 

ي ستمكن من إدماجه  
ي يجب أن تعتمدها الدولة، هي وحدها النر

ا، وبالنسبة للقطاع غي  المهيكل، فإن ترسانة كاملة من التدابي  النر وأخي 
ي القطاع ال 

ة. -سوسيو عائدات  خلق، وبالتالي مهيكلبكيفية مستدامة ف   اقتصادية كبي 

 البيئة  . 5.1.1

 نذكر منها تلك المتعلقة بالغابات والجبال.  ،تزخر الجهة بموارد طبيعية غنية

ي المغرب، وم
ي ملال خنيفرة تعتير مصدرا تاريخيا للمياه لعدة جهات ف 

ي الوقت الذي كانت فيه جهة بن 
ماء  بال  زودا وفيما يتعلق بالماء، فق 

ات المناخية، من خلال  لصالح الأنشطة   يف للفوسفاط ولاحتياجات الري، فهي حاليا تتأثر بشدة من وقع التغي  الصناعية للمكتب الشر
. ويزيد احتقان السدود بالطمي  ي

ات الجفاف وزيادة الإجهاد الماب  ي   توالي فير
والاستغلال المكثف للمياه الجوفية من الضغط على النظام الماب 

ي إجراء  الجهوي. وعلى الرغم من ا
ي لأم الربيع، إلا أنه ينبغ 

لتحيي   الأخي  للمخطط المديري للتنمية المندمجة للموارد المائية للحوض الماب 
لمان   الير إل  الموجه  السادس نصره الله،  الملك محمد  الجلالة  بالرجوع إل خطاب صاحب  المائية  بالاحتياجات  يتعلق  له فيما  مراجعة 

،بمناسبة افتتاح الدورة الأول   ي    ع الحادي عشر يعية الثانية للتشر  . 2022أكتوبر   14بتاري    خ  للسنة التشر

ي مجال البيئة، منها ما يخص إنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة، والتطهي  السائل، وتدبي  النفايات الصلبة،  قد  و 
يل برامج أخرى ف  تم تي  

، ومراقبة جودة الهواء، وما إل ذلك. وع امج، فمن المطلوب نهج تتبع عام لها يتماسر  ومحاربة التلوث الصناعي لى الرغم من تعدد هذه الير
 مع أهداف التنمية المستدامة. 
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ي تحليل ال. 6.1.1 اتيجر  جهة الموحد للالاسير

 نقاط الضعف نقاط القوة 

الطبيعية  • الموارد  وكذلك  المحلية  الثقافات  ي 
ف  والتنوع  وة  الير

2
المتعلقة     تلك  فيها  بما  للجهة، 

 بالغابات والجبال 

 والتجارة للفوسفاط  ، لا سيما الفلاحة والصناعة الاستخراجية  ةالتنمية النسبية لقطاعات اقتصادي •

ى، الطريق السيار الدار البيضاء   • ي ملال،  -إنجاز مشاري    ع مهيكلة: السدود الكير
قطب الصناعات  و بن 

ي ملال، 
يف للفوسفاطو الغذائية مع قطب الجودة، مطار بن   ... مشاري    ع مجموعة المكتب الشر

ابية  • ي الخصائص الير
ة ف   تفاوتات كبي 

 غياب واجهة بحرية للجهة  •

نواعها: البن  ذات الصبغة الاقتصادية، البن  المتعلقة بالنقل،  ضعف البن  التحتية على اختلاف أ •
ي 
 ... ولا سيما الطرق والسكك الحديدية، وكذا البن  المتعلقة بالمجال الثقاف 

الخام   • الداخلىي  الناتج  ي 
ف  ي  النسنر الضعف  خلال:  من  والاقتصادية  الاجتماعية  التنمية  ي 

ف  التأخر 
ة على المستوى  ونصيب الفرد من نفقات الاستهلاك النهائي ي المرتبة الأخي 

ة للأش، تمركز الجهة ف 
ية  ي للتنمية البشر

ا للمؤشر الوطن 
ً
ي وفق

 الوطن 

مجة •  محدودية القدرة على تنفيذ المشاري    ع المير

 19خضوع الاقتصاد الجهوي لإكراهات خارجية، بما فيها الإكراهات المتعلقة بآثار جائحة كوفيد   •
 والجفاف 

 ضعف إشعاع الجهة  •

فيها    ارتباط • بما  والخدمات  التحويلية  الصناعة  بقطاعات  بالأساس،  الاقتصادية  التنمية  مكامن 
الخدمات ذات القيمة المضافة العالية )اقتصاد المعرفة(، وبإنتاج الطاقات المتجددة، والسياحة،  

 والخدمات اللوجستية  

ابية وتقليص  • ي إطار العدالة الير
 التفاوتات بي   الجهات تعبئة الاستثمار العمومي ف 

ط توفرها على البنية   • ي وسط البلد، يمكن من جعلها ملتقر للتدفقات والتبادلات، بشر
تموقع الجهة ف 

 التحتية المناسبة 

ي يمكن جنيها من التسويق الجهوي والنهوض المتواصل بالاستثمارات •
 النتائج الإيجابية الهامة النر

 تطوير أوجه التآزر مع الجهات المجاورة  إمكانية الدفع بالجهة إل الأمام من خلال •

 على شاكلة خطة مارشال لهيكلة الجهة وطموحة خطة شمولية  عدم اعتماد  •

ي العجز   •
والتنمية    ف  الاقتصادي  بالنموذج  يتعلق  فيما  سيما  لا  الجهة،  ي 

ف  بنيوية  ات  تغيي  إحداث 
ية والحكامة   البشر

، وما يصاحبه من تداعيات متعددة على الفلاحة، والتجمعات السكانية،  ةالمناخي  اتتسارع التغي   •
ار مرتبطة بالظواهر الاستثنائية....   ومن أصر 

ب  تقلص إمكانيات تعبئة موارد مائية •  جديدة، لا سيما الموارد المخصصة للماء الصالح للشر

 المخاطر الفرص

 
ات المناخية 2  ضعف للجهة   نقطة يمكن أن يصبح تنوع الموارد الطبيعية ،بسبب التغي 
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اتيجيات . 2.1  الوطنية  ةيمو مالع  والسياسات  الاستر

اتيجيات وسياسات ع التنمية الجهوية قد أدمج برنامجل  ة وطنية، ولا سيما: يممو اسير

ي  التوجيهات الملكية السامية  •
ي    ذلك تلك، بما ف 

لمان بمناسبة  الواردة ف  خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس الموجه إل الير
يعية الثانية افتتاح يعية الحادية الدورة الأول من السنة التشر ي  للسلطة التشر

ة ف     : 2022أكتوبر  14 عشر

 : وقد ارتأينا أن نركز اليوم، على موضوعي   هامي    ...  » 

 .بإشكالية الماء، وما تفرضه من تحديات ملحة، وأخرى مستقبليةالأول يتعلق  -  

ي مجال النهوض بالاستثمار - 
ي يهم تحقيق نقلة نوعية، ف 

 .والثاب 

 ... 

ات المائية      . ولا يمكن حل جميع المشاكل، بمجرد بناء التجهي   ي هيكلىي
ي وضعية إجهاد ماب 

فقد أصبح المغرب يعيش ف 
ورتها وأهميت مجة، رغم صر   .ها البالغةالمير

 ... 

كي   هنا، على بعض التوجهات الرئيسية    : ونريد الير

ي مجال اقتصاد  -   
ورة إطلاق برامج ومبادرات أكير طموحا، و استثمار الابتكارات والتكنولوجيات الحديثة، ف  أولا : صر 

 .الماء، وإعادة استخدام المياه العادمة

شيد   -    استغلال المياه الجوفية، والحفاظ على الفرشات المائية، من خلال التصدي لظاهرة  ثانيا : إعطاء عناية خاصة لير
، و الآبار العشوائية ي

 .الضخ غي  القانوب 

ك يهم العديد من القطاعات -     .ثالثا : التأكيد على أن سياسة الماء ليست مجرد سياسة قطاعية، وإنما هي شأن مشير

ي التحيي   المستمر، للا    
اتيجيات القطاعية، على ضوء الضغط على الموارد المائية، وتطورها المستقبلىي وهو ما يقتض 

 .سير

ي ذلك   -   
ي كل مرحلة من مراحل تعبئتها، وما يقتض 

ورة الأخذ بعي   الاعتبار، للتكلفة الحقيقية للموارد المائية، ف  رابعا : صر 
 «  .من شفافية وتوعية، بكل جوانب هذه التكلفة

ي    ،للحكومة  العامة  السياسة •
، تستند هذه السياسة إلالاجتماعية  الدولةتطمح إل ترسيخ أسس  النر تكافؤ  ركائز لضمان    . وب  هذا المعن 

 :  كما يلىي   جهويةوالتنمية الوالعدالة الاجتماعية  الفرص

 تعميم الحماية الاجتماعية؛  -

 إنشاء نظام للمساعدة الاجتماعية يستهدف الأش الأكير ضعفا؛  -

 ؛عرض العلاجات وتجويد   ةالوطني ةالصحي ةم و نظمال إعادة تأهيل -

 ة؛ يممو الع ةسر إصلاح المد -

 . للامركزيةمتقدمة حقيقية وتنفيذ ملموس وفعال   جهوية  تفعيل -

اتيجيات القطاعية  • ي يجري تنفيذها حاليا  3الاستر
 : على سبيل المثال وبمنأى عن شموليتها  أدناه مثل تلك المذكورة،  النر

اتيجيات الوطنية  - ي مجال الالاسير
 ؛ ء ما ف 

اتيجية الوطنية للتنمية المستدامة؛  -  الاسير

ي مجال ال -
اتيجيات ف   ؛شغلالسياسات والاسير

اتيجيات الوطنية  -  والرياضة؛  طفولة الشباب وال المتمحورة حولالاسير

 جتماعي والأشة؛التضامن والإدماج الا  السياسات الموجهة نحو  -

اتيجيةلا ا -  ؛ةلصح ل ية القطاع سير

اتيجي رؤيةال -  ؛التعليم والتكوين  صلاح منظومةلإ  2030- 2015 ةالاسير

اتيجية الوطنية للت - ي  كوين الاسير
 ؛ المهن 

 ؛ 2030-2020الجيل الأخصر  مخطط  -

اتيجية -  والجبلية؛   قرويةالوطنية لتنمية المناطق ال الاسير

اتيجية الوطنية  -  ؛ لتطوير القدرة التنافسية اللوجستيةالاسير

   ؛2023-2021 الصناعي الإنعاش مخطط و   PAI( 2014-2020(الصناعي   التشي    عمخطط   -

اتيجية تطوير الهندسة  -  ؛العمومية والأشغال  البناءت ومقاولا اسير
اتيجية الوطنية للطاقة   - ي أفق سنةالاسير

 ؛ 2030 ف 

اتيجية تطوير قطاع التعدين -  ؛اسير

 
ي تقرير تحديد النطاق لتحقيق الدراسة.  3

اتيجيات القطاعية الواردة ف   تفاصيل الاسير
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اتيجية الوطنية للسياحة -  ؛الاسير

اتيجية تطوير  - ي أفق سنةاسير
 ... 2030 الصناعة التقليدية ف 

اتيجية  التوجهات  . 3.1 اب  لإعداد  الجهوي  لتصميمل  الاستر   التر

 عامال طموحال. 1.3.1

ي القطاعات الواعدة جهةهدف الت
 
ي ف

ي أفق سنة  إلى احتلال مراكز متقدمة على المستوى الوطن 
 : 2045 ف 

ي ر ال •
ي  ائد الوطن 

 : ف 

اثية السياحة -   ؛ويةوالغاب والثقافية والجبلية البيئية والتر

 . اقتصاد الغابة -

ي الثانية الجهة  •
 ؛تعدينالصناعة والصناعة الكيميائية و  فلاحةالف 

ي الصناعة الغذائية القطب  •
 
 ؛ الثالث ف

ي   الخامسالقطب   •
 
 . الأفشورينغو  الصناعة الرقمية والثقافيةف

اتيجية  هدابأافق هذا الطموح ير وي  : كميةف استر

ي  اتيجر  الهدف الاستر
ي أفق سنة هدفال

 
 )أ( 2030 ف

ة    )ب( 2030-2021متوسط الفتر

ي أفق سنة هدفال
 
 )أ( 2045 ف

ة    )ب( 2045-2030متوسط الفتر

 مليار درهم/سنة )أ( 223 مليار درهم/سنة )أ( 113 الداخلىي الخام الناتج    الجهة السابعة من حيث 

 (بمليار درهم/سنة ) 33,9 مليار درهم/سنة )ب( 33,8 الاستثمارات  جلب

 وظيفة / سنة )ب( 800. 58 وظيفة / سنة )ب( 700. 29 خلق وظائف مستقرة

 ة / سنة )ب(قاولم 400. 29 ة / سنة )ب(قاولم 850. 14 مقاولات تشجيع إنشاء ال

 خفض معدل الفقر 
 بأكملها )أ( جهة٪ لل4

 قروية ٪ للمناطق ال5
 ككل )ب(  جهة٪ لل2

 - ٪ )أ( 6 خفض معدل البطالة

 ٪ )أ( 6 ٪ )أ(15 خفض معدلات الأمية 

اتيجية 1الجدول  اب: الأهداف الاستر    للجهة وفق التصميم الجهوي لإعداد التر

وري  ي القطاعات  جهةمن المزايا التنافسية لل  التحقق  ولتحقيق ذلك، من الصر 
 
اتيجية  ف خمسة تم تحديد    . وتحقيقا لهذه الغاية،الاستر

اتيجيةتوجهات   : استر

ي   ا نفوذهحتياجات  ا  لسد   ةيممو سياسات العلل  أنسبي     المقياس لاختيار وتقارب  جهةال  جعل .1 ابر
يتعلق    تنميتها الشاملة. تحقيق  و   الير

ي    سياسات تسهمالأمر ب
ي  يممو التحتية والخدمات الع  اتوالبني  لهشاشةبالفقر وا  رتبطةالم  مساواةلا الحد من أوجه الف 

ة، ولا سيما ف 
 ؛  قرويةالمناطق ال

ال .2 المتاحةخلال    من  جهةتنمية جاذبية  القيمة  بة  جدا و المت  المختلفة   والموارد   استغلال الفرص  المزيد من  أراضيها من أجل خلق 
 ؛ وظائفها الاقتصادية والاجتماعية لتنميةو   شعاعوجعلها رافعة للإ  ،مواردها المادية وغي  المادية بشكل أفضل ثمي   وت  ،المضافة

ي بالمجال الو  ببقية المغرب جهةال ربطتطوير  .3
ة بالمغرب وقرب  ها مندولي وجعل موقعها الجغراف   ؛ نقطة قوية لتنميتها  أكير حاصر 

ي  .4
ي تحدثالتحولات الإيكولوجية والطاقية    الانخراط ف 

ي   النر
  الرشيد للموارد الطبيعيةوالاستخدام    ،والدولي   على المستويي   الوطن 

ي ال تدبي  وإعطاء أهمية خاصة ل
 ؛ جهةاحتياطيات المياه ف 

يالو  والبحث كوينأكتر للتإعطاء أهمية  .5 ي ال القدرات الإدارية نميةوت  رأسمال البشر
   . جهةف 

 محاورال  وفقالرؤية  تحديد . 2.3.1

ات المناخية - 1 محور ال  الماء والبيئة والحد من التغت 

 تنمية الموارد المائية والحفاظ عليها؛ •

 ؛ غابويةوالمنتجات ال الموارد  وتثمي   حماية  •

 ب؛و الشر  الماءتحسي   شبكات توزي    ع  •
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 ؛المعالجة الثلاثية لمياه الصرف الصجي لإعادة استخدامها مع مراعاة استعادة الحمأة المنشطةتعزيز  •

 النفايات الصلبة:  تدبي  جميع جوانب التكفل ب •

لية المخططات المديرية الإقليميةاعتماد وتنفيذ  -  ؛للنفايات المي  

 تعميم محطات معالجة النفايات الصلبة؛  -

 ؛ قبةار مالنفايات القديمة غي  ال طارحإعادة تأهيل وإغلاق م -

 الصناعية وغي  الخطرة والخاملة؛ و   فلاحيةللنفايات ال  جهويال طخطموضع وتنفيذ ال -

ي جميع أنحاء  دبي  ت تعزيز  -
 . الجهةالنفايات الخطرة ف 

 تشجيع ودعم استخدام الطاقة المتجددة ومبادرات استخدام الوقود البديل.  •

بية والتعليم العالىي والبحث العلمي  - 2 محور ال
 التر

 ؛ نوعيتها وتحسي    ي   الأساسي كوينبرامج التعليم والتتوسيع نطاق  •

ي الطب والصيدلة ومن خلال إنشاء تخصصات جديدة و / أو نوى جامعية  ،توسيع عرض التعليم العالي  •
 ؛ ولا سيما ف 

ي جميع  كوينتعزيز الت •
ي ف 
ي  منتجةقطاعات الالالمهن 

 ؛الجهةف 

ي العالي  تحسي   المهارات المهنية وتوجيه التعليم  •
ي تتكيف مع احتياجات سوق ال والمهن 

 ل؛ شغنحو التخصصات النر

 محاربة الأمية؛  •

ي  •
 ؛تطوير البحث العلمي التطبيقر

 . ، كأمثلةوالمكتبات  اتالجامعية والداخلي حياءتوفي  ظروف الدراسة المناسبة من خلال تطوير الأ  •

 الفلاحة وتنمية العالم القروي  - 3 محور ال

 ، لاسيما فيما يتعلق بالتسويق والتخزين والتعبئة والنقل؛فلاحي تحديث سلاسل الإنتاج ال •

ي   •
  الفلاحيةة  نالري الحديث وترشيد استخدام الأسمدة وتحسي   استخدام المكن  تعميم  أمثلة  خلالمن    الجهةتغيي  أساليب الإنتاج ف 

 والتكنولوجيات الجديدة؛

 وتعزيز المنتجات ذات القيمة المضافة العالية؛  الفلاحية تنوي    ع المنتجات  •

ي مجال  كوينتشجيع الت •
 ؛ الفلاحية  تسيي  الضيعاتو  الفلاحةف 

 ؛الفلاحيةدعم تطوير التعاونيات  •

ي  الفلاحيةالمنتجات  حويلوت تعزيز تثمي    •
 . الجهة ف 

 الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي - 4 محور ال

 بمغاربة العالم؛ خاصة  عروض شاملة وحوافز لفائدة المستثمرين، الوطنيي   والأجانب، مع  عقاريةض و عر  توفي   •

ي ال منصةإنشاء  •
 ؛ جهةتشي    ع صناعي ف 

ي ملال المناطق اللوجستيةتشي    ع إنشاء  •
 ؛ المجدولة والميناء الجاف لبن 

   ؛تنافسية وجذابة أنشطة اقتصادية ومناطق  النهوض بمناطق صناعية •

ي ا  الجهةتعزيز مكانة  •
 ؛ عصريةوالمعدنية والكيميائية والتكنولوجيا ال  الفلاحيةلصناعات الغذائية كقطب صاعد ف 

ي التنمية الاقتصادية ال ثمي   بهدف تحسي   ت معدنية تشجيع الصناعات ال •
وة المعدنية وإدماجها ف   ؛ جهويةالير

 ؛ العالمجذب الاستثمارات الأجنبية، على وجه الخصوص، من مغاربة  •

 دعم برامج التنمية المحلية المندمجة وخلق الأنشطة الاقتصادية، خاصة فيما يتعلق بالهيكلة والتمويل؛ •

ي ذلك  •
 ؛الأفشورينغتعزيز الاقتصاد الرقمي والخدمات ذات القيمة المضافة العالية، بما ف 

ة مع البلدان  • اكات الصناعية المباشر  ؛ ةالمباشر  ةالأجنبي اتلاستثمار ل الجالبةتشجيع الشر

ات والينابيعلمقومات مع مناطق محددة وفقا   متكيفةتعزيز نماذج تنمية  •  ...(.  ها )الغابات والجبال والبحي 

 ات الأساسية البنيات التحتية والتجهت    - 5 محور ال

ي ذلك الالمتواجدة  لنقلا  ةنظمأو   البنيات التحتية تحسي     •
بي   المدن،    الرابطو   قروي، والنقل اليةلسككا  البنيات، و يةلطرقا  بنيات، بما ف 

 والنقل الجوي؛ 

ي والدولي على  جهةفتح ال •
  ؛وربطها بالأقطاب الأخرى للتنمية الاقتصادية للبلاد  محيطها الوطن 

   ؛ ات الأساسية والبنية التحتيةتجهي   لل جهةأفضل داخل الوتوزي    ع ضمان اتصال  •

 ؛السكنية للتجمعاتونوعية الخدمات والبنية التحتية الداخلية   مضمونتعزيز الوظائف الاجتماعية والاقتصادية وتحسي    •

 والجبلية.  ويةقر المناطق ال  ك العزلة عنف •
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 والثقافة الرياضة  - 6 محور ال

اتتطوير البنية التحتية وال • ي مجال الرياضة جهويةال تجهي  
 ؛ف 

، فاس   • ، يقع بي   قطبي   رئيسيي   ي
ي رئيسي ذو طابع وطن 

ناحية  شمال( ومراكش )ناحية المكناس )  -التأكيد على أن الجهة قطب ترابر
" بي   العواصم التاريخية؛ نوب(، بهدف تعزيز "المسار الج ي

ابر  الير

برنامج    ثمي   ت • من  اث كجزء  والاقتصادجهو الير والاجتماعية  والثقافية  والبيئية  السياحية  القطاعات  مختلف  بي    متكامل  ية  ي 
ية المستدامة والتنم و والتنم  ةالتضامني-الاجتماعية   ...   قرويةية الو ية البشر

ي  تحسي   الاندماج •
ي والرياصى 

 ؛ نساء للشباب والالثقاف 

ي ال •
 . جهةدعم الأنشطة الرياضية والثقافية ف 

 الصحة والحماية الاجتماعية  - 7 محور ال

ي مجال اتعزيز البنية التحتية  •
 ة؛ يممو لصحة العف 

 ؛ علاجاتتوسيع العرض وتحسي   جودة ال •

امج الرامية إل القضاء على الفقر وال  تكثيف •  ؛  هشاشةالير

 . ذوي الاحتياجات الخاصة الأفراد الفقراء و تعزيز نظم الحماية الاجتماعية لصالح  •

 السياحة والصناعة التقليدية - 8 محور ال

 البيئية والمستدامة:  جهوية دعم تطوير السياحة ال •

 والشلالات ...  نهار : الجبال والغابات والأ جهةالموارد الطبيعية لل ثمي   ت -

ي ال -
اال ،ةالبيئ ،المداخل) جهةتطوير المواقع السياحية التقليدية الرئيسية ف   ؛ ت ...(تجهي  

 ؛ تنظيم النقل السياحي  -

ي  ترقية وتأهيل -
ية ف   ؛ المهن السياحية الموارد البشر

اث وال  لائمةم •  ؛ مع السياحة صناعة التقليدية تطور الير

اتيجية متكاملة   • ي اسير
ي    ومندمجةتبن 

اتيجية الوطنية ف  وجه الخصوص، ما  . يجب أن تشمل، على  الصناعة التقليديةقطاع  مع الاسير
 :  يلىي

ونية ...( ،)المعارض التجارية وتثمي   الصناعة التقليديةتشجيع  -  ؛دعم التجارة الإلكير

يل - ي ل تي  
   ؛وتعزيزها   جهويةال مهناللتعريف بنهج تسويقر

ي مجال  -
ة والمتوسطة ف     ؛الصناعة التقليديةدعم مبادرات المشاري    ع الصغي 

 ؛ والمعارض الدائمةة تقليديال  مهن الصناعة تعزيز مناطق -

ي مجال عزيز وت تشجيع -
 .  الصناعة التقليديةالتعاونيات العاملة ف 

 الحكامة  - 9 محور ال

الع  وتكامل  تقارب  العمل على • ي ي ممو السياسات 
المعنية، ولا سيما ف  الفاعلة  الجهات  ب  ة ومبادرات مختلف  المتعلق    جويد التالشق 

ية والحد من الفوارق ال ات التنمية البشر  ؛ والاجتماعية  مجاليةالمستمر لمؤشر

ي التي    •
اتيجيات الوطنية؛و الجه يلالمشاركة بقوة ف   ي للاسير

اتيجية والتنفيذية اللازمة لنجاح المشاري    ع •  ؛إجراء الدراسات الاسير

ي القطاعات الاقتصادية الواعدة •
 ؛إنشاء بنك للفرص الاستثمارية ف 

اكة بي   القطاعي   العام والخاص حول مشاري    ع   • ى تعزيز الشر  هيكلة؛ م كير

 ي؛و الجهلتسويق خطة ل وضع •

 تحسي   مناخ الأعمال؛ •

 ؛ورقمنتها تبسيط الإجراءات الإدارية   •

؛ • ي والدولي
 تنوي    ع وتعزيز التعاون الوطن 

امج والمشاري    ع؛   الجهةإنشاء هيئات تنسيق بي   مختلف الإدارات و  •  لرصد مختلف الير

ي ومرصد   •
 ي؛ جهو تعزيز نظام إحصاب 

 . تسيي  تحديث أساليب وأدوات ال •
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 الأولويات  تحديد  . 4.1

اتيجية المرتبطة ب. 4.11. نامجالاسير  2027-2022 جهويةالتنمية ال ير

اتيجية برنامج التنمية ال  التالية:  اتر خياعلى ال 2027- 2022 جهويةترتكز اسير

"  خارجيةصورة    ترسيخبهدف    معروفة  جهويةعلامة    إنشاء • المغربمواتية حول شعار  إل    "قلب  قيمةوترجمته  ي    عروض  تلنر
ي الجميع الأطراف المعنية  تطلعات

 ؛ (...  جهةمغاربة من جميع أنحاء العالم المرتبطي   بالالو والسياح  والمستثمرين  جهة)مواطن 

ي استهداف  عنصرا رئيسيا    الاستدامةستكون    . وهكذا،كمثال  لاستثمار المسؤول اجتماعيا لجلب ا  جذاب  فضاء  إلى   جهة تحويل ال •
ف 

ي ال مواكبةو 
 ؛ جهةتكثيف الأنشطة الرئيسية ف 

ي  التحول    ي   ركت •
 
والاقتصادية  ةتنميال  حول  الجهةف الأمر    . الاجتماعية  الاقتصادية  بيتعلق  التنمية  كبت  على ال  ثر لأا  ذاتتعزيز 

 ؛ وما إل ذلك( ،والحفاظ على الموارد الطبيعية ،والتعايش ،الدخل في  وتو  ،للشغل ذات جودة)خلق فرص  ةالمحلي ةكنا الس

ة  • ي    تعبئة كبت 
 
ية  صخصاال سد  اتجاه  ف ي البنية التحتية والتنمية البشر

 
اكم ف ي هذا الصدد و.  المتر

من  دعم الدولة    لابد من تعبئة   ،ف 
 ؛مارشالشمولية للجهة على شاكلة خطة خطة خلال 

 ؛ ا جميع مكوناتهإل  تطرقي  بفضل برنامج متكامل للتنمية المستدامةالحفاظ على الموارد الطبيعية  •

ي  كمرجع  جهةبال شادةالا   •
ي هذا المجال.   المهيكلة المشاري    عمواصلة   ، بفضلجيدةال لحكامةلوطن 

 ف 

اتيجية التاليةترافق الرؤية المذكورة أعلاه   : الأهداف الاستر

ي و   خاملىي الداخالي  و الجهمليار درهم من الناتج    98,5 •
ي عام    ا تجاوز م*، عائدا إل مستوى نموه التاريج 

 ؛ 2020الانخفاض المسجل ف 

ي وضعيةأي  ،*٪ متوسط معدل البطالة  5 •
 ؛ للموارد  شبه التامالاستخدام ال ف 

ي عام   مرجعيةال يةأي أكير من ضعف الوضع ،*مليار درهم 30استثمارات بقيمة  •
 ؛ 2021ف 

ي المقاول  000. 25إنشاء  •
 ؛ *²جهةة جديدة ف 

وع 10.000تنفيذ  •  *؛ ²الشباب والنساء نذمن ل  مشر

 ؛ * ²المختلفة صبغاتذات ال  الاقتصادية هكتار من المناطق 500تطوير قرابة  •

ي  •
من الغابات    *  هكتار  000. 60  أكتر من مع    ، النظم الإيكولوجية الطبيعية المتكاملة  إنشاءب   صاد الغاباتلاقت  الأول   القطب الوطن 

 ؛(التجديد ...  ،شجي  البيولوجية )إعادة الت تدابي  المعنية بال

• 500 .000  *  ؛على المدى المتوسط الجهة تجذبهمزائر محلىي ودولي

نامج تحديث نظام الري )سيتم تنفيذ  ب  هكتار  000. 83  أكتر من   تغطية • ة  50ير   2027²- 2022برنامج التنمية الجهوية  ٪ خلال فير
ي إطار التي    (*

 ؛ 2030 -  2020الجيل الأخصر  مخطط يل الجهوي لف 

 ؛ الجهةداخل *  الصحية ذات الطبيعة الاحتياجاتمن  100٪تلبية  •

وع عام واسع النطاق  إنشاء • يت  عير   *  الطاقة الشمسيةكهرباء من خلال  لتوليد ال  مشر نامج  ي   دولة  بي   ال  2022- 2020ل العقد الير
 . والجهة

ة ² - 2027ملاحظة: * الأهداف المحددة لعام     . 2027- 2022* الأهداف للفير

امج و أسس اختيار  . 2.4.1  اري    ع المشالير

امج و استند اختيار لقد   لى العناصر التالية: عالمشاري    ع الير

 ؛ يةال جمككل، على سبيل الأولوية، مع ضمان العدالة ال  جهةذات التأثي  الكبي  على الالبنيوية  استهداف المشاري    ع  •

ي  قوافتال • اتيجر اتيجيات مكوناتمع  الاسير  ذات الصلة؛  جهويةالوطنية وال  الاسير

امجحكيم وفقا للالتوزي    ع ال • ي  ،المعتمدة ير
 ؛ اترابالتصميم الجهوي لإعداد   المتضمنة ف 

 ؛ةالرئيسي الأطراف الفاعلة الموازاة مع انخراطب ،موانع غياب •

انيات.  فيما يتعلق ،على وجه الخصوص ،بي   الواقعية والطموح رشيد اعتماد مزج  •   بالمي  
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 تحديد المشاري    ع ذات الأولوية. 2

 2027-2022  الجهوية  التنمية  برنامج  مشاري    ع   جرد  . 1.2

ي ضمنالمت والخمسونخمسة المشاري    ع التتوزع 
 
 : ما يلىي  على 2027-2022برنامج التنمية الجهوية ة ف

وع  المبلغ بمليون الدرهم  تسمية المشر

نامج  ات المناخية  - 1التر  586,3 3 الماء والبيئة والحد من التغت 

 588,3 التطهي  السائل ومعالجة التلوث الصناعي  1.1

 931 المجال الغابوي اقتصاد الغابة وإعادة إحياء  2.1

 400 تدبي  النفايات   3.1

ب 4.1 ويد بالماء الصالح للشر  738 الير 

 564,1 إحداث سدود صغرى وتلية وسد متوسط  5.1

 81 الحماية من الفيضانات  6.1

 84 مكونات بيئية خاصة  7.1

 200 الإنارة العمومية باستعمال الطاقة الشمسية  8.1

نامج  بية والتعليم العالىي والبحث العلمي   - 2التر
 255,5 3 التر

 155 الأحياء الجامعية  1.2

 485 بناء وتجهي   كلية الطب والصيدلة 2.2

 65 بناء مكتبة جامعية جهوية  3.2

بية غي  النظامية ومحاربة الامية  4.2
 10 دعم الير

بوي   5.2  230 2 2027-2022الارتقاء بالعرض الير

 35 تطوير الكفاءات الرقميةمراكز  6.2

 205 احداث قطب للمعرفة ومدارس عليا  7.2

 70 بناء وتجهي   معاهد متخصصة للتكنولوجيا التطبيقية  8.2

نامج   667,5 2 الفلاحة وتنمية العالم القروي   - 3التر

 318,4 1 تحسي   وتحديث مجالات توزي    ع المنتجات الفلاحية  1.3

 349,1 1 الفلاحية تدعيم السلاسل  2.3

نامج   357 2 الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي  - 4التر

 620 الصندوق الجهوي لدعم الاستثمار وتطوير الاقتصاد  1.4

 012 1 إحداث مناطق صناعية ومناطق الأنشطة الاقتصادية  2.4

 150 إحداث مناطق لوجيستية 3.4

 275 الناشئة حاضنات للمقاولات المبتكرة  4.4

ي  5.4 ابر
 50 التسويق الير

 100 دعم ومواكبة خلق فرص الشغل 6.4

ي ملال 7.4
 150 تعزيز الربط الجوي لمطار بن 

نامج   751,3 2 البنيات التحتية والتجهت     - 5التر

 500 إنجاز مسالك وطرق غي  مصنفة  1.5

 50 صيانة الطرق غي  المصنفة بالجهة  2.5

 570 1 البنية الطرقية الرئيسيةتطوير  3.5
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وع  المبلغ بمليون الدرهم  تسمية المشر

 500 تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الناقصة التجهي    4.5

ى  5.5 ات الكير  131,3 اقتناء العقارات الخاصة بالتجهي  

ي ملال )إل حدود إقليم قلعة الشاغنة( -بناء الطريق السيار مراكش  6.5
 000 5 بن 

ي ملال بناء شبكة السكك  7.5
 500 4 الحديدية بي   واد زم وبن 

نامج   564,4 1 والثقافةالرياضة   - 6التر

 100 دعم وإنعاش الأنشطة الثقافية والسياحية والفنية والرياضية 1.6

 254,4 بناء وتجهي   منشآت ثقافية بالجهة  2.6

ي ومسابح نصف أولمبية  3.6  62 إنجاز مسبح أولمنر

 88 القاعات المغطاة  4.6

ى  5.6  450 الملاعب الكير

 360 احداث مراكز رياضية  6.6

 250 بناء ملاعب رياضية جماعاتية  7.6

نامج   479 3 الصحة والحماية الاجتماعية   - 7التر

ي ملال خنيفرة  1.7
ى وتعزيز وتأهيل البنية التحتية الصحية بجهة بن   874 2 بناء مستشفيات كير

 50 وإعادة إدماج السجناءتأهيل المؤسسات السجنية   2.7

ي الوسط القروي  3.7
ات الطبية المتنقلة ف   250 اقتناء التجهي  

 57 مراكز تصفية الدم  4.7

 25 بناء وتجهي   وإعادة تأهيل دور الرعاية الاجتماعية  5.7

 223 بناء وتجهي   وحدات طبية موجهة لفئات خاصة  6.7

نامج   572 1 التقليديةالسياحة والصناعة   - 8التر

 679 تهيئة مواقع سياحية  1.8

 370 البنيات التحتية المواكبة لتطور القطاع السياحي  2.8

 73 تطوير البنية التحتية للصناعة التقليدية  3.8

 350 احداث المحطة السياحية الجهوية 4.8

وع دينوبارك بأوزود 5.8  100 إحداث مشر

نامج   255 الحكامة   - 9التر

 216 تطوير آليات الحكامة الجيدة  1.9

اتيجية الجهوية والدراسات التنفيذية  2.9  29 إنجاز الدراسات الاسير

اكات جنوب 3.9  - جنوب -تعزيز التعاون الدولي والشر

ابية والتفاوتات المجالية  4.9  5 إرساء مرصد جهوي موحد للديناميات الير

 5 إذاعة جهوية ودار الصحافة إنشاء 5.9

 2027-2022برنامج التنمية الجهوية قائمة مشاري    ع  : 2الجدول 

تحديد    لمعايي    الأخذ بعي   الاعتبار   يدل علىو   ،التحليل متعدد المعايي  للمشاري    ع المختارة كما هو موضح أدناه  على هذا الأساس يتمثل
 . الأولويات المختارة
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امج المشاري    ع حسب  توزي    ع  الير

 

 ليماقلأ اتوزي    ع المشاري    ع حسب 

 

1البرنامج 
3 586
17%

2البرنامج 
3 255
15%

3البرنامج 
2 668
13%

4البرنامج 
2 357

11%

5البرنامج 
2 751
13%

6البرنامج 
1 564

7%

7البرنامج 
3 479
16%

8البرنامج 
1 572

7%
9البرنامج 
255
1%

1البرنامج 
8
14%

2البرنامج 
8
14%

3البرنامج 
2
4%

4البرنامج 
7
5البرنامج 13%

7
13%

6البرنامج 
7
13%

7البرنامج 
6
11%

8البرنامج 
5
9%

9البرنامج 
5
9%

1البرنامج 

2البرنامج 

3البرنامج 

4البرنامج 

5البرنامج 

6البرنامج 

7البرنامج 

8البرنامج 

9البرنامج 

بني ملال
4 904
23%

خنيفرة
4 050
19%

أزيلال
4 763
22%

الفقيه بن صالح
4 194
19%

خريبكة
3 576
17%

بني ملال
51
21%

خنيفرة
50
20%

أزيلال
52
21%

الفقيه بن صالح
48
19%

خريبكة
47
19%

بني ملال

خنيفرة

أزيلال

الفقيه بن صالح

خريبكة

 عدد المشاريع  

 المشاريع  حجم 
 ( مليون درهم)

 عدد المشاريع  

 المشاريع  حجم
 ( مليون درهم)
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 ختصاصاتالا  توزي    ع المشاري    ع حسب

 

  2027-2022برنامج التنمية الجهوية : التوزي    ع متعدد المعايت  لمشاري    ع  1الشكل 

الاختصاصات 
الذاتية
2 888
13%

الاختصاصات المشتركة
9 026
42%

اختصاصات الدولة
9 573
45%

الاختصاصات الذاتية
11
20%

الاختصاصات المشتركة
31
56%

اختصاصات الدولة
13
24%

الاختصاصات الذاتية

الاختصاصات المشتركة

اختصاصات الدولة

 عدد المشاريع  

المشاريع   حجم

 ( مليون درهم)
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 ع ي    ر المشل  يةتفصيلال  البطائق  . 2.2

نامج ات المناخية الماء والبيئة والحد من  - 1 الير  التغي 

وع  1 . 1 بطاقة المشر

وع  ومعالجة التلوث الصناعي التطهت  السائل  تسمية المشر

نامج ي  التر
ات المناخية  التسمية 1 مقالر  المعن   الماء والبيئة والحد من التغي 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي تعميم الصرف الصجي السائل  •
 التأخي  ف 

 ، تصريف مياه الصرف الصجي غي  المعالجةتلوث المياه الجوفية والمياه السطحية الناجم عن  •
لية والصناعية   ي ذلك المي  

ج عن إنتاج  المرجان النات)مثل  و / أو المرتبطة بأنشطة محددة  بما ف 
 ( زيت الزيتون

 مياه الصرف الصجي  تثمي   عدم  •

 الاهداف المحددة 

التجمعات  معالجة مياه الصرف الصجي   • وضمان إعادة   جهةالبالرئيسية    سكنيةالالناتجة عن 
 استخدامها 

  تلوث المياه الجوفية والمياه السطحيةمصادر  كبي  من  لالحد بشك •

أو   • الصناعة  ي 
ف  لاسيما  محددة،  لاستخدامات  جديدة  مائية  موارد  ي أو    الفلاحةتعبئة 

لسقر
اء   المساحات الخصر 

 المكونات الرئيسية

ي ال عادمةمياه الالمعالجة  اتلمشاري    ع محط إجراء الدراسات الأولية والتقنية •
   جهةالجديدة ف 

 جهة الب  عادمةمياه الالمعالجة  اتمحط نجاز إل شغاوتنفيذ أ   وعاء العقاريتعبئة ال •

  إنجاز دراسات وأشغال لإعادة استخدام مياه الصرف الصجي المعالجة من المحطات القائمة  •
الالمعالجة  ل الغدائية  و   ،القصيبةو   ، انطحو   ،أغبالة  : عادمةمياه  الصناعات  ي ملالبقطب 

 ،بن 
 خنيفرة ... و  ،أزيلالو 

كاء الرئيسيون   الشر

ي الم •
بكتب الوطن   ، شعبة الماءللكهرباء والماء الصالح للشر

 الماء والكهرباء بتادلة الوكالة المستقلة لتوزي    ع  •

ي الحو  توكالا  •
 ض الماب 

ي والتنمية المستدامة ر اوز   •
 الجهوية للبيئة المديرية  -ة الانتقال الطافر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  588,3 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي نواقص  •
 المنجزة اتمحطبال مياه الصرف الصجي  عمليات معالجة ف 

 الجدوى الاقتصادية لمعالجة مياه الصرف الصجي  فضع •

 عدم إعادة استخدام مياه الصرف الصجي المعالجة  •

ات الاساسية   المؤشر

 منشأةمعالجة مياه الصرف الصجي الجديدة العدد محطات  •

 للمياه المعالجة والمعاد استخدامها  السنوي الحجم •

 جهة للمعدل معالجة مياه الصرف الصجي  •

ي المياه •
 متوسط التوفي  السنوي ف 

المياه   • استهلاك  لتغطية  المئوية  االنسبة  طرف  المستخدممن  المعالجة لقطاعات  للمياه    ة 
ي و ، الفلاحة)

اء سقر  إلخ.( ،المساحات الخصر 

 ملاحظةتعليق أو 
حات مفصلة بشأن   ي سيتم تنفيذها مقير

ي إوال  المشاري    ع النر
  رسالية المديرية الجهوية للبيئة متضمنة ف 

ي ملال خنيفرةل
ونيالإ   رسالية الإ   عير و   2022/ 11/ 17بتاري    خ    2022/ 233  رقم  جهة بن  لمديرية  ل  ةلكير
ي  الجهوية

بلمكتب الوطن   2022/ 11/ 16بتاري    خ  للكهرباء والماء الصالح للشر
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وع  2 . 1 بطاقة المشر

وع  المجالات الغابوية   جديد اقتصاد الغابة وت تسمية المشر

نامج ي  التر
ات المناخية  التسمية 1 الرقم المعن   الماء والبيئة والحد من التغي 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي الغابات  •
 هشاشة النظم الإيكولوجية الطبيعية ف 

ل • المفرط  قبل    وي الغاب  لمجالالاستغلال  المفرط لحطب   ستغلالالا :  المجاورينسكان  المن 
 ... وي لاستغلالات أخرىالغاب تحويل المجالو  ،والرعي الجائر ، تدفئةال

 الاهداف المحددة 

 المجال الغابوي حماية  •

بي    حسن  ضمان   • لهمسكان  ال التعايش  المستوعب  الغابوي  والمجال    المتواجد أو    المحليي   
 م المناطق المجاورة لهب

 ة تنمية اقتصاد الغاب •

ي للمواطني    طار العمل من أجل جودة الإ  •
 المعيسر

 المكونات الرئيسية

 ... الغابويالمجال  تجديد  ،ي  شجإجراءات بيولوجية: إعادة التب  القيام •

   عي الر مجالات تقييد  -  عن تسييج الغابات التعويض •

 التثبيت بالأحجار  بواسطة حد من الانجرافاتال •

 وية غابزراعات الال •

ي   ،النار للحماية من  والخنادق    ،والمسارات  ،بن  تحتية: تطوير نقاط المياهإنجاز   •
ومسارات المسر

 لمسافات طويلة... 

 تطعيم الخروب •

 الأفران المحسنةتوزي    ع  •

 نحل... تربية الو  مشاتل أشجار مثمرةتوزي    ع  تطوير الأنشطة المدرة للدخل عير  •

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال أقاليمولاية و  •

 الوكالة الوطنية للمياه والغابات •

 أزيلال  -تادلة بللمياه والغابات ومكافحة التصحر   المديرية الجهوية •

انية المخصصة   طريقة التمويل درهم  مليون 931 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 مجال الغابوي تفاقم الاستغلال المفرط لل •

ي الإجراءات المتخذة   •
 وي باالغ المجال داخلقصور ف 

  جاورينمواجهات مع السكان الم •

ي  •
ار الجسيمة النر  الغابات بحق بالنظم الإيكولوجية الطبيعية قد تلالأصر 

ات الاساسية    المؤشر

 بالإجراءات البيولوجية  ا سنويالمعنية  المجالات •

 الغابوية معدل استخدام الموارد  •

 الغابوية معدل تجديد الموارد  •

ي الناتج  •
 جهة لل الداخلىي الخامحصة قطاع الغابات ف 

ي قطاع الغابات  •
 عدد العاملي   ف 

 تعليق أو ملاحظة

يلالتوافق  • اتيجية غابات وتي    2030-2020المغرب  اسير

الغابوية  برنامج   • التنمية  الجهوية  2027-2022أوراش  المديرية  إرسالية  ي 
والغابات    ف  للمياه 

 2022/ 07/ 08بتاري    خ  1942 مرجع رقمأزيلال  -تادلة بومكافحة التصحر 
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وع  3 . 1 بطاقة المشر

وع  تدبت  النفايات تسمية المشر

نامج ي  التر
ات المناخية  التسمية 1 الرقم المعن   الماء والبيئة والحد من التغي 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي  •
ي التعميم وأوجه القصور ف 

 النفايات الصلبة  تدبي  التأخي  ف 

 التلوث الناتج عن النفايات الصلبة  •

 النفايات الصلبة  تدوير عادة غلال وإعدم است •

 الاهداف المحددة 

 بالجهةالنفايات الصلبة الناتجة عن التجمعات الرئيسية استغلال جمع ومعالجة واستعادة  •

 الحد بشكل كبي  من مصادر التلوث المرتبطة بالنفايات الصلبة  •

 وبالتالي خلق فرص عمل وقيمة مضافة   جهة،الب تحقيق اقتصاد دائري  •

 المكونات الرئيسية

ي ذلك  ،النفايات القائمة طارحإعادة تأهيل وإغلاق أو تطوير م •
 منها  العشوائيةبما ف 

 النفايات وتثمي    راكز لطمر إنشاء م •

 النفايات  لتحويبناء مراكز  •

 لنفايات الصلبة القابلة لإعادة الاستخداما لغلاالتدوير واستلإعادة  اتمو ظتشكيل من •

كاء الرئيسيون   الشر

ابية   -وزارة الداخلية  •  المديرية العامة للجماعات الير

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي والتنمية المستدامة  •
   المديرية الجهوية للبيئة -وزارة الانتقال الطافر

ابية المعنية  •  الجماعات الير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  400 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي  نواقصاستمرار ال •
ها على التلوث تالنفايا تدبي  ف   الصلبة وتأثي 

ي ت •
 ي   ...(فوض والم  طرقسيئة )اختيار المواقع وال استغلاليةخيارات تكنولوجية أو تقنية أو  بن 

 الدائري الاقتصاد  إمكانيات ومؤهلاتعدم القدرة على إبراز  •

ي سيتم إطلاقها •
 معارضة أو عرقلة المشاري    ع الجديدة النر

ات     الاساسيةالمؤشر

 السوداء نقطغي  القانونية وال رحاطعدد الم •

ي أعيد تأهيلها  •
 عدد مدافن النفايات غي  القانونية النر

 النفايات وتثمي    راكز دفنمداخل  نسبة جمع النفايات •

شحةالمادة  نسبة •  المعالجة المير

 ث دالتحديات الاجتماعية والاقتصادية للاقتصاد الدائري المح •

 ملاحظةتعليق أو 

ي إطار واردة   وراشالعديد من الأ  •
 2022-2020  جهةالدولة والبي   نامج العقد الير ف 

انية  ي   ركت • ابية   -وزارة الداخلية  الدولة من قبل  مساهمة   مي   اعتبارا   المديرية العامة للجماعات الير
 2023من عام 
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وع  4 . 1 بطاقة المشر

وع ب  تسمية المشر ويد بالماء الصالح للشر  التر 

نامج ي  التر
ات المناخية  التسمية 1 الرقم المعن   الماء والبيئة والحد من التغي 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ب غي  معممة   شبكاتو مصادر  •  مياه الشر

ي مصادر المياه الطبيعية بسبب الجفاف  •
ي انخفاض كبي  ف 

 والإجهاد الماب 

ي • الذي  ي   السكان، ولا سيما   ستهلكهالوقت 
ال   ف  المياه  قرويةالمناطق  الحصول على  أجل  ، من 

 لتلبية احتياجاتهم المعيشية 

 الاهداف المحددة 

ويد السكان  • ب لير   توسيع شبكة مياه الشر

ي المناطق ال •
ب للسكان، ولا سيما ف   قروية زيادة معدل الإمداد المباشر بمياه الشر

ب •  تحسي   أداء نظام مياه الشر

 تحسي   جودة المعيشة للسكان •

 المكونات الرئيسية

ب إنجاز  •  أنابيب إمدادات مياه الشر

 تنفيذ محطات الضخ وخزانات المياه  •

ب •  إنشاء شبكات توزي    ع مياه الشر

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ابية المديرية العامة للجماعات   -وزارة الداخلية  •  الير

ب /  وزارة التجهي   والماء • ي للكهرباء والماء الصالح للشر
 المكتب الوطن 

ابية المعنية  •  الجماعات الير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  738 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ب تفاقم  • ي مياه الشر
ي والعجز ف 

 الإجهاد الماب 

ب المستهلكة  •  عدم قدرة السكان على دفع التكاليف المتعلقة بفواتي  مياه الشر

ي تكاليف ا •
ة ف  ويد  لزيادة كبي  ب، ولا سيما للسكان المعزولي    الأحادي بشبكة ير   مياه الشر

ات الاساسية    المؤشر

ي تم تزويدها حديثا بمالسكانية عدد التجمعات  •
ب النر  ياه الشر

 عدد المستفيدين من المشاري    ع المنفذة •

ب •  معدل التوصيل المباشر للسكان بمياه الشر

 ات المياه شبك أداء الناتج عن تحسي   المياه  اقتصاد  •

ي  ةومؤشر التنمي تطور مؤشر الفقر المتعدد الأبعاد  •
ية الوطن   فيما يتعلق بمشاري    ع المياهالبشر

 تعليق أو ملاحظة

ي  
ي سيتم تنفيذها واردة ف 

حات مفصلة بشأن المشاري    ع النر ونيالإ  الإرساليةمقير   لمديرية الجهوية ل  ةلكير
ب ي للكهرباء والماء الصالح للشر

لعدم توفر جميع    نظرا   ،لكن.  2022/ 11/ 16بتاري    خ    لمكتب الوطن 
وط المسبقة )إجراء الدراسات  ،وما إل ذلك(  ،فيذ واعتماد اتفاقيات التن   ،وعاء العقاري وتعبئة ال  ،الشر

انية برمجة ث تتم حة  الأولية لث المي    المقير
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وع  5 . 1 بطاقة المشر

وع  إحداث سدود صغرى وتلية وسد متوسط  تسمية المشر

نامج ي  التر
ات المناخية  التسمية 1 الرقم المعن   الماء والبيئة والحد من التغي 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

 جديدة محدودية القدرة على تعبئة موارد مائية  •

 بمياه الأمطارمنخفض احتفاظ  •

 المياه الجوفية والمياه السطحية على ضغط المشكلالتفاقم  •

 الاهداف المحددة 

 وتخزين وإعادة استخدام مياه الأمطار  جمع •

ي   •
 على وجه الخصوص، لأغراض الري،  ها ل استغلاو   بالجهة  يمكن تعبئتها زيادة الموارد المائية النر

ي ال  آثار  تقليل •
ي ف 
 جهةالإجهاد الماب 

 حماية من الفيضانات  ال •

 المكونات الرئيسية

ة والمتوسطة •  بناء السدود الصغي 

 ية التل السدود  إنجاز  •

 بواد شبوك بجماعة لهري  بناء سد متوسط •

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال وأقاليمولاية  •

ابية   -وزارة الداخلية  •  المديرية العامة للجماعات الير

 ماء المديرية العامة لل - وزارة التجهي   والماء •

ابية المعنية  •  الجماعات الير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون  564,1 المت  

  ة جهمن طرف ال 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المحتملة والمرتبطة المخاطر 
وع  بالمشر

 ...  السدود  موقعت ، قعانية سيئة: المو تق خيارات  •

 لأنظمة تخزين المياه أداء ضعيف •

ي المناطق المعرضة للخطر •
 تفاقم الفيضانات ف 

ي  ناتج  –المياه ضعف إمدادات  •
 اقتصادي غي  موابر

ات الاساسية    المؤشر

 المنجزة بنياتعدد ال •

 كمية المياه المعبأة  •

 ةجمعالم استخدام المياه ةإعاد نسبة •

 الناتجة عن البنيات المنجزة الاقتصاديةو الفوائد الاجتماعية  •

 تعليق أو ملاحظة

 ى لسدود الكير ل  مائية مكملة بنيات •

 المستقرين بجوار البنية التحتيةسكان للضافة فعلية مقيمة  •

ي التحلىي ب وجوب •
ة ف   التحتية المتطلب تنفيذها للبن  هيكلة  مخيارات الالتحديد  يقظة كبي 
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وع  6 . 1 بطاقة المشر

وع  الحماية من الفيضانات  تسمية المشر

نامج ي  التر
ات المناخية  التسمية 1 الرقم المعن   الماء والبيئة والحد من التغي 

ي ملال وخنيفرة   إقليمي عرضية /  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  بن   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ار  • ية والمادية الأصر   الناجمة عن الفيضانات  البشر

ي تفاقمت بسبب   •
ي شدة الظواهر   ولا سيما   ،يةالمناخ  اتتغي  العواقب الفيضانات النر

الزيادة ف 
 الطبيعية )العواصف والأمطار ...( 

 الاهداف المحددة 
ار  تجنب •  الفيضانات أصر 

ي  ستقر  الاقتصاديي   المفاعلي   تأمي   السكان وال  •
ي المناطق النر

 بالأساس  ةهددكانت مين ف 

 المكونات الرئيسية

من المخاطر  لحماية  ل  ات الجماعية خطط مالو   ، الوقايةو إجراء الدراسات الأولية: إجراءات التنبؤ   •
 إلخ.  ،الفيضاناتب وتحديد المناطق المهددة  ،الطبيعية

الهيدروليكية  إنجاز  • الدراسات  والاقتصادية:  التقنية  التكلفة    ،الدراسات    ، الفائدةو تحليلات 
 ... ةالطبوغرافيالدراسات 

 من المخاطر   يةاالوق منشئات إنجاز  •

 التقييم المنتظم والتحسي   المستمر لنظام الحماية من الفيضانات  •

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ابية   -الداخلية وزارة  •  المديرية العامة للجماعات الير

ي والتنمية المستدامة  •
   المديرية الجهوية للبيئة -وزارة الانتقال الطافر

ابية المعنية  •  الجماعات الير

 الكوارث الطبيعية  محاربة صندوق  •

الشبكاتسم • و  بتادلة:  الأساسية  ي  والكهرباء  الماء  لتوزي    ع  المستقلة  ي المكتب  و   الوكالة 
الوطن 

ب  للكهرباء والماء الصالح للشر

انية المخصصة   طريقة التمويل درهم  مليون 81 المت  

  من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

  المعتمدة نيةالتقخيارات ال وءس •

 نقص أجهزة الحماية من الفيضانات  •

 الاقتصادية  النجاعة  ضعف  -التكاليف المفرطة  •

ات الاساسية    المؤشر

ابية  ت لا اجالم عدد   •  من الفيضانات الحماية بنياتالمستفيدة من الير

ار الفيضانات  السنوية لأ تكاليف ال •  صر 

رة إل وضعها الطبيغي اللازمة لإ  مدة الزمنية ال •  عادة المناطق المتصر 

 الناتجة عن البنيات المنجزة الاقتصاديةو الفوائد الاجتماعية  •

 تعليق أو ملاحظة
استدامة   إل  الفيضانات   وسائلالحاجة  المنشآت    ،الحماية  بنيات)صيانة    الحماية من  أداء  وتقييم 

 وما إل ذلك( ،جزةالمن
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وع  7 . 1 بطاقة المشر

وع  مكونات بيئية خاصة تسمية المشر

نامج ي  التر
ات المناخية  التسمية 1 الرقم المعن   الماء والبيئة والحد من التغي 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

 قضايا بيئية مختلفة: 

ي  •
 الجهة المراقبة الجزئية لجودة الهواء ف 

ي مجال المياه رتبط الم الطاقةلاستهلاك   مستوى مرتفع •
 بالمنشآت والمعدات المستخدمة ف 

 ية المحيط الحيوي غرب مغونامحددة لحم تدابي  بيئية غياب •

 الاهداف المحددة 

ي ال •
 جهة توسيع وتحسي   مراقبة جودة الهواء ف 

ي يتم تعب  ،على وجه الخصوص ،تقليل استهلاك الطاقة •
ي مجال المياهئالنر

 تها ف 

 المحيط الحيوي غرب مكون حماية وتعزيز محمية  •

 المكونات الرئيسية

نامج الس •  اقتناء وتركيب خمس محطات ثابتة جديدة لمراقبة جودة الهواءبق و اإنجاز الير

 معدات الطاقة الشمسية لأنظمة المياهتوفي   •

 تطوير وتجهي   محمية المحيط الحيوي غرب مغون  •

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ابية   -الداخلية وزارة  •  المديرية العامة للجماعات الير

ي والتنمية المستدامة  •
   المديرية الجهوية للبيئة -وزارة الانتقال الطافر

ابية المعنية  •  الجماعات الير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  84 المت  

  من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المحتملة والمرتبطة المخاطر 
وع  بالمشر

 إجراءات غي  كافيةاتخاذ  •

ي للقيمة  •
 التكلفة ب  المضافة مقارنة مستوى متدب 

 المتخذة الأثر الاجتماعي والاقتصادي للإجراءات ضعف •

ات الاساسية    المؤشر

 عدد محطات مراقبة الهواء •

 تطور جودة الهواء •

 توفي  الطاقة  •

 محمية المحيط الحيوي غرب مكونالمساحة المؤهلة والمجهزة من   •

 إقبال السياح على المحيط الحيوي غرب مكون مدى  •

 الاقتصادي للإجراءات المتخذة -الأثر الاجتماعي  •

ي  تعليق أو ملاحظة
ة للعمل مع تأثي  بين  حات متمي  

وع يجمع بي   ثلاثة مقير  واضح  مشر
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وع  8 . 1 بطاقة المشر

وع  الإنارة العمومية باستعمال الطاقة الشمسية  تسمية المشر

نامج ي  التر
ات المناخية  التسمية 1 الرقم المعن   الماء والبيئة والحد من التغي 

ي  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  الجهة  /  عرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي  قديمة استمرار استخدام حلول تكنولوجية  •
 العمومية الإنارة ف 

ية  لإنارة العمومية تعميم اغياب  • ي التجمعات الحصر 
 ف 

ي تتحملها  •
ابيةأهمية تكاليف التشغيل النر  ة ي ممو ة العنار لتوفي  الإ  الجماعات الير

ورة دمج  •  ة والطاقات المتجددة يالطاق النجاعة صر 

 الاهداف المحددة 

ة  يالطاق  النجاعة أمور أخرى، على    جملةالانتقال إل حلول تكنولوجية أثبتت جدواها وتعتمد، من   •
 والطاقات المتجددة 

تكاليف   • العنار الإ تقليل  ابية  تمكي   و   ةيممو ة  الير انيات  من    الجماعات  المي   تخصيص  إعادة 
 المحفوظة لأنشطة أخرى ذات قيمة مضافة عالية للمواطني   

ي الت •
ام  ماسر  ات المغرب المتعلقة بالطاقات المتجددة والتنمية المستدامة مع الير 

 المكونات الرئيسية

،تقالإجراء دراسات التنفيذ   • ي
فيما يتعلق بكثافة الإضاءة / ترتيب أعمدة الإنارة والحل   لاسيما   ن 

ي الذي سيتم اعتماده
 الكهروضوب 

كة خدمات الطاقة  المناسب،تحديد وضع التنفيذ  •  مع إمكانية الاستعانة بشر

 ال شغتنفيذ الأ  •

 قياس وتقييم النتائج والأداء  •

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال أقاليمولاية و ال •

ي والتنمية المستدامة   •
 وزارة الانتقال الطافر

 المستدامة اتالوكالة المغربية للطاق •

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  200 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 قصور الحلول التكنولوجية المعتمدة •

 القدرة على تمويل الاستثمار الأولي على نطاق واسع عدم  •

 عائد منخفض على الاستثمار  •

 التدهور المتوقع لأنظمة الإضاءة الموضوعة  •

ات الاساسية    المؤشر
وع •  معدل العائد الداخلىي / العائد على استثمار المشر

 تحقيق توفي  الطاقة  •

ابيةة محورًا رئيسيًا لتوفي  الطاقة والإنفاق على يممو ة العنار تعد الإ  تعليق أو ملاحظة  مستوى الجماعات الير
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نامج بية والتعليم العالي والبحث العلمي  - 2 الير
 الير

وع  1 . 2 بطاقة المشر

وع  الأحياء الجامعية  تسمية المشر

نامج ي  التر
بية والتعليم العالي والبحث العلمي  التسمية 2 الرقم المعن 

 الير

ي ملال  خاص النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  جهوية  صبغة - / إقليم بن 

 الاشكاليات المطروحة

ن مكان  م   التنقل  طلاب الجامعات من    يتطلب   جهةعلى مستوى ال  عرض تعليم جامغي محدود   •
 المعتاد  إقامتهم

ي ال •
 جهة قدرة مالية محدودة للغاية لغالبية طلاب الجامعات الذين يتابعون دراستهم ف 

 عروض الإيجار الحالية غي  مناسبة للطلاب  •

ي الت •
 الجامعة، جزئيا، بسبب نقص الموارد المالية للطلاب  خلىي عن الدراسة ف 

 الاهداف المحددة 

 طلاب الجامعات مواتية لدراسات عليا توفي  ظروف معيشية ومتابعة  •

المستويات   وتشجيع طلاب الجامعات على متابعة  يةالجامع  التخلىي عن الدراساتالحد من   •
ي ال
 جهة الدراسية الأكير تقدما، مع البقاء ف 

ية  الجهويتلبية احتياجات الاقتصاد  •  المؤهلة من الموارد البشر

ية ال • ات التنمية البشر  جهوية تحسي   مؤشر

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم(
 التوطي   

ي ملال 100 عمومي  بناء حي جامغي 
 بن 

ي ملال 5 توسعة الجي الجامغي بامغيلة 
 بن 

ي ملال 50 بناء أحياء جامعية خاصة 
 بن 

كاء الرئيسيون   الشر

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار  •

ي ملال  -  جهةولاية ال •
 إقليم بن 

كاء من القطاعي   العام والخاص •  الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل درهم مليون  155 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 عرض محدود مقارنة باحتياجات السكن الجامغي   •

ي لحقت صورة ) •
ار النر  الجامعية  الأحياء( شهرةالأصر 

يك خاص أو أكير  نع العجز  •  الخاص  الجامغي  الجي  نجاز لإ   جذب شر

ي الإدارة و /  •
 حياء الجامعية أو الصيانة اللاحقة للأ  أوجه القصور ف 

ات الاساسية    المؤشر

 الطاقة الاستيعابية لطلاب الجامعة  •

 نطاق عرض الإقامة المؤمن  •

ي  مستوى رصى   •
 ة عن البنية التحتية والخدمات المقدمة يالجامع الأحياءالمقيمي   ف 

 جربة وطنية موجود معايي   تعليق أو ملاحظة
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وع  2 . 2 بطاقة المشر

وع  بناء وتجهت   كلية الطب والصيدلة   تسمية المشر

نامج ي  التر
بية والتعليم العالي والبحث العلمي  التسمية 2 الرقم المعن 

 الير

ي  النطاق / الموقع 
ي ملال )تغطية جميع الأ عرصى 

 الدولة  اختصاص  (قاليم/ بن 

 الاشكاليات المطروحة
ي الطب والصيدلة جهو عرض  لغياب  •

 الآن  لحد ي للتعليم العالي ف 

ي على المستوى  تأطي  تعزيز المن حيث   هامةاحتياجات  •  الجهوي الطنر

 الاهداف المحددة 

ي ملال   2022تجسيد الاتفاقية الموقعة عام  •
 لإنشاء كلية الطب والصيدلة ببن 

وع • المشر أقرب    ،العمل على تحقيق  ي 
وعمن أجل    ،الآجالف  ة    الشر ي    بعد فيما  مباشر

 كوين الت ف 
ي  العالي 
ي ال الطب والصيدلة ميدان ف 

 جهة ف 

 المكونات الرئيسية

ي ذلك جميع  ،إنشاء كلية الطب والصيدلة •
  قاعات ال   ،)المدرجات  المطلوبةالبن  التحتية    بما ف 

امج التعليمية والأعمال العملية  ،الدراسية ات  ،الير ي   ،المختير
مساحات المعيشة   ، الإدارية  المباب 

 ...(  والدراسة

ات الكلية  •  تجهي  

كاء الرئيسيون   الشر
   وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار  •

ي ملال  -  جهةولاية ال •
 إقليم بن 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  485 المت  

  من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المحتملة والمرتبطة المخاطر 
وع  بالمشر

 الكلية  ضعف إشعاع •

 سعة محدودة •

ي رفيع المستوى تأطي  ب  والاحتفاظعن توفي   العجز  •
   تربوي وتقن 

ي الخدمة •
ي بناء البن  التحتية الداعمة ودخولها ف 

ي ذلك    ،التأخر ف 
ي ستشفمركز الا البما ف 

 الجامغي   اب 

ات الاساسية    المؤشر

 الموضوع، على وجه الخصوص، من حيث التخصص كويننطاق عرض الت •

 شعبة والخريجي   حسب ال كوني   عدد الطلاب الم •

)عدد الطلاب المسجلي   لامتحان القبول حسب   شعبة التكوينمستوى جذب الطلاب حسب   •
 المقدمة(   التدريسأماكن  بالنسبة إل عدد  شعبةال

 السمعة العلمية للكلية  •

 تعليق أو ملاحظة
ي الاتفاقية الموقعة لإنشاء كلية الطب والصيدلة االاهتمام بتنشيط هيئات الحك 

  ، مة المنصوص عليها ف 
ي تعهد ،على وجه الخصوص

امات النر  طرافبها الأ  تلرصد وتقييم فعالية الالير 



2027-2022برنامج التنمية الجهوية   
ي ملال خنيفرة

 جهة بن 
  

 

 كونسولت  إتيك ©
 ةلتنمية الجهوياإنجاز برنامج  : الثانيةالمرحلة 

 29 الصفحة - نهائية  نسخة  - ةلتنمية الجهويابرنامج وثيقة 
 

وع  3 . 2 بطاقة المشر

وع  جهويةبناء مكتبة جامعية  تسمية المشر

نامج ي  التر
بية والتعليم العالي والبحث العلمي  التسمية 2 الرقم المعن 

 الير

ي  النطاق / الموقع 
ي ملال )تغطية جميع الأ عرصى 

ك  اختصاص  (قاليم/ بن   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي  المكتبيةمراجع ال نقص •
ي البحث العلمي امك بالإ النر

 ن استخدامها ف 

 )الكتب والمنشورات العلمية والتقنية والأدبية ...( ات المؤلفةالمحتويعدم الاهتمام بقراءة  •

ي  •
 اقتصاد المعرفة  نهوض لتعزيز  المواكبةتحتية ال بنية ال نقص ف 

 الاهداف المحددة 

 تستهدف، على وجه الخصوص، طلاب الجامعات   الجهويإنشاء مكتبة مرجعية على المستوى   •

ها  للكتبالجهوي توسيع العرض  •  أشكال المحتوى العلمي من  والمنشورات وغي 

ي ال •
 جهة تعزيز نمو اقتصاد المعرفة ف 

 المكونات الرئيسية

ي )الاستقبال  جهويةإنجاز المكتبة ال •
ي ذلك المباب 

ونية  ،بما ف  وسائل   ،المساحة المركزية الإلكير
ي الإدارة  لحقاتوالم  ...(  الإعلام وغرف القراءة

تقديم الطعام    فضاء  ،ومواقف السيارات  ،)مباب 
خاء   وما إل ذلك(  ،مي مو بوسائل النقل الع ربطوال  ،والاسير

 جهوية المكتبة ال تجهي    •

وط الول تدبي  تعريف عرض الخدمة ونظام   •  إلخ.( ،النظام الداخلىي  ،التسجيل ، وجالمكتبة )شر

ي يتعي   تغطيتها  •
 اقتناء الكتب والمنشورات الأخرى النر

كاء الرئيسيون   الشر

العلمي والابتكار وزارة   • العالي والبحث  الوطنية والتعليم الأولي والرياضة   ووزارة  التعليم  بية 
  الير

 الشباب والثقافة والتواصل ووزارة

ي ملال  -  جهةولاية ال •
 إقليم بن 

كاء من القطاعي   العام والخاص •  الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  65 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 محدودية المعروض من الكتب والمنشورات  •

دد على •  المكتبة  ضعف الير

ي التدبي   •
ي الصيانة اللاحقة للمكتبة   والمحتوى و / أو  الكتب واقتناء نقص ف 

 ف 

ات الاساسية    المؤشر

 والمنشوراتعدد الكتب  •

 نطاق الخدمات الرقمية المقدمة •

دد على  •  المكتبة الير

 المكتبة  مستخدمي  مستوى رصى   •

ي وقت لاحق )مثال: مع  تعليق أو ملاحظة
اكات وطنية ودولية ف   مملكة(للمكتبة الوطنية الإمكانية إقامة شر
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وع  4 . 2 بطاقة المشر

وع بية غت  النظامية  تسمية المشر
 ومحاربة الامية دعم التر

نامج ي  التر
بية والتعليم العالي والبحث العلمي  التسمية 2 الرقم المعن 

 الير

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

 (2014الإحصاء العام للساكنة والسكن  لسنة راجع ) بالجهةارتفاع معدل الأمية  •

الناجمأوجه   • الع  ةالحرمان  الخدمات  الحصول على  ي 
ف  ولا سيما  الأمية،  و ي ممو عن  إدرار ة  ي 

 ف 
 الدخل

 تكنولوجيا المعلومات التعامل مع إتقانعدم ب مثلا  تعلقت ظهور أشكال جديدة من الأمية •

 الاهداف المحددة 

 أثرها  موتعظي بالجهةهيكلة إجراءات محو الأمية  •

ي  تخفض معدلا  •
 الجهة الأمية ف 

 استخدام التكنولوجيا الرقمية ك  للسكان فتح طرق جديدة لمحو الأمية •

 المكونات الرئيسية

امج ونظام ال •  محو الأمية للمكتسبات المرتبطة ب التقييمير

ات المرتبطة بالبنية التحتية  •  محو الأمية والتجهي  

ي مجال محو الموجهة  عاناتالمنح والإ  •
 الأمية للمنظمات الناشطة ف 

كاء الرئيسيون   الشر

 الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية •

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي ذلك المنظمات الدولية  •
كاء من القطاع الخاص، بما ف  ي مجال محو  والجمعيات الشر

الناشطة ف 
 الأمية 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  10 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

  كاءعير يك أو شر  شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 بها  لعطالمضالافتقار إل أنشطة محو الأمية  •

ي منح الإعانات والم •
 لدعم إجراءات محو الأمية  ساعداتالتجاوزات ف 

ي خفض معدلات الأمية  •
 الفشل ف 

ات الاساسية    المؤشر

 عدد المستفيدين من إجراءات محو الأمية  •

 برنامج شامل لمحو الأمية متوسط تكلفة  •

 التشب من برامج محو الأمية  نسبة •

 برامج محو الأمية   بعد تتبعاكتساب المهارات الأساسية من  التأكد  نسبة •

ي  الأمية نسبة •
 الجهة ف 

ي ذلك حالات الفشل  تعليق أو ملاحظة
ي محو الأمية، بما ف 

ة الوطنية ف   الحاجة إل الاستفادة من الخير
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وعبطاقة   5 . 2 المشر

وع بوي  تسمية المشر  2027-2022الارتقاء بالعرض التر

نامج ي  التر
بية والتعليم العالي والبحث العلمي  التسمية 2 الرقم المعن 

 الير

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 الاشكاليات المطروحة

ات   • ي    تكوينلقطاع التعليم وال  متدهورة  جهويةمؤشر
ي التقرير التقييمي  ف 

عدة جوانب، كما ورد ف 
.  كوينلتقييم منظومة التعليم والت وطنيةالأخي  للهيئة ال  والبحث العلمي

ي   •
ف  ال  متفاقمة  الأساسي   كوينالت  عرضصعوبات  المناطق  ي 

إل  مثلا تعلق  ت،  قرويةف   بالولوج 
 لأساسية ، وإتقان المعارف اوالهدر المدرسي ، كوينالت

 الاهداف المحددة 
 ومستواه كوينإل الت لوجتحسي   الو  •

   الجهوي التعليمي العرض تحسي   جودة  •

 المكونات الرئيسية

ي جملة 
وع اتفاقية يحدد، ف  : من الأ وضع مشر  مور، ما يلىي

 بناؤها  المتعي   ة الجديدة كوينيالمؤسسات الت قائمة •

ي يتعي   ت ؤسساتجرد الم •
ها أهيلها القائمة النر  أو توسيعها أو تجهي  

 متعي   إنجازها المدارس الداخلية ال •

المحددة:   • الإجراءات  لبعض  المخصصة  انيات  المدرسي   ، اتالمكتب  تجهي   المي     ، والدعم 
 إلخ.  ،وخدمات التنظيف والبستنة ،خدمات الحراسةو 

كاء الرئيسيون   الشر

بية الوطنية   •  والتعليم الأولي والرياضة وزارة الير

بية والتكوين ةالأكاديمي  • ي ملال خنيفرةل الجهوية للير
 جهة بن 

 جهة ال ولاية وأقاليم •

انية المخصصة   طريقة التمويل درهم  مليون  230. 2 المت  

  من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

م بها  الإجراءاتأثر ضعف  • ات ال الملير   للقطاع  جهويةعلى جودة التعليم وعلى المؤشر

ي أعمال الهندسة المدنية  •
انيات ف   اللاماديعلى حساب المكون  ،الاستهلاك المفرط للمي  

ات الاساسية    المؤشر

   الجهويمؤشر تطوير التعليم  •

 نسبة النجاح / نسبة الفشل والرسوب  •

 الهدر المدرسي  نسبة •

 جدران   ،فيما يتعلق بالعديد من المكونات )المرافق الصحيةالمدرسية المقدمة  جودة الخدمات   •
وني ،الخدمات الأمنية ،البناء الصلب ،تسييجال  إلخ.(   ،المكتبات ،ةالملكية الإلكير

 تمدرس ال نسبة •

 المؤسسات التعليمية جماعات بتغطية ال نسبة •

 تعليق أو ملاحظة
بية الوطنية والتعليم الأولي والرياضةخارطة طريق جديدة اعتمدتها  

  ومي التعليم العم  لتجويد   وزارة الير
ي المغرب

 ف 
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وع  6 . 2 بطاقة المشر

وع  مراكز تطوير الكفاءات الرقمية تسمية المشر

نامج ي  التر
بية والتعليم العالي والبحث العلمي  التسمية 2 الرقم المعن 

 الير

ي / الجهة  الموقع النطاق / 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي لتطور  •  جهةال على مستوىالمهارات الرقمية  الضعف النسنر

تثمي    • )  ضعف  الرقمي  القطاع  يوفرها  ي 
النر المضافةللإمكانات  التكامل    ، الوظائف  ، القيمة 

 إلخ.(  ،الاجتماعي والاقتصادي

ية • ي المناطق الحصر 
 بطالة الشباب، لا سيما ف 

 الاهداف المحددة 

ي القطاع الرقمي  •
 تعزيز المهارات ف 

 تسخي  إمكانات القطاع الرقمي  •

، على وجه الخصوص • ي
 وتوفي  ظروف معيشية أفضل لهم للشباب  ،تحسي   الاندماج المهن 

 

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون ال
انية   المت  

 ()مليون درهم 
 التوطي   

ي ملال  مركز تطوير الكفاءات الرقميةبناء 
ي ملال 7 ببن 

 بن 

ي خنيفرة مركز تطوير الكفاءات الرقمية بناء
 خنيفرة  7 ف 

ي أزيلال مركز تطوير الكفاءات الرقمية بناء
 أزيلال 7 ف 

ي  مركز تطوير الكفاءات الرقمية بناء
 الفقيه بن صالح   7 الفقيه بن صالح  ف 

ي خريبكة  مركز تطوير الكفاءات الرقمية بناء
 خريبكة  7 ف 

كاء الرئيسيون   الشر

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار  •

 جامعة السلطان مولاي سليمان •

 وأقاليم الجهة  ةولاي •

ي   •
 وإنعاش الشغل مكتب التكوين المهن 

كاء •  من القطاعي   العام والخاص الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  35 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 كويننقص جودة الت •

 تقادم التدريب المقدم •

امج  للمتطلبات الأساسية و / أو  ل  المشكلةجذب الموارد    العجز عن • ي الير
دافع للاستثمار الكامل ف 

حة   المقير

ات الاساسية    المؤشر
 ستفيدين من التكوينعدد الأشخاص الم •

ي للأ  •
 شخاص المستفيدين من التكوين الإدماج المهن 

 تعليق أو ملاحظة
يف للفوسفاطالاهتمام بالاستفادة من تجربة   ة    1337من خلال مراكز التكوين    المكتب الشر المنتشر

ي 
 على المستوى الوطن 
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وع  7 . 2 بطاقة المشر

وع  احداث قطب للمعرفة ومدارس عليا  تسمية المشر

نامج ي  التر
بية والتعليم العالي والبحث العلمي  التسمية 2 الرقم المعن 

 الير

 الدولة  اختصاص    والفقيه بن صالح  خنيفرة أقاليم/  محدد  النطاق / الموقع 

 الاشكاليات المطروحة

ي جزئيا بالاحتياجات  للتكوين العالي عرض  •
 يق 

ي اقتصاد المعرفةلتموضع  لوالفقيه بن صالح  خنيفرة    إرادة إقليمي  •
ط مسبق  ،يستلزممما    ف   ، كشر

 و مدارس عليا ةي جامع نواة إنشاء
مدن ظروف الدراسة مع مستوى ال  تلاؤمعدم  بسبب    بسبب نقص الموارد المالية أو   جامغي   هدر  •

 الأخرى  

 الاهداف المحددة 

خنيفرة  إنشاء • ي 
ف  التخصصات  متعددة  عليا    كلية  المعدنية  ومدرسة  ملحقة  للهندسة  وكذا 

 للمدرسة الوطنية للفلاحة بالفقيه بن صالح 
ي الأ •

 قاليمتوسيع نطاق التعليم العالي ف 
 يي   طلاب الجامعالقبل    من   الجامغي   هدر ال  التخلىي عنتسهيل ظروف التعليم العالي والحد من   •

 جهة من الالوافدين 

 المكونات الرئيسية

 إنشاء نواة جامعية  •
 إنشاء مدرستي   عليتي   بالفقيه بن صالح  •
 يي   طلاب الجامعال لصالح الأساتذة و  ،على وجه الخصوص ،رافقإنشاء الم •
 كوين برامج الت وضع •
 المؤسسات الجديدةبدء وتوسيع  •

كاء الرئيسيون   الشر
 السلطان مولاي سليمان  وجامعة  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار  •

 الفقيه بن صالح و   خنيفرة أقاليمجهة و الولاية  •

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  205 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

وع من قبل  •  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار عدم دعم المشر
ي  •

  عروض التكوينتنوي    ع محدود للغاية ف 
 ة يالجامع الطاقة الاستيعابية للنواةعدم التوافق بي   الطلب والعرض المتعلق ب •
 إشعاع الكلية المتعددة التخصصات المنشأةضعف  •
أكفاء    العجز عن • بأعضاء  أو الاحتفاظ   / ي  تعبئة و 

التدريس لضمان جودة واستمرارية ف    هيئة 
 كوينالت

 للأنشطة البحثية   شبه التامالغياب ال •
ي إقليمي  ضعف دمج الكلية متعددة التخصصات •

ي بيئتها المضيفة و / أو عدم وجود نظام بين 
ف 

 العلمي للكلية المذكورة  عاعشللإ  لائمم

ات الاساسية    المؤشر

 وضوعة والتخصصات الم شعب التكوينعدد  •

 يي   المستقبلي   طلاب الجامعالعدد  •

ي يتم تدريسها المستقبلي     للطلاب  الأداء الجامغي  •
والتحقق من صحة    ،: إتقان التخصصات النر

 ة ... كوينيالدورات الت

 تعليق أو ملاحظة
ات الوطنية الحاجة إل الاستفادة من  •  الخير

 التعليم العالي   عروضديناميكية ل جهويةخريطة  وضع الحاجة إل •
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وع  8 . 2 بطاقة المشر

وع  بناء وتجهت   معاهد متخصصة للتكنولوجيا التطبيقية  تسمية المشر

نامج ي  التر
بية والتعليم العالي والبحث  التسمية 2 الرقم المعن 

 العلمي الير

ك  اختصاص  الفقيه بن صالح  و  أقاليم أزيلالمحددة /  النطاق / الموقع   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي على مستوى  كوينغي  مكتمل للت  ومي عرض عم •
 الفقيه بن صالح و  أقاليم أزيلالالمهن 

ية المؤهلةمن حيث  الاقتصاديي      فاعلي   تلبية احتياجات ال • جزئيا على مستوى   ،الموارد البشر
 الفقيه بن صالحو  أقاليم أزيلال

ي يواجهها المتدربون من   •
 كوين لمتابعة دورات التالفقيه بن صالح  و   أقاليم أزيلالالصعوبات النر

ي خارج الأ
 ليم اقالمهن 

 الاهداف المحددة 

ي الع •
ي    ، وأزيلال  صالح الفقيه بن   أقاليم على مستوى    مي مو تطوير عرض التعليم المهن 

ولا سيما ف 
 والإدارة والفنادق والمطاعم   قطاعات الصناعة

ية المؤهلة  حيث لي   الاقتصاديي   منفاعتلبية احتياجات ال •  الموارد البشر

ي  •
 العمل على تطوير مهارات الشباب وبالتالي تسهيل اندماجهم المهن 

 المكونات الرئيسية
 لكل معهد  تدريس قعد م 500بسعة  للتكنولوجيا التطبيقية ةهد متخصص امع إنشاء •

   اتإمكانية إنشاء داخلي •

كاء الرئيسيون   الشر

  وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات •

ي وإنعاش الشغل  •
 مكتب التكوين المهن 

 الفقيه بن صالح و   أقاليم أزيلال و   جهةال ولاية •

انية   طريقة التمويل مليون درهم  70 المخصصة المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

وع من قبل  •  وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات عدم دعم المشر

ي  •
  عروض التكوينتنوي    ع محدود للغاية ف 

ي   •
ف  الاستقبال  بقدرة  المتعلق  والعرض  الطلب  بي    التوافق    ي   المتخصص  ينالمعهدعدم 

 ما زمع إنشاؤهالم  للتكنولوجيا التطبيقية

 تي   شأالمن تي   أو جاذبية للمؤسس غياب إشعاع •

 تعبئة و / أو الاحتفاظ بهيئة تدريس مختصة لضمان جودة واستمرارية التدريب  نع العجز  •

 التطبيقية الأنشطة  ، على وجه الخصوصو  ،ة البحثيةللأنشط شبه التامالغياب  •

ي بيئته للتكنولوجيا التطبيقية ي   المتخصص ينالمعهدضعف دمج  •
 المضيفة   ما ف 

ات الاساسية    المؤشر

 وضوعة والتخصصات الم شعب التكوينعدد  •

 المستقبلي   عدد المتدربي    •

ي ال الأداء •
ي دورات التكوين ، المدرسةالمواد : إتقان المستقبلي    متدربي   لل  تقن 

 ...  والنجاح ف 

 تعليق أو ملاحظة
ي  •

ي سيتم تنفيذها على مستوى المعهد شعب التكوينأهمية السغي للتمي   ف 
 ين النر

ي  عروض التكوينديناميكية ل جهويةخريطة  وضع الحاجة إل •
 المهن 
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نامج  الفلاحة وتنمية العالم القروي - 3 الير

وع  1 . 3 بطاقة المشر

وع  تحسي   وتحديث مجالات توزي    ع المنتجات الفلاحية تسمية المشر

نامج ي  التر
 الفلاحة وتنمية العالم القروي  التسمية 3 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

 مما يطرح العديد من المشاكل:  الجهوي،على المستوى   الفلاحي ضعف هيكلة الإنتاج  •

ي  آفاق تجارية •
 السوق للمنتجي    محدودة ف 

 من قبل الوسطاء محتكرة  قيمة مضافة •

 ...  اتتدهور جودة المنتج •

 المتكاملة جزئيا  الفلاحية سلاسل القيمة  •

 الاهداف المحددة 
 الفلاحيةتعزيز سلاسل القيمة   •

 الفلاحية تحديث قنوات توزي    ع المنتجات  •

 

 
ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 ()مليون درهم 
 التوطي   

 جهوي  571 إحداث السوق الجهوي للجملة للفواكه والخصر  

 جهوي  111,5 للفواكه والخصر   الجملةأسواق  3إحداث 

 جهوي  341 مجازر عصرية   7وعصرنة  إحداث

 جهوي  300 أسواق بكل إقليم 3سوقا أسبوعيا بالأقاليم الخمسة بالجهة:  15عصرنة 

 جهوي  35 أسواق للماشية  4عصرنة 

 وتسويق الماعز المحلىي بجماعة ابزو و تاكلفت 
 أزيلال 16 احداث فضاء جهوي لتثمي  

كاء الرئيسيون   الشر

 المديرية الجهوية للفلاحة  - والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاباتوزارة الفلاحة   •

 لصناعة والتجارةلالمديرية الجهوية   - وزارة الصناعة والتجارة •

ابية   -وزارة الداخلية  •  المديرية العامة للجماعات الير

 جهة ال ولاية وأقاليم •

كاء من القطاعي   العام والخاص  •  الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم   318,4. 1 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي وتغي  المناخ الفلاحي انخفاض الإنتاج  •
 بسبب الإجهاد الماب 

ي وضع •
ي ذلك أسواق الفواكه   التأخي  ف 

ي جديد يحكم الأنشطة النهائية للإنتاج، بما ف 
إطار قانوب 

وات  بالجملة  والخصر 

ات الاساسية    المؤشر
 معدل تكامل القطاعات  •

ي دوائر منظمة  الفلاحي كميات ونسب الإنتاج  •
 المسوقة ف 

 تعليق أو ملاحظة
اتيجية الضمان  •  2030- 2020 جيل الأخصر  التوافق مع اسير

ي ملال خنيفرةللفلاحة لالمديرية الجهوية  تفاصيل الخطط المجدولة المقدمة من  •
 جهة بن 
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وع  2 . 3 بطاقة المشر

وع  تدعيم السلاسل الفلاحية  تسمية المشر

نامج ي  التر
 الفلاحة وتنمية العالم القروي  التسمية 3 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 الاشكاليات المطروحة

 استغلالا جزئيا  جهويةال الفلاحيةاستغلال إمكانات القطاعات  •

ان على الهجرة إل   • ي يجير
المستدامة واعتماد تكنولوجيات    الفلاحةتغي  المناخ والإجهاد الماب 

 جديدة

 الاهداف المحددة 

 وتثمينها  الفلاحيةتحسي   تكامل القطاعات  •

ة  ،زرع المباشر ال ها بما في ،اعتماد تقنيات إنتاج جديدة •  تكيفا مع البيئة المتغي 
 تكون أكير

 الفلاحية إنشاء وحدات جديدة لتثمي   المنتجات تشجيع  •

 

 
ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 ()مليون درهم 
 التوطي   

ي ملال خنيفرة
 جهوي  120,7 تنمية سلسلة الزيتون بجهة بن 

ي ملال خنيفرة
 جهوي  62,5 تنمية سلسلة اللوز بجهة بن 

ي ملال خنيفرة 
 جهوي  62,5 تنمية سلسلة الخروب بجهة بن 

ي ملال خنيفرةتطوير وتعميم استعمال الزرع المباشر 
 جهوي  60 بجهة بن 

 جهوي  20 الفلاحة البيولوجية  تنمية

 أزيلال 12,2 تنمية زراعة الزعفران والكبار بإقليم أزيلال

 أزيلال 11,3 تنمية زراعة وتثمي   شجرة الخروب بإقليم أزيلال

 جهوي  1000 وحدة لتثمي   المنتوجات الفلاحية  80إحداث 

كاء   الرئيسيون الشر

 المديرية الجهوية للفلاحة  -وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات  •

 للاستثمار الفلاحي لتادلة المكتب الجهوي  •

 جهة ال ولاية وأقاليم •

كاء من القطاعي   العام والخاص •  الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم   349,1. 1 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي وتغي  المناخل  قويةوالتهديدات ال  الفلاحي انخفاض الإنتاج   •
 سلاسل القيمة بسبب الإجهاد الماب 

امج من قبل ال • ام بالير  
 ومنظماتهم المهنية  فلاحي   عدم الالير

ات     الاساسيةالمؤشر

امج المنفذة •  عدد المستفيدين من الير

ي القطاعات المعنية  الفلاحي الإنتاج  تطور  •
 ف 

امج الموضوعة  القيمة المضافة   •  والوظائف الناتجة عن الير

 تعليق أو ملاحظة
اتيجية ا •  2030- 2020 لجيل الأخصر  ضمان التوافق مع اسير

ي ملال خنيفرةللفلاحة لالمديرية الجهوية  تفاصيل الخطط المجدولة المقدمة من  •
 جهة بن 
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نامج  الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي - 4 الير

وع  1 . 4 بطاقة المشر

وع  الصندوق الجهوي لدعم الاستثمار وتطوير الاقتصاد تسمية المشر

نامج ي  التر
 الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي  التسمية 4 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ة الحالية للاستثمار الخاص • ي لكنها لا تزال دون التوقعات   الوتي   تتجه بشكل إيجابر

ال  تفاوتاتالحاجة إل تصحيح   • ات   من خلال منح  جهويةالقدرة التنافسية القطاعية أو    تحفي  
 الاستثمار 

ي جاذبية الاستثمارات من خلال جملة أمور منها  •
 الحوافز المالية  التنافس بي   الأقاليم ف 

 الاهداف المحددة 

ي ال  الاستثمار الخاص  تعزيز زخم •
 جهة ف 

ي القطب  ر تشي    ع الاستثما •
   الفلاحي ف 

،دعم قطاعات   • ي
ي ذلك السياحة والاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

 ر ومرافقة تطوي  محددة، بما ف 
ة والمتوسطة مقاولاتال ي  الصغرى والصغي 

 جهة ال ف 

 دعم وتشجيع استضافة المشاري    ع الخاصة المهيكلة  •

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

 جهوي  70 دعم الاستثمار بقطب الصناعات الغدائية  

ي 
 جهوي  150 دعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

ي قطاع السياحة  
 جهوي  100 دعم الاستثمارات ف 

ة و و مواكبة المقاولات الصغرى   ي إطار برامج المبادرة الوطنية للتنمية    المتوسطة الصغي 
)ف 

ية   مماثلة( وبرامج  وانطلاقةالبشر
 جهوي  150

 جهوي  150 دعم وتحفي   الاستثمارات المهيكلة 

 المكونات الرئيسية

التشغيلية للصندوق   لمساطر ي واحد، من خلال توسيع مجالات التدخل واجهو إنشاء صندوق   •
 متخصصة  جهويةالقائم بالفعل، أو إنشاء صناديق 

وي    ج المستهدف للصندوق )الصناديق( •  الير

 رصد أثر الصندوق وتحسينه باستمرار •

كاء الرئيسيون   الشر

ية، ف  • امج الوطنية )المبادرة الوطنية للتنمية البشر  ...(رصة الير

ي ملال خنيفرة للاستثمار والمركز الجهوي  الجهةالولاية وأقاليم  •
 لجهة بن 

 من القطاعي   العام أو الخاص   آخرون مساهمون •

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  620 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

انية المخصصة فيما يتعلق بالاحتياجات الفعلية  •  عدم كفاية المي  

 على الاستثمار  ضعيفتأثي   •

ي استخدام الصندوق )الصناديق(  •
 التجاوزات ف 

ات الاساسية    المؤشر

ف  •  حجم الاستثمار المستي  

ة   • ة وغي  المباشر  (ةوالمستحدثالوظائف المولدة )المباشر

 جهة لل التأثي  على المجاميع الاجتماعية والاقتصادية •

 تعليق أو ملاحظة

ي  •
 آلية يجري وضعها على الصعيد الوطن 

ي نظام أكير   •
يتم   إلخ(  ،إل الأسواق  وجلو ال  ،الدعم  ،عقار )ال  شموليةالاهتمام بدمج الصندوق ف 

 الهدف تعريفها حسب 
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وع  2 . 4 بطاقة المشر

وع  إحداث مناطق صناعية ومناطق الأنشطة الاقتصادية  تسمية المشر

نامج ي  التر
 الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي  التسمية 4 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

 عائقا رئيسيا أمام الاستثمار  العقار  شكلي •

ت • يتم  لم  أمور منها  ثمينوجود مناطق  أو عدم   نقص ها بعد بسبب  حة  المقير العروض  جاذبية 
ي 
 احتياجات المستثمرين  مع هذه العروض   تماسر

ي ال •
 جهة نقص البنية التحتية الاقتصادية ف 

 الاهداف المحددة 

ي ال  الاستثمار الخاص  تعزيز زخم •
 جهة ف 

ي ال العقاري ذو الصبغةتوسيع العرض  •
 جهة الاقتصادية ف 

 ا على مستواه الجهةموارد  ي   مثت •

ي ال ريادة •
 جهة مشاري    ع محددة ذات قيمة مضافة عالية ف 

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

 جهوي  45 وحدة( 20إحداث وحدات نموذجية لاستقبال أنشطة المقاولات الصناعية الناشئة )

 جهوي  200 هكتارا( 15)إحداث منطقة للكراء بقطب الصناعات الغدائية 

 جهوي  86 مناطق الأنشطة الاقتصادية  إنشاء

ي ملال  200 الشطر الأول  -هكتار(   50إحداث منطقة صناعية )
 بن 

وع كهف النسور( خريبكة لتثمي   منتوجات المقالع-احداث قطب خنيفرة  خنيفرة  50 )مشر

ي  تسويق المنتوجات المجاليةو احداث منصتي   لتثمي   
 خنيفرة  40 خليل وشلال ن ب ف 

صناعية   منطقة  الغذائية و إحداث  التحويلية  للصناعات  التجارية،  للأنشطة  منطقة 
ادية  صناعة و  ات الفلاحية بمدينة الير  - التجهي  

 الفقيه بن صالح   100

النمة  أولاد  السبت  ي سوق 
بجماعنر ومشاتل  تحويلية  منطقة صناعية فلاحية  إحداث 

 وأولاد ناصر
 الفقيه بن صالح   189

 خريبكة  70 توسيع المنطقة الصناعية  

كاء الرئيسيون   الشر

ي ملال للتجارة والصناعة لالمديرية الجهوية /  وزارة الصناعة والتجارة •
 خنيفرة جهة بن 

   جهةال ولاية وأقاليم •

ي ملال خنيفرة  للاستثمار المركز الجهوي  •
 لجهة بن 

كاء الآخرون من القطاعي   العام والخاص • ي ذلك الغرف المهنية ومديرو المطورين ،الشر
 بما ف 

انية المخصصة   طريقة التمويل درهم  يونلم  1.012 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

  يك أو كاءعير شر  شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

اتيجية  غياب •  منطقة وتحديد القيمة المعروضة لكل   لتموضعاسير

ح الصناعية  يةعروض العقار ال جاذبية  ضعف •  ة المقير

ي ت •
 المناطق  ثمي   التأخي  ف 

ي تعبئة ال •
 عقار صعوبات ف 

مجة ...( ،تكلفة التنفيذ  ،المعتمدة)الحلول التقنية  خارج الموقعب الإشكاليات المتعلقة  •  الير
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وع  2 . 4 بطاقة المشر

ات الاساسية    المؤشر

الصافية • ي   المساحة 
المهنة  الصناعية  للأراصى  القصي  )حسب  المدى  تعبئتها على  ي يمكن 

  ، النر
ي ال ابر

 إلخ.( ،حي   الير

المستثمرين   • احتياجات  تغطية  الأنشطة مستوى  ومناطق  الصناعية  المناطق  حيث  من 
 الاقتصادية 

 : منطقة المؤهلةحسب ال •

 البقع المنجزةعدد  -

 المتاحة  بقععدد ال -

 ( اقتض  الأمر)حسب المرحلة، إن  مؤهلةال الخام المساحة -

 قابلة للتسويق الصافية المساحة ال -

 للاستقرار مقبولةالأنشطة ال -  طبيعةال -

ات المندمجة -  الملحقات والتجهي  

 التنافسية مستويات اكتمال العروض وقدرتها  -

 توزي    ع العرض حسب مرحلة التطوير  -

 معدل التسويق  -

 النظم الإيكولوجية الاقتصادية المستضافة  -

 نسبة التثمي    -

 ة ثدالقيمة المضافة المستح  -

 عدد الوظائف المستحدثة -

 الفاعلي   المستقرين  مستوى رصى   -

 المحتمل التوسع -

 تعليق أو ملاحظة

ي ذلك دراسات الفرص والجدوى   ،للمناطق  مديري لتصميم    ،مسبق  ،الحاجة إل تنفيذ  •
بما ف 

 منطقة حسب ال

كة التنمية الجهوية من قبل   تسيي  والتطوير وال تأهيلاهتمام كبي  بتولي مهام ال •  المتخصصة  شر
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وع  3 . 4 بطاقة المشر

وع  ة لوجستيإحداث مناطق  تسمية المشر

نامج ي  التر
 والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي الاقتصاد  التسمية 4 الرقم المعن 

ي /  النطاق / الموقع 
ي ملال وخريبكةأقعرصى 

ك  اختصاص  اليم بن   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي ال عصريةلوجستية  ناطقم غياب •
 جهة ف 

ي   •
ف  المختارة  اللوجستية  المشاري    ع  المديريتفعيل  ي    التصميم 

ف  المتأخرة  اللوجستية  للمناطق 
 جهة ال

بنقص الحلول اللوجستية المتكاملة. ويتفاقم هذا الوضع بسبب   جهةتأثر القدرة التنافسية لل •
ي البنية التحتية والحلول

 نقل. المتعلقة بال  أوجه القصور ف 

 الاهداف المحددة 

ي ال التصميم المديرينشر  •
 جهة للمناطق اللوجستية ف 

ي ال  عرضتحديث ال •
 جهوياللوجسنر

 ، لا سيما من حيث التكاليف والحلول اللوجستية جهةتحسي   القدرة التنافسية لل •

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

 جهوي  100 جهوي إحداث المنطقة اللوجستية وميناء جاف 

 خريبكة  50 ة بخريبكة اللوجستيمنطقة الانجاز 

كاء الرئيسيون   الشر

 الوكالة المغربية لتنمية الأنشطة اللوجستيكية /  وزارة النقل واللوجستيك •

ي ملال وخريبكة   ولاية الجهة •
 وإقليمي بن 

ي ملال خنيفرة  للاستثمار المركز الجهوي  •
 لجهة بن 

كاء آخرون من القطاعي   العام والخاص  •  شر

انية   طريقة التمويل مليون درهم  150 المخصصة المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

مجة بي    • ي الير
 جهة وال الوكالة المغربية لتنمية الأنشطة اللوجستيكيةالتناقضات ف 

   المقدمةجاذبية العروض العقارية والخدمات اللوجستية  ضعف •

ي تطوير المناطق  •
 التأخي  ف 

ي تعبئة ال •
 عقار صعوبات ف 

  خارج الموقعب الإشكاليات المتعلقة •

ات الاساسية    المؤشر

ي يمكن تعبئته على المدى القصي  )حسب ذ اللوجستية ال  للعقار ذو الطبيعةالمساحة الصافية   •
، ي ابر

ه الير  إلخ.(  نوعه وحي  

المستثمرين   • احتياجات  تغطية  الأنشطة مستوى  ومناطق  الصناعية  المناطق  حيث  من 
 الاقتصادية 

ات الواردة أعلاه    ؤهلةالمخصائص المناطق   • مناطق الصناعية ومناطق الأنشطة لل)انظر المؤشر
 ( الاقتصادية

وعي   المخطط لهما من أجل العمل من أجل جاذبية اقتصادية أكير لل ملاحظةتعليق أو   جهة الحاجة إل تشي    ع المشر
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وع  4 . 4 بطاقة المشر

وع  حاضنات للمقاولات المبتكرة الناشئة تسمية المشر

نامج ي  التر
 الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي  التسمية 4 الرقم المعن 

ي / الجهة   الموقع النطاق / 
ي  اختصاص  عرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

ي اقتصاد المعرفة وتعزيز  جهةمكانة ال جمةضعف إجراءات الدعم لير  •
كات الناشئة   نهوضف  الشر

كات المبتكرة   والشر

 جزئيا   استغلالا  جهةالاقتصادية لل استغلال الإمكانات •

 الاهداف المحددة 

كات الناشئة  • كات المبتكرة تشجيع إنشاء الشر  والشر

ي اقتصاد المعرفة  جهةوضع ال •
 بشكل مناسب ف 

ي ال  أكير   وقيمة مضافةخلق وظائف أكير استقرارا   •
كات الناشئة    جهة،ف  من خلال تعبئة رافعة الشر

 والابتكار 

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

 جهوي  75 الناشئة إحداث حاضنات للمقاولات المبتكرة 

 خنيفرة  30 بخنيفرة احداث حاضنة للمقاولات الناشئة والمبتكرة 

 الفقيه بن صالح   170 بالفقيه بن صالح  كنوباركوتإحداث مركز للإبداع والابتكار 

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي ملال خنيفرة  للاستثمار المركز الجهوي  •
 لجهة بن 

يف للفوسفاط  •  المكتب الشر

 جامعة السلطان مولاي سليمان •

ي ذلك  •
كاء آخرون من القطاعي   العام والخاص، بما ف  كة المغربية للإعلام والتكنوباركشر   الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل درهم مليون  275 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

  يك أو كاءعير شر  شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي اقتصاد المعرفة جهة تأكيد مكانة ال العجز عن •
 المقصودة ف 

ي  •
 تمويل الهياكلالصعوبات ف 

ي ال •
كات المبتكرة ف  كات الناشئة والشر  جهة مستوى عال بشكل غي  طبيغي من فشل الشر

كات الناشئة  مواتية ةإنشاء بيئالعجز عن  •  للشر

ات الاساسية    المؤشر

ي تم إنشاؤها  •
كات المبتكرة النر كات الناشئة والشر  عدد الشر

كات • والشر الناشئة  كات  للشر الاقتصادي  )  الوزن  المعاملاتالمبتكرة    القيمة   ،نتاجالإ   ،رقم 
 ...( مناصب الشغل المولدة المضافة،

ي  إشعاع •
كات المبتكرة  الجهوي النظام البين  كات الناشئة والشر ي على الشر

 المبن 

ي ال نسبة •
كات المبتكرة ف  كات الناشئة والشر  من بدء تشغيلها  سنتي   بعد  جهةفشل الشر

 إمكانية الاستفادة من العديد من التجارب الوطنية والدولية الناجحة  تعليق أو ملاحظة

 
 



2027-2022برنامج التنمية الجهوية   
ي ملال خنيفرة

 جهة بن 
  

 

 كونسولت  إتيك ©
 ةلتنمية الجهوياإنجاز برنامج  : الثانيةالمرحلة 

 42 الصفحة - نهائية  نسخة  - ةلتنمية الجهويابرنامج وثيقة 
 

وع  5 . 4 بطاقة المشر

وع ي التسويق  تسمية المشر انر
 التر

نامج ي  التر
 الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي  التسمية 4 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

   جهةال ضعف إشعاع •

ي توفرها ال •
 الاقتصاديي    فاعلي   من قبل ال  مجهولة جهةالإمكانات والفرص الاقتصادية النر

ي مجال الاستثمار الخاص وجذب العملاء أو   ،منافسة وطنية ودولية قوية بي   الأقاليم •
لا سيما ف 

ي مختلف قطاعات النشاط الاقتصادي )السياحة والحرف والصناعة ...(  فاعلي   ال
 ف 

 الاهداف المحددة 
 جهة تحسي   جاذبية ال •

ي ال تعزيز استقبال وتطوير الفاعلي    •
ي جميع القطاعات ذات الإمكانات ف 

 جهةالاقتصاديي   ف 

 المكونات الرئيسية

الوطنية • المرجعية  الفاعلة  الجهات  مع  والاتفاقيات  اكات  الشر لتنمية  )  تنفيذ  المغربية  الوكالة 
والصادرات  للسياحة   والمكتب  الاستثمارات  ي  المغربر ي 

الفلاحيةو   الوطن  التنمية    ...(   وكالة 
كاء  ي إطار التعاون والشر

، على وجه الخصوص، ف   الدوليي  

ي تطوير أدوات التسويق ال • ابر
  ير

 التوقيع...( ، )الشعار  جهةتروي    ج وتطوير العلامة التجارية لل •

ي والدولي  •
وي    ج الوطن   من خلال نشر خطط ترويجية سنوية جهةلل الير

 إجراءات القوة الناعمة:  •

 جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية  •

كات...  •  التنمية الاقتصادية لتصدير الشر

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي ملال خنيفرة  للاستثمار المركز الجهوي  •
 لجهة بن 

كاء الدوليون المشاركون مع ال • ي التسويق  جهةالجهات الفاعلة المرجعية الوطنية والشر
ي الف  ابر

 ير

ي ال •
 جهة الفاعلون الاقتصاديون الرئيسيون ف 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  50 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي أدوات وبرامج •
ي الالتسويق  أوجه القصور ف  ابر

 ير

   جهةوصورة العلامة التجارية و / أو التصور لل حسي   سمعةت العجز عن •

ي التسويق  •
ي العائد محدود على الاستثمار ف  ابر

 ير

ات الاساسية    المؤشر
 )ثلاثة مجاميع متكاملة( جهةوصورة العلامة التجارية والتصور لل سمعةتطور  •

ي المتخذةتأثي  إجراءات التسويق ال • ابر
 ير

 تعليق أو ملاحظة
ة للأهمية تسليط الضوء  •  لتحديد المواقع المستهدفة   جهةعلى الجوانب الممي  

وع الذي يتعزز أثره من خلال خلق فرص استثمارية   •  هيكلة المشر
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وع  6 . 4 بطاقة المشر

وع  دعم ومواكبة خلق فرص الشغل تسمية المشر

نامج ي  التر
 الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي  التسمية 4 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ية مرتفع معدل البطالة  • ي المناطق الحصر 
 ف 

ي المناطق ال  شغلهشاشة ال •
 الفلاحي بسبب اعتمادها الفعلىي على الصحة الجيدة للقطاع    قرويةف 

ي لعدة فئات اجتماعية  •
 كبار السن ...(   ،النساء  ،)الشبابصعوبات الاندماج المهن 

 الاهداف المحددة 

ي المناطق الشغتعزيز خلق فرص ال •
والفئات الاجتماعية الأكير احتياجا لدعم   قرويةل، لا سيما ف 

ي )الشباب
 السن، وما إل ذلك(   وكبار ، والنساء ، الإدماج المهن 

 على جميع المستويات  بالجهة الحد من البطالة  •

ي  •
ية ف  ات التنمية البشر ي وتحسي   مؤشر

 الجهة تعزيز التكامل المهن 

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

ال يل  نامجتي   المندمج  ير ي 
حاملات    الوطن  للنساء  الاقتصادي  والتمكي    للتأهيل 

ي وضعية إعاقة بالجهة
( -)المغرب  المشاري    ع وللأشخاص ف   التمكي  

 جهوي  88

امج الوطنية    إنعاش التشغيل بالعالم القروي يل برامج من جملتها الير  
من خلال تي 

 )فرصة، أوراش...(
 جهوي  12

كاء الرئيسيون   الشر

والكفاءات • والتشغيل  الصغرى  والمقاولة  الاقتصادي  الإدماج  لإنعاش    –وزارة  الوطنية  الوكالة 
 التشغيل والكفاءات 

ية  -وزارة الداخلية •  المبادرة الوطنية للتنمية البشر

 التضامن والإدماج الاجتماعي والأشة وزارة  •

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي ملال خنيفرة  للاستثمار المركز الجهوي  •
 لجهة بن 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  100 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

امج العالتداخل بي    • امج ي ممو الير  ة والافتقار العام لتنسيق هذه الير

حة  لمستهدفةا ضعف إلمام الفئات • امج و / أو عدم الاهتمام بالعروض المقير  بالير

امج ع عجز  •  تلبية الاحتياجات والتوقعات  نالير

ات الاساسية    المؤشر

 عدد المستفيدين من كل برنامج •

ي تم إنشاؤها نتيجة  •
امج الوظائف النر  للير

 مستقرة شغل تكلفة الوحدة لخلق فرص  •

امج وتعزيز جاذبيتها  الجهةلعبه تالدور الرئيسي الذي يمكن أن  تعليق أو ملاحظة ي تنسيق الير
 ف 
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وع  7 . 4 بطاقة المشر

وع ي ملال  تسمية المشر
 تعزيز الربط الجوي لمطار بن 

نامج ي  التر
 والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي الاقتصاد  التسمية 4 الرقم المعن 

ي / الجهة   النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  عرصى 

 الاشكاليات المطروحة

 بدون خدمة جوية منتظمة جهة •

 الربط الجوي  موضوع حول  جهةالسكان ومغاربة العالم من هذه ال مطالب •

ي ل •  ها  نميتوت  جهةالربط الجوي على جاذبية ال غيابالتأثي  السلنر

 الاهداف المحددة 

ي ملال •
ي مطار بن 

 تعزيز الحركة الجوية ف 

السياحية • )الدوائر  البيئية  النظم  من  مجموعة  ا  ،هيكلة  بي    تأجي     ، وداخلها   لجهاتالنقل 
ي ملال أحد روابطهم ...( الصناعة التقليدية تسويق ،المركبات

 الرئيسية  بجعل مطار بن 

 المكونات الرئيسية

ي ملال •
 ومزاياه النسبية  وضع فهرس شامل لأصول مطار بن 

ي ملال كمركز جوي •
كات النقل الجوي الوطنية والدولية على استخدام مطار بن   تشجيع شر

ان العارض  •  تسهيل إجراءات رحلات الطي 

ي ملالالمقدمة تحسي   البنية التحتية والخدمات  •
ي مطار بن 

 ف 

اك المك • وي    ج لإشر ي الير
ي للمطارات والأطراف المهتمة ف 

ي مطار تب الوطن 
 ملال  بن 

كاء الرئيسيون   الشر

ي للمطارات - وزارة النقل واللوجيستيك •
 المكتب الوطن 

 جهة ولاية ال •

ي ملال  طرافالأ  •
ي مطار بن 

ي سيتم إنشاؤها ف 
 العموميون والخواص فيما يتعلق بالنظم البيئية النر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  150 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي  •
كاء الرئيسيي   ف  ي ملالعدم مشاركة الشر

 الجهود الرامية إل تنشيط مطار بن 

 للمطار القوة والمزايا النسبية نقاطمن حيث الهيكلىي نقص ال •

كات النقل الجوي إل المطار  العجز عن •  جذب شر

ات الاساسية    المؤشر

وعند الاقتضاء، حمولة الشحن الجوي    ،الحركة الجوية المسجلة )عدد الرحلات الجوية والركاب •
 المسجلة(

ي ملال مولدة بوالوظائف ال  القيمة المضافة   •
 مطار بن 

 تعليق أو ملاحظة
ي  • اتيجر ورة إعادة وضع المطار بشكل اسير  صر 

 المطار  متمحورة حولالاهتمام بتقديم عروض متكاملة وتنافسية متعددة الوسائط  •
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نامج  ات البنيات التحتية والتجهي    - 5 الير

وع  1 . 5 بطاقة المشر

وعتسمية   إنجاز مسالك وطرق غت  مصنفة المشر

نامج ي  التر
 البنيات التحتية والتجهي    التسمية 5 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

ي المناطق النائية والمناطق الجبلية و / أو تلك ذات    ،ي قرو العزلة الجزئية للعالم ال •
لا سيما ف 

 الكثافة السكانية المنخفضة 

ة الأساسية، ولا سيما فيما يتعلق بالإدارة والتعليم  يممو ل الخدمات العإالسكان    ولوج  صعوبة •
ي غيابوالصحة،  كوينوالت

 شبكة طرق متطورة  ف 

 الاهداف المحددة 

نامج  •    غي  المصنفة طرقوال لكللمسا المحدد تنفيذ الير

المسا • لشبكة  المستمر  التوسيع  المصنفة  لكتشجيع  غي   عن  والطرق  العزلة  السكان    لفك 
ي المناطق ال 

 قروية المقيمي   ف 

ة  ي ممو جميع الخدمات العلهم ولوج وتسهيل  عالم القرويتحسي   الظروف المعيشية لسكان ال •
 الأساسية 

ية على المستوى  • ات التنمية البشر ي تحسي   مؤشر
 الجهوي المساهمة ف 

 المكونات الرئيسية
نامج السنوي   والجماعات    جهةحديدها بي   الالمتطلب توالطرق غي  المصنفة  الجديدة    سالكللمالير

ابية ي بدعم  ،المعنية الير
ي ملال خنيفرة-الوكالة الجهوية لتنفيذ المشاري    عمن  تقن 

 جهة بن 

كاء الرئيسيون  ابيةوالأقاليم   الجهة ةولاي الشر  المعنية  والجماعات الير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  500 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي برمجة  •
 الصيانة عمليات الثغرات ف 

 المنفذة عمليات الصيانة  تناسبعدم  •

انيات تنفيذ الأ  •  شغال التأثي  الكبي  لزيادة تكاليف اللوازم والمدخلات على مي  

ات الاساسية    المؤشر

 المشتغلة غي  المصنفة  المسالك والطرقطول شبكة  •

ابيةشبكة تراتب ال •  والطرق غي  المصنفة  للمسالك الير

 ة تطور مستوى خدمة المدارج والمسارات غي  المصنف •

 غي  المصنفة  طرقوال فيما يخص المسالكالجديدة   شغالمستوى إنجاز الأ  •

 تعليق أو ملاحظة

 العالم القروي   فك العزلة عن  يجسد   والطرق غي  المصنفة   لكللمسا  مخطط جهوي  الحاجة إل •

ل • الجغرافية  المعلومات  نظام  اعتماد  ال  تدبي  إمكانية  غي   والطرق    لكللمساجهوية  الشبكة 
 المصنفة 
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وع  2 . 5 بطاقة المشر

وع  بالجهة  الطرق غت  المصنفةالمسالك و صيانة  تسمية المشر

نامج ي  التر
 البنيات التحتية والتجهي    التسمية 5 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

ي    ،قروي ال  العزلة الجزئية للعالم •
أو تلك ذات    و / الجبلية    المناطق النائية والمناطقلا سيما ف 

 السكانية المنخفضة  الكثافة

المرور   الأهمية النسبية لحركة  بسبب أمور منها   المشتغلةغي  المصنفة    طرقوال  سالكتدهور الم •
 المسجلة وسوء الأحوال الجوية

 الاهداف المحددة 

 تدهورال  نم المشتغلةغي  المصنفة والطرق  لكلمسا ا حماية •

اتبتشجيع التوسيع المستمر ل • العالم  سكان    لفك العزلة عن  والطرق غي  المصنفة  لكالمسا  ير
 القروي 

ة  ي ممو جميع الخدمات العولوجهم لوتسهيل  عالم القرويتحسي   الظروف المعيشية لسكان ال •
 الأساسية 

ية على المستوى  • ات التنمية البشر ي تحسي   مؤشر
 الجهوي المساهمة ف 

 المكونات الرئيسية
ي الخدمة بي   ال  للمدارجسيتم تحديد برنامج الصيانة السنوي  

والسلطات    جهةوالطرق غي  المصنفة ف 
ي من  ، المحلية المعنية

ي ملال خنيفرة-AREPبدعم فن 
 جهة بن 

كاء الرئيسيون  ابيةوالأقاليم   الجهة ةولاي الشر  المعنية  والجماعات الير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  50 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي برمجة  •
 الصيانة عمليات الثغرات ف 

 المنفذةعمليات الصيانة  قصور  •

انيات تنفيذ ا التأثي    •  لأشغال الكبي  لزيادة تكاليف اللوازم والمدخلات على مي  

ات الاساسية    المؤشر

 المشتغلة غي  المصنفة  طرقوال سالكالم طول شبكة •

ي لشبكة المسالك • ابر
اتب الير  والطرق غي  المصنفة  الير

 غي  المصنفة  طرقوال سالكتطور مستوى خدمة الم •

 عمليات الصيانة المجدولة  تنفيذ مستوى  •

 الثقيلة  تكرار عمليات الصيانة •

 تعليق أو ملاحظة

 العالم القروي   فك العزلة عن  يجسد   والطرق غي  المصنفة   لكللمسا  مخطط جهوي  الحاجة إل •

ل • الجغرافية  المعلومات  نظام  اعتماد  ال  تدبي  إمكانية  غي   والطرق    لكللمساجهوية  الشبكة 
 المصنفة 
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وعبطاقة   3 . 5 المشر

وع  تطوير البنية الطرقية الرئيسية تسمية المشر

نامج ي  التر
 البنيات التحتية والتجهي    التسمية 5 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 الاشكاليات المطروحة

 إداريا محاذية  الخمس ال جهاتعلى ال الجهةانفتاح   ضعف •

ي ال المستوى الحالي لتطور البنية التحتية •
ي  من أقل جهة للطرق ف 

 المتوسط الوطن 

ي التصميممخاطر  •
ي ال بخصوص  يةو / أو السلامة الطرق قصور ف 

 جهة الطرق المصنفة ف 

 الاهداف المحددة 

ي ال يةطرقمحاور وتقوية عدة   تار مأ 9إل  اور الطرقيةالمحتوسيع العمل على  •
 جهة ف 

ي الجعد وخنيفرة على طول  710الطريق الجهوية  تثنية •  ابر
 كلم   85الرابط بي  

ي ملال على طول   8تثنية الطريق الوطنية رقم  •
 كلم   8بي   مراكش وبن 

ي ال  قليميةوالإ جهويةإعادة تأهيل وترقية العديد من الطرق ال •
 جهة ف 

قة  مداريةبناء الطرق ال •  للعديد من التجمعات والطرق المخير

 جديدة منشآتالمتدهورة و / أو بناء   منشآت الفنيةإعادة بناء ال •

 المكونات الرئيسية

تنفيذها  سيتم  ي 
النر المشاري    ع  نامج    قائمة  الير عقد  تطبيق  اتفاقيات  عن  بي      2022-2020الناتجة 

حات المشاري    ع  جهةالدولة وال ي سيتم تسجيلها   وكذلك مقير
المديرية الجهوية    يةالمرتبطة بإرسالو النر

ل والماء  خنيفرةللتجهي    ملال  ي 
بن  إليها    جهة  بتاري    خ    BM / SPEE / 195/30/2022المشار 

25 /11 /2022 

كاء الرئيسيون   الشر
ي ملال خنيفرةل للتجهي   والماءالمديرية الجهوية  - وزارة التجهي   والماء •

   جهة بن 

ابيةوالأقاليم   الجهة ةولاي •  المعنية  والجماعات الير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم   570. 1 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

البنية التحتية   انخفاض مستوى الاستثمار فيما يتعلق بالاحتياجات الحقيقية والملحة لتطوير  •
ي ال
 جهة للطرق المصنفة ف 

 المنفذة  الدراسات الفنية  ملاءمةعدم  •

كات المسؤولة عن الأعمال •  فشل الشر

انيات تنفيذ الأ  •  شغال التأثي  الكبي  لزيادة تكاليف اللوازم والمدخلات على مي  

ات الاساسية    المؤشر

ي البنية التحتية  ومي الاستثمار العم •
 جهوية ال يةلطرقاف 

ال • الطرق  شبكة  حسب    جهويةطول  )الوطنيوتوزيعها  الطريق  ة( قليميوالإ  ةالجهويو   ةفئة 
 الرصف وجودة الطرق المعبدة  وضعيةو 

 جهوية تقدم شبكة الطرق ال •

 تعليق أو ملاحظة
ي  جهويةأهمية مراجعة تصنيف الطرق ال •

 لمقارنتها بالمعدل الوطن 

 العالم القروي   فك العزلة عن  يجسد   والطرق غي  المصنفة   لكللمسا  مخطط جهوي  الحاجة إل •
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وع  4 . 5 بطاقة المشر

وع  تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الناقصة التجهت    تسمية المشر

نامج ي  التر
 البنيات التحتية والتجهي    التسمية 5 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 المطروحةالاشكاليات 

 العتيقة  التدهور المتقدم للمدن •

 وجود أحياء غي  مجهزة  •

ي التنمية العمرانية  •
 التأخر ف 

 الاهداف المحددة 

ي  ستوىعلى الم العتيقةإعادة تأهيل العديد من المدن  •
 العمراب 

 تطوير الأحياء غي  المجهزة  •

ي وضمان التنمية المتناسقة  •
ي النشر أحكام وثائق التخطيط العمراب 

ية ف   ة جهللمراكز الحصر 

 المكونات الرئيسية

ي  دعيمت •
 الآيلة للسقوط المباب 

ي لا يمكن ت •
ي النر

 دعيمها هدم المباب 

 ترميم المعالم التاريخية  •

ي  •
 ترميم واجهات المباب 

ي ذلك الشبكاتتجهي   المواطني   إل ال جو لتعميم و  •
 الأساسية  ات الأساسية والبنية التحتية، بما ف 

 إضافية  اتجهي   إنجاز ت •

كاء الرئيسيون   الشر

ي والتعمي  والإسكان وسياسة المدينة •
اب الوطن   وزارة إعداد الير

ي ال •
ية ف  ي ملال)  جهةالوكالات الحصر 

 ( خنيفرةو  لبن 

ي ال •
ي ذلك العمران جهة،المطورين ف 

 بما ف 

ابية المعنية بالأوراش  •  الجماعات الير

انية المخصصة   التمويلطريقة  مليون درهم  500  المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي  •  ستثمارللا عائد محدود  -أهمية تكاليف إعادة التأهيل والتطوير الحصر 

انية المخصصة لل جزئية ةتغطي •  لاحتياجات  لمي  

ي مما أدى إل انتشار الأحياء ال  ستوىالافتقار إل الرقابة والتنظيم على الم •
ية / غي   ئ عشواالعمراب 

 المجهزة

ي  •
ي دراسة وتنفيذ مشاري    ع إعادة التأهيل والتطوير العمراب 

 عجز ف 

ات الاساسية    المؤشر

 عبالمشاري     المغطاة اتمساحال •

 عدد الأش المستفيدة وعدد السكان  •

 ةل المنجز اعمخصائص الأ  •

 تعليق أو ملاحظة

يل البعد  ي للتي   ابر
امج الوطنيةالير ي والتعمي  والإسكان وسياسة المدينةل ير

اب الوطن   : وزارة إعداد الير

ي باالمبرنامج  •
 الآيلة للسقوط  ب 

ي برنامج  •  التأهيل الحصر 
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وع  5 . 5 بطاقة المشر

وع ى  تسمية المشر ات الكتر  اقتناء العقارات الخاصة بالتجهت  

نامج ي  التر
 البنيات التحتية والتجهي    التسمية 5 الرقم المعن 

ي / الجهة   النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  عرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

 المناسبة  عقاراتبناء المرافق الرئيسية يعوقه عدم توفر ال •

ط أساسي لإنشاء اتالمؤسس  المتدخلي     العديد من   كإشكالية مطروحة من   عقار التوافر   •  يي   كشر
اكة ات ال  إنجاز حول   أي اتفاقية شر  تجهي  

 الاهداف المحددة 

ى لل عقاري موجه تطوير احتياطي  • ات الكير  تجهي  

ى تشي    ع بناء  • ات الكير ي ال التجهي  
 جهة ف 

بناء  اتالمؤسس  المتدخلي   تعبئة   • ي 
ف  ىيي    الكير ات  الخصوص  ،التجهي   وجه  خلال   ،على  من 

 الدعم المالي 

 المكونات الرئيسية

ى حتياجات من حيث تعريف الا  • ات الكير  التجهي  

ال • ي   ،لهذا الغرض  الإدارية والقانونية  وتنفيذ الإجراءات  يتطلب الاقتناءي  ذال  عقار تحديد 
بما ف 

ي المحافظة العقارية ذلك نقل الملكية والتسجيل  
 ف 

كاء الرئيسيون   الشر

ي ال •
ية ف  ي ملال)  جهةالوكالات الحصر 

 ( خنيفرةو  لبن 

 يةالعقاري والخرائط حسموال عقاريةال ةفظاحلمالوكالة الوطنية ل •

 وزارة الاقتصاد والمالية   -الدولة  أملاكمديرية  •

 وزارة الداخلية   -مديرية الشؤون القروية  •

ي ال •
ي ذلك العمران جهة،المطورين ف 

 بما ف 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  131,3 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

  يك أو كاءعير شر  شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 الوعاء العقاري اختيار سوء  •

يةال  الطبيعة التنافر بي    • مجة والمرافق الم  حصر  ي ير
 الوعاء العقاري المعبأ ف 

ي تنفيذ ال  وخاصة  ،لموارد الماليةل  فيه  المبالغتجميد  ال •
ي حالة التأخي  أو الفشل ف 

ات أو تجهي   ف 
 اقتناء العقار ارتفاع تكاليف 

 قتن  الم عقار لل متشعالاحتلال ال •

ات الاساسية    المؤشر
 كونالم عقاري حتياطي اللا مساحة ا  •

اء كونالم  عقاريحتياطي اللا ا ثمي   ت •  ، بالرجوع إل أسعار السوق وبالمقارنة مع أسعار الشر

 تعليق أو ملاحظة
ي  •

ي على الأقل ف 
 هذه المرحلةتحديد موقع واحد معن 

اتيجية  وضعالاهتمام ب •  جهة من قبل ال عقاريةاسير
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وع  6 . 5 بطاقة المشر

وع ي ملال )إلى حدود إقليم قلعة الشاغنة( -بناء الطريق السيار مراكش  تسمية المشر
 بن 

نامج ي  التر
 البنيات التحتية والتجهي    التسمية 5 الرقم المعن 

ي / الجهة   النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  عرصى 

 الاشكاليات المطروحة

 محاذية إداريا الخمس ال جهاتعلى ال الجهةانفتاح   ضعف •

ي   ضعف مستوى الخدمة بالنسبة للربط •
ي ملال  الطرفر

السفر مدة    إطالةو ،  الحالي بي   مراكش وبن 
 يةمخاطر السلامة الطرق  ومفاقمة

التآزر مع جهة مراكش  لأاستغلال ضعيف   • ي وجه 
، لا سيما ف  ي

  والسياحة قطاعي الفلاحة    آسق 
 ولمختلف تدفقات السلع 

 الاهداف المحددة 

ابية على  جهةتحسي   انفتاح ال •  المجاورة  النطاقات الير

ي ملال لتعزيز الربط بي    •
ي   إنشاء خط سيار بي   مراكش وبن 

وتحسي   ظروف    جهتي   ال  عاصمنر
 السلامة وتقليل الوقت والتكلفة الكاملة للرحلة 

ي وتعزيز ي   جهتتطوير الأنشطة الاقتصادية لل  • ابر
 التأهيل الير

 المكونات الرئيسية

 تطبيق معايي  الطرق الشيعة  •

 كيلومير    400متد على ما يقرب من مفاس ال-مراكشالسيار  طريق المن مقطع  •

 بدالات عير  أيضا  قصبة تادلةو الفقيه بن صالح  الولوج إل  •

كاء الرئيسيون   الشر
كة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب  - وزارة التجهي   والماء •  الشر

 المعنية  قاليموالأ  الجهةولاية  •

انية المخصصة   المت  
 مليار درهم  5

انية   ي مي  
برنامج  )غي  مدرج ف 

 ( 2027-2022التنمية الجهوية  
 طريقة التمويل

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

وع •  عدم الجدوى الاقتصادية أو المالية للمشر

وع  •  الاختلافات بي   الأطراف بشأن برمجة المشر

ي الآراء حول   •
 اختيار الطريق لا يوجد توافق ف 

وع ةالأموال اللازم  عدم تعبئة  •  للمشر

ي تحديد هيكل مؤسس العجز عن •
وع   نجاز متياز لإ لا صاحب ا تحديد أو  أمثل و / ابر  المشر

ات الاساسية    المؤشر

 يار الطريق السمقطع طول  •

 جهزة الم بدالاتعدد ال •

وع  •  مبلغ الاستثمار الأولي المتعلق بالمشر

ي مجالات جودة  •
 ية الخدمة والسلامة الطرقتحسينات ف 

 متوسط حركة المرور اليومية المتوقعة   •

 تعليق أو ملاحظة
وع أولي  •

ي  مشر  الطريق الشي    ع المدروس   لمقطع تقرينر

وع العديد من المشاورات  تم إجراء •  بالفعل حول المشر
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وع  7 . 5 بطاقة المشر

وع ي  تسمية المشر
 ملال بناء شبكة السكك الحديدية بي   واد زم وبن 

نامج ي  التر
 البنيات التحتية والتجهي    التسمية 5 الرقم المعن 

ي / الجهة   النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  عرصى 

 الاشكاليات المطروحة

ة ب جهةعاصمة ال •   لسكك الحديديةل لوطنيةا شبكةالغي  متصلة مباشر

ي تمغي     السككي عرض النقل   •
ي ملال    وفر ف 

ي الحي   الذيبن 
يمكن أن يكون له العديد من المزايا:   ف 

ام البيئة ،والسلامة ،والانتظام ،الاقتصاد   ...  ربطوتحسي   ال  ،واحير

تنفيذها  • ي يمكن 
النر اللوجستية  الحلول  التنافسية    مما يقوض   ،مجموعة غي  كاملة من  القدرة 

 جهة لل

 الاهداف المحددة 

ة عن طريق السكك الحديدية • ي ملال مباشر
 خدمة بن 

ي ال •
 جهةتوسيع عروض حلول النقل والخدمات اللوجستية ف 

ال  إنجاز دعم   • ي 
ف  الأخرى  التحتية  اللوجستية مثل    جهة، البن   والميناء    المناطق  لها  المخطط 

 الجاف

 المكونات الرئيسية
وع الربط السكة الحديد • ي ملال عير  يةإنجاز مشر

 الفقيه بن صالح  لربط واد زم ببن 

ي  •
ي سي   التجمعاتتطوير محطات الركاب والشحن ف 

 خط السكك الحديدية  بطها النر

كاء الرئيسيون   الشر
ي للسكك الحديدية - وزارة النقل واللوجيستيك •

 المكتب الوطن 

 المعنية  قاليموالأ  الجهةولاية  •

انية المخصصة   المت  
 مليار درهم 4,5

انية برنامج   ي مي  
)غي  مدرج ف 

 ( 2027-2022الجهوية  التنمية 
 طريقة التمويل

  من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

وع •  عدم الجدوى الاقتصادية للمشر

ي ضوء ال •
ي برمجة المشاري    ع ف 

ي  تحكيماتالتأخي  ف 
 الأخرى، ولا سيما على الصعيد الوطن 

 تحديد القيود التقنية الرئيسية •

ي تعبئة  •
 بناء السكك الحديديةمن أجل  الوعاء العقاريصعوبة ف 

ي تم عبورها  ،بأمان ،للحفاظ على حركة المرور  المنشآت الملحقة العديد من  •
ي المناطق النر

 ف 

وع  • اضات الأطراف على المشر  اعير

ات الاساسية    المؤشر

 طول خط السكك الحديدية    •

 عدد وخصائص المحطات المطورة  •

وع  •  مبلغ الاستثمار الأولي المتعلق بالمشر

ي ال •
ي عروض القيمة ف 

ي  خاصة على المستوى، جهةتحسينات ف 
 اللوجسنر

 متوسط حركة المرور اليومية المتوقعة  •

 ملاحظةتعليق أو 
اتيجية تطوير الشبكة الوطنية للسكك الحديدية بحلول عام  • ي اسير

وع المختار ف   2040المشر

وع  •  تم إجراء العديد من المشاورات بالفعل حول المشر
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نامج  والثقافةالرياضة  - 6 الير

وع  1 . 6 بطاقة المشر

وع  والرياضيةدعم وإنعاش الأنشطة الثقافية والسياحية والفنية  تسمية المشر

نامج ي  التر
 الرياضة والثقافة  التسمية 6 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة
ي ال •

 تنشيطه مع انعكاسات سلبية على    جهةبرنامج محدود للأنشطة الثقافية والفنية والرياضية ف 

وي    ج ولإشعاعالأنشطة الثقافية والفنية والرياضية ل  المتاحة منعدم استغلال الفرص   •    جهة ال  لير

 الاهداف المحددة 
ي ال •

 جهة دعم وتعزيز الأنشطة الثقافية والفنية والرياضية ف 

وي    ج لل •  بي   جميع الأطراف المعنية  وصيتها سمعتها  تحسي   و  جهةالير

 المكونات الرئيسية

امج ال حديد ت • ي  السنوية للتنشيطير
ي والرياصى 

ي والفن 
 لجهة با  الثقاف 

ي إنشاء  • ابر
كة للتنمية الجهوية، إن اقتض  الأمر، مكلفة بالتنشيط الير  شر

اكة مع  ةوالرياضية مباشر الثقافية والفنية  الفعاليات    تنظيم • الأخرى    الأطراف المتدخلة  أو بالشر
 جهة أو خارج ال الجهويعلى المستوى 

كاء الرئيسيون   الشر

 التابعة الجهوية  والمديرية وزارة الشباب والثقافة والتواصل •

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي المجالات  •
كاء من القطاعي   العام والخاص العاملي   ف   الثقافية والفنية والرياضية الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  100 المت  

  من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 الثقافية والفنية والرياضية  مناسباتالتكامل و/أو الاتساق بي   ال ضعف •

اكة  • مجة و / أو الشر  سوء اختيار الير

 مناسبات لتنظيم ال طرافمعارضة الأ  •

 المنظمة  مناسباتنجاح محدود أو فشل لل •

 الاستثمار منعائد ضئيل أو معدوم   •

ات الاساسية    المؤشر

 المنظمة مناسباتعدد وحجم ال •

 المنظمة  مناسباتانتظام ال •

 الهدف الذي تم اختياره قبل الإطلاقمقارنة ب ،الحضور المسجل حسب الحدث •

ي وسائل الإعلام   ،على وجه الخصوص  ،التأثي  الناجم عن الأحداث المنظمة •
من حيث النشر ف 

 التقليدية والشبكات الاجتماعية  

 جهة التأثي  على صورة وسمعة ال •

 تعليق أو ملاحظة
ي    مصلحةال

كة للتنمية الجهوية  حداثإف  ي    التنشيطمسؤولة على المدى الطويل عن    شر
ي والفن 

الثقاف 
ي 
ي ال والرياصى 

 جهة ف 
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وع  2 . 6 بطاقة المشر

وعتسمية   ت ثقافية بالجهةآبناء وتجهت   منش المشر

نامج ي  التر
 الرياضة والثقافة  التسمية 6 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي ال •
 الهيكلىي ، ولا سيما تلك ذات الطابع جهةالافتقار إل البنية التحتية الثقافية ف 

ي ال  العجز عن •
ى ف  البنية التحتية    غياببسبب    جهةتنظيم أو استضافة الأحداث الثقافية الكير

 المناسبة 

ي  •
ي ال التنشيطنقص كبي  ف 

ي ف 
 جهة الثقاف 

 الاهداف المحددة 

ي  عرضتعزيز  •
 الجهة البنية التحتية الثقافية ف 

ي ال  •
 جهةتعزيز الأنشطة الثقافية ف 

ي للأنشطة الثقافية  جهةوضع ال •
 على الرادار الوطن 

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

 جهوي  30 بناء وتجهي   المشح الجهوي الكبي  والمعهد الجهوي للموسيقر والكوريغرافيا   

 جهوي  12 مكتبة وسائطية جهوية   بناء وتجهي   

ي ملال 13 التاريخية لام الربيع  والقنطرةالإسماعيلية  ترميم القصبة 
 بن 

ي التاري    خ  معابر للدراساتمركز 
اثف  ي ملال والير

ي ملال 6 والتنمية ببن 
 بن 

 خنيفرة  20 بخنيفرة الكبي  مشح البناء 

 خنيفرة  20 بناء مكتبات بخنيفرة 

 خنيفرة  7 بناء وتجهي   دار الثقافة بمريرت

ي الزياترميم القصبة التاريخية موح وحمو 
 خنيفرة  9 والقنطرة التاريخية على واد ام الربيع   ب 

 الفقيه بنصالح   12 بة وسائطية  تبناء وتجهي   مك

ترميم   وإعادة  صالح،  بن  الفقيه  بمدينة  والتحرير  للمقاومة  التاريخية  الذاكرة  فضاء 
ي تؤرخ لزيارة  

المغفور له محمد الخامس لمدينة الفقيه بن صالح  المعلمة التذكارية النر
 وتهيئة محيطها 

 الفقيه بنصالح   1,39

ي بناء وتجهي   المركب 
 الفقيه بنصالح   20 لسوق السبت   الثقاف 

 الفقيه بنصالح   10   ة الزي داني القصبةترميم 

ي 
 خريبكة  23 بناء وتجهي   مركز ثقاف 

 خريبكة  12 مكتبة وسائطية   بناء وتجهي   

ي الجعد  دار الثقافة بأبر
 خريبكة  17 بناء وتجهي  

ي للنقوش الصخرية 
ه وطن  يإحداث منير   أزيلال 10   نغيت نبير 

 أزيلال 6 بناء وتجهي   دور الثقافة الجماعاتية  

 أزيلال 12 وتجهي   مكتبة وسائطية   بناء

 أزيلال 4 تهيئة المخازن الجماعية بأزيلال

 أزيلال 10 بناء وتجهي   متحف الحضارة اليهودية بدمنات  
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وع  2 . 6 بطاقة المشر

كاء الرئيسيون   الشر

 للثقافة الجهوية  والمديرية وزارة الشباب والثقافة والتواصل •

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي المجال  •
كاء من القطاعي   العام والخاص العاملي   ف  ي الشر

 الثقاف 

انية المخصصة   طريقة التمويل يون درهم مل 254,4 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 لبن  التحتية الثقافية ا  الافتقار إل تنشيط •

دد  ضعف •  البنية التحتية الثقافية  علىالير

ها تدهور البن  التحتية الثقافية بسبب محدودية   • انيات  عدم    صيانتها أو عدم    أو   تدبي  كفاية المي  
ي يمكن تعبئتها لهذا الغرض

 النر

ات الاساسية    المؤشر

 حسب البنية التحتية الثقافية: 

 عدد وحجم الأحداث المنظمة •

 انتظام الأحداث المنظمة  •

 الحضور المسجلمتوسط  •

 مستوى الإشعاع   •

 وإثراء برامجها  التنشيطالحاجة إل خلق التآزر بي   البن  التحتية الثقافية لتعزيز  تعليق أو ملاحظة
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وع  3 . 6 بطاقة المشر

وع ي ومسابح نصف أولمبية تسمية المشر  إنجاز مسبح أولمنر

نامج ي  التر
 والثقافة الرياضة  التسمية 6 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

اتلسكان من حيث ل نر بالطلب غي  المل •  السباحة الآمنة  تجهي  

فيهية  اتتجهي   نقص البنية التحتية وال • ي الالرياضية والير
 جهة ف 

 جهة جاذبية محدودة لجودة الحياة داخل ال •

 الاهداف المحددة 

شبه  • سباحة  وحمامات  ي  أولمنر سباحة  حمام  خلال  من  وترفيهية  رياضية  تحتية  بنية  إنشاء 
 أولمبية 

ال • ي 
ف  الحياة  نوعية  وال  جهةتحسي    التحتية  البنية  عرض  إثراء  خلال  الرياضية  تجهي   من  ات 

فيهية   والير

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

ي  ي ملال بناء مسبح نصف أولمنر
ي ملال 20 ببن 

 بن 

ي   خنيفرة  14 بخنيفرة  بناء مسبح نصف أولمنر

ي  بناء  الفقيه بن صالح   14 بالفقيه بن صالح  مسبح نصف اولمنر

ي   خريبكة  14 بخريبكة بناء مسبح نصف أولمنر

كاء الرئيسيون   الشر

بية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة •
 لرياضة ل المديرية الجهوية  –قسم الرياضة  -  وزارة الير

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي مجال  •
كاء من القطاعي   العام والخاص العاملي   ف   الرياضة الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  62 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

وط الا  ملاءمةعدم  • ي يتعي   تنفيذها  نخراطشر
 بالمسابح النر

دد على المسابحضعف  • ي سيتم بناؤها  الير
 النر

وط الصحية • ي حمامات السباحة  ضعف الشر
 أو النظافة أو السلامة ف 

ها تدهور حمامات السباحة بسبب محدودية   • ي   تدبي 
انيات النر أو عدم صيانتها أو عدم كفاية المي  

 يمكن تعبئتها لهذا الغرض 

ات الاساسية    المؤشر

 ه: إنجاز تم  مسبحلكل 

 متوسط الحضور المسجل •

 مستوى الإشعاع  •

  المنخرطي   مستوى رصى   •

 تعليق أو ملاحظة
 لضمان استدامته  ،مسبح منجز الجدوى المالية لكل  مكن من تحقيقتعريف نموذج عمل ي •

اف المناسب لضمان جودة وسلامة وجاذبية الت • اتالحاجة إل الإشر  بناؤها  امتعي     جهي  
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وع  4 . 6 بطاقة المشر

وع  القاعات المغطاة  تسمية المشر

نامج ي  التر
 الرياضة والثقافة  التسمية 6 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

 ة مغطالسكان على القاعات الرياضية اللالطلب غي  المشبع  •

اتنقص البنية التحتية والت • فيهية  جهي   ي الالرياضية والير
 جهة ف 

 جهة جاذبية محدودة لجودة الحياة داخل ال •

 الاهداف المحددة 

 مغطاة رياضية قاعات إنشاء  •

ال • ي 
ف  الحياة  نوعية  وال  جهةتحسي    التحتية  البنية  عرض  إثراء  خلال  اتمن  الرياضية    تجهي  

فيهية   والير

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

ي ملال قاعات مغطاة بناء أرب  ع
ي ملال 29 ببن 

 بن 

 خنيفرة  20 بخنيفرة  مغطاة عةبناء قا

وع بناء قاعات مغطاة بجماعات ابزو   أزيلال 30 واويزغت وافورارو مشر

 الفقيه بن صالح   9 بالفقيه بن صالح بناء قاعة مغطاة 

كاء الرئيسيون   الشر

بية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة •
 لرياضة المديرية الجهوية ل –قسم الرياضة  -  وزارة الير

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ي مجال  •
كاء من القطاعي   العام والخاص العاملي   ف   الرياضة  الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  88 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

وط العضوية لل ملاءمةعدم  •  إنجازها المراد  قاعاتشر

دد ضعف  • ي  على القاعات الير
 بناؤها  يتعي   المغطاة النر

وط الصحية • ي حمامات السباحة  ضعف الشر
 أو النظافة أو السلامة ف 

ي يمكن  •
انيات النر تدهور الغرف المغطاة بسبب قيود إدارتها أو عدم صيانتها أو عدم كفاية المي  

 تعبئتها لهذا الغرض 

ات الاساسية    المؤشر

 مغطاة مبنية:  قاعةلكل 

 متوسط الحضور المسجل •

 مستوى الإشعاع  •

 الأعضاء  مستوى رصى   •

 تعليق أو ملاحظة

ي • عمل  نموذج  تحقيق  تعريف  من  لكل  مكن  المالية  لضمان    ، مبنية  مغطاة  قاعةالجدوى 
 استدامتها 

اف المناسب لضمان جودة وسلامة وجاذبية ال • اتالحاجة إل الإشر ي سيت  تجهي  
 بناؤها  عي   النر
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وع  5 . 6 بطاقة المشر

وع ى  تسمية المشر  الملاعب الكتر

نامج ي  التر
 الرياضة والثقافة  التسمية 6 الرقم المعن 

ي ملال و  أقاليممحددة /  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  خريبكة بن   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي ال مهيكلةرياضية بنية تحتية   غياب •
 جهة ف 

ي ال  العجز عن •
ى ف  بسبب عدم وجود ملاعب    جهةتنظيم أو استضافة أحداث كرة القدم الكير

 مناسبة 

 الاهداف المحددة 

 بملعبي   رئيسيي    جهة تزويد ال •

 جهويةتعزيز تطوير كرة القدم ال •

ى وتنظيمها إذا لزم الأمر  جهةجعل ال •  مناسبة لاستضافة أحداث كرة القدم الكير

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

ي ملال
ي ملال 250 إنجاز الملعب الكبي  ببن 

 بن 

 خريبكة  200 بناء ملعب خريبكة الكبي  

كاء الرئيسيون   الشر

بية الوطنية   •  لرياضة ل المديرية الجهوية  –قسم الرياضة  -  والتعليم الأولي والرياضةوزارة الير

 الجامعة الملكية المغربية لكرة القدم •

ي ملال وخريبكة   ولاية الجهة •
 وإقليمي بن 

كة الوطنية لإ  •  إذا اقتض  الأمر ،ت الرياضيةآنشالم تدبي  و نجاز الشر

كاء من القطاعي   العام • ي مجال  الشر
ي ذلك أندية كرة القدم  كرة القدم  والخاص العاملي   ف 

، بما ف 
ي ال
ى ف   والرعاة  جهةالكير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  450 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 السعة ...  ،المعماري التصميم ،الملاعب: الموقعاختيار سن   يؤثر على  •

 المناسب عقار صعوبة تعبئة ال •

 عبانخفاض مستوى نشاط الملا  •

 تكاليف التشغيل والصيانة بعد دمج  خاصة ،الجدوى الاقتصادية للمشاري    ع غياب •

ات الاساسية    المؤشر

 عب سعة الملا  •

 عدد ونطاق المباريات المستضافة  •

 المتفرجي    العدد الأقضمتوسط الحضور /  •

ي تستضيفها الملاعب ،بخلاف مباريات كرة القدم ،حجم وتكرار الأحداث •
 الأخرى  النر

 ملاحظة تعليق أو 
ي ال •

 جهة التأثي  المباشر على تطور كرة القدم ف 

 جهة الإشعاع البنية التحتية تعمل أيضا على  •
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وع  6 . 6 بطاقة المشر

وعتسمية   احداث مراكز رياضية المشر

نامج ي  التر
 الرياضة والثقافة  التسمية 6 الرقم المعن 

ك  اختصاص  خريبكة  و الفقيه بن صالح و  أزيلال ليماقأمحددة /  النطاق / الموقع   مشير

 الاشكاليات المطروحة
   رياضيةالالسياحة  ثمي   ت اتإمكاني ضعف استغلال  •

 ه الرياضات متخصصة لدعم تطوير هذالحاجة إل بنية تحتية رياضية  •

 الاهداف المحددة 

بصات الرياضية بأزيلال إ •  حداث مركز الألعاب القوى والير

ي بجماعة كريفاتإ • ي أولمنر
 حداث مركب رياصى 

ي كرة القدم بخريبكة حداثإ •
  أكاديمية إقليمية للتكوين ف 

  صعيد الجهة على ةالرياضالعمل على تعزيز  •

 المكونات الرئيسية

 مرافق رياضية  إنشاء •

فيه والتسلية ...  ،والمطاعم ،: الإقامةالإيواء  فضاءلتإنشاء  •  والير

 للإدارة  مرافقبناء  •

ي   السياج  ،الأساسية   الشبكاتب  الربط الإضافية:    أشغال التأهيل  جاز إن •  ، مواقف السيارات  ،الخارحر
اء ...  ،الممرات  المساحات الخصر 

كاء الرئيسيون   الشر

بية الوطنية والتعليم الأولي والرياضةوزارة   •
المديرية الجهوية   –الرياضة  الوزارة المكلفة ب  –  الير

 لرياضة ل

 المعنية الملكية المغربية  اتالجامع •

 خريبكة  و الفقيه بن صالحو   أزيلال ليماقأ و   ولاية الجهة •

كاء • ي مجال    من القطاعي   العام  الشر
ى    ،ألعاب القوىوالخاص العاملي   ف  ي ذلك الأندية الكير

بما ف 
 والرعاة 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  360 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 السعة ...  ،التصميم المعماري ،اختيار سن   يؤثر على المركز: الموقع •

ي المناسبةصعوبة تعبئة   •
 الأراصى 

 انخفاض مستوى نشاط المركز  •

وع •  بعد دمج تكاليف التشغيل والصيانة خاصة  ،عدم الجدوى الاقتصادية للمشر

ه  التدهور الشي    ع اللاحق للمركز بسبب قيود  • انيات    تدبي  المي   أو نقص الصيانة أو عدم كفاية 
 لهذا الغرض 

ات الاساسية    المؤشر

 الطاقة الاستيعابية للمركز  •

 قبلي   المست وأهمية اللاعبي   عدد  •

ي المركز •
 متوسط الحضور ف 

 مدى وتكرار الأحداث الرياضية المرتبطة بالمركز •

 الجدوى المالية للمركز / الإيرادات المتولدة •

وع من الناحيتي   الرياضية والسياحية  تعليق أو ملاحظة  هيكلة المشر
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وع  7 . 6 بطاقة المشر

وع  جماعية  ةرياضي لاعببناء م تسمية المشر

نامج ي  التر
 الرياضة والثقافة  التسمية 6 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة
 الحاجة إل بنية تحتية رياضية متخصصة   •

 جهة إمكانات تطوير الرياضة على مختلف مستويات ال •

 المحددة الاهداف 

 بمختلف جماعات الجهة  ةرياضي اتإنشاء مجمع •

ي ال ر دعم تطوي •
 جهة الأنشطة الرياضية ف 

ي وزيادة الحضور إشعاع العمل على  •
 جهة الب  الرياصى 

 المكونات الرئيسية

 المنشآت الرياضية   إنجاز  •

فيه والتسلية ...  ،والمطاعم ،الإقامة: الإيواء  فضاءلتإنشاء  •  والير

 للإدارة  مرافقبناء  •

ي   السياج  ،الأساسية   الشبكاتب  الربط الإضافية:    أشغال التأهيل  إنجاز  •  ، مواقف السيارات  ،الخارحر
اء ...  ،الممرات  المساحات الخصر 

كاء الرئيسيون   الشر

بية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة •
 المديرية الجهوية   –الرياضة  الوزارة المكلفة ب  –  وزارة الير

 لرياضة ل

 الجامعة الملكية المغربية لألعاب القوى  •

 الفقيه بن صالح   إقليمو  جهةولاية  •

كاء • ي مجال الرياضة  من القطاعي   العام الشر
 والخاص العاملي   ف 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  250 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

والمرتبطة المخاطر المحتملة 
وع  بالمشر

 السعة ...  ،التصميم المعماري  ،اختيار سن   يؤثر على المجمع: الموقع •

 المناسب عقار صعوبة تعبئة ال •

 انخفاض مستوى نشاط المجمع •

وع •  بعد دمج تكاليف التشغيل والصيانة  خاصة  ،عدم الجدوى الاقتصادية للمشر

بسبب   • للمجمع  اللاحق  الشي    ع  هالتدهور  تدبي  عدم كفاية   ،محدودية  أو  صيانته  عدم  أو 
ي يمكن تعبئتها لهذا الغرض 

انيات النر  المي  

ات الاساسية    المؤشر

 كل ملعب ل  الاستيعابية قدرةال •

 المستقبلي   الرياضيي    أهميةعدد و  •

ي   •
 كل ملعبمتوسط الحضور ف 

ي حجم وتكرار الأحداث الرياضية  •
   كل ملعب  ف 

 الجدوى المالية للمجمع / الإيرادات المتولدة •

وع  تعليق أو ملاحظة  من الناحيتي   الرياضية والسياحية هيكل ممشر
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نامج  ية الاجتماعية الصحة والحما  - 7 الير

وع  1 . 7 بطاقة المشر

وع ى وتعزيز  تسمية المشر ي ملال خنيفرةبناء مستشفيات كتر
 وتأهيل البنية التحتية الصحية بجهة بن 

نامج ي  التر
 الصحة والحماية الاجتماعية  التسمية 7 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 الاشكاليات المطروحة

ي اليممو بنية غي  مكتملة لشبكة المستشفيات الع •
 جهة ة ف 

ي  للتخصصات الطبية تغطية جزئية •
 الجهة ف 

 علاجاتيؤدي إل زيادة الطلب على السية صحتعميم التغطية ال •

ي ستشفركز الا مال تشغيل كلية الطب والصيدلة المستقبلية لتكون مرتبطة ب  •
 جامغي ال اب 

 الاهداف المحددة 

ي  عرضتحسي   وتوسيع نطاق توفي  ال •
 الجهة الصجي ف 

ي الخدمة  المستقبلية والصيدلةدعم دخول كلية الطب  •
 ف 

ي ال •
ية ف  ات التنمية البشر ي تحسي   مؤشر

 جهة المساهمة ف 

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

ي ملال
 جهوي  800 بناء وتجهي   مستشق  جهوي ببن 

 جهوي  1.500 بناء وتجهي   مستشق  جامغي 

 جهوي  70 النفسية بناء وتجهي   مستشق  الامراض 

نامج تعزيز وتأهيل البنية التحتية الصحية ب  جهوي  152 2024-2020جهة المكونات أخرى لير

 الفقيه بن صالح  12 المعهد العالي لمهن التمريض  بناء وتجهي   

 أزيلال 340 لأزيلال بناء وتجهي   المستشق  الإقليمي 

كاء الرئيسيون   الشر
 المديرية الجهوية للصحة والحماية الاجتماعية   -وزارة الصحة والحماية الاجتماعية  •

ي ملال   الجهةولاية  •
 وإقليم بن 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم   2.874 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي ستشفركز الا مالحجم  ملاءمةعدم  •
اته   جامغي ال اب   وتجهي  

   ةالمؤهل ةالطبي  طر جذب و / أو الاحتفاظ بالأ  العجز عن •

ي ستشفركز الا مالتشبع   •
ي المستويات الأصغر بسبب فشل الهياكل الطبية    جامغي ال  اب 

 المشتغلة ف 

ات الاساسية    المؤشر

 عدد وخصائص التخصصات المشمولة •

ية والمادية  • ي ستشفركز الا مللالموارد البشر
 جامغي ال اب 

 إلخ.  ،الاستشفاء  الاستشارات، ،مقبولية حسب الطبيعة: ال ،المنجزةعدد الإجراءات الطبية  •

ي  علاججودة ال •
ي ستشفركز الا م الالمقدم ف 

 جامغي ال اب 

 تعليق أو ملاحظة
انية متوقعة محدودة لتحقيق   ي ستشفركز الا مالمي  

المعايي     خلالمن  )  الكبي  من الحجم    جامغي ال  اب 
ي ذلك المستشق  الجامغي الجديد بالرباط(

 الوطنية، بما ف 
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وع  2 . 7 بطاقة المشر

وع  تأهيل المؤسسات السجنية وإعادة إدماج السجناء تسمية المشر

نامج ي  التر
 الصحة والحماية الاجتماعية  التسمية 7 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
 الدولة  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 الاشكاليات المطروحة

 اكتظاظ السجون •

لاء السجون   •  تدهور الظروف المعيشية لي  

ي  السجناء السابقي    مشكلة إعادة إدماج •
 المجتمع ف 

 الاهداف المحددة 

ي على ظروف الاحتجاز  •
 إضفاء الطابع الإنساب 

 لإعادة الإدماج ءإعداد السجنا   •

 سجنيةضمان أمن وسلامة المؤسسات ال •

 مة اتحديث الإدارة وتعزيز إجراءات الحك •

 المكونات الرئيسية

ي لظروف الاحتجاز  •  التحسي   المادي والبشر

ي    كوينالت  إجراء برامج •
ي ذلك ف 

التأهيل الأساسية    الوظائف ذات متطلباتوتنمية المهارات، بما ف 
 المحدودة

أمن   • ال  وسلامةتطوير  المراقبة   المرافق،)تحديث    سجنية المؤسسات  معدات  وتركيب 
 وما إل ذلك( ،التكنولوجية

 يةالسجنكامة المؤسسات مراجعة ح  •

كاء الرئيسيون   الشر
 لإدارة السجون وإعادة الإدماج  ساميةالالمندوبية  •

ي  •
   المتخصصة جمعيات المجتمع المدب 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  50 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 السجناءلاحتياجات استجابة جزئية جدا  •

ي يتعي   اتخاذها  •
 النجاح المحدود للإجراءات النر

ي سجون  •
لاء السجون المحتجزين ف   الجهةتدهور الظروف المعيشية لي  

ار  • نام اختلالاتبسبب  جهة بصورة ال اللاحقة الأصر   ج الير

ات الاساسية    المؤشر

اءةاكتظاظ السجون )الوجود،  •  ...(الير

ي  •
 نطاق برامج إعادة الإدماج المهن 

ي  • ي ال التقييم النسنر
لاء السجون ف   جهة للظروف المعيشية لي  

 الإفراج عنهم  بعد إعادة إدماج السجناء  نسبة •

ي  نسبة •
 الجهةعودة السجناء ف 

 ملاحظة تعليق أو 
ي  •

ي طور الإنشاء على المستوى الوطن 
 برنامج ف 

 خاة مة لضمان تحقيق النتائج المتو ا أهمية نظام الحك •
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وع  3 . 7 بطاقة المشر

وع ي  تسمية المشر
 
ات الطبية المتنقلة ف  الوسط القروي اقتناء التجهت  

نامج ي  التر
 الصحة والحماية الاجتماعية  التسمية 7 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي المناطق ال •
 قروية نقص المرافق الطبية ف 

ي على التزامنا مع    الكثافة السكانية •
ر ي لا    علاجاتطلب حقيقر ي المعدات   ةكبي    اتاستثمار   انير

ف 
اف ( الطبية الثابتة )والإشر ي  الطنر

ية   • البشر التنمية  ات  ي لمؤشر النسنر ي   ختلالات، من جملة أسباب أخرى،بالا   رتبطالمالضعف 
ف 

 عروض العلاج

 الاهداف المحددة 

ي يتسم بالجودةالطبية و  رافقالسكان على الم ولوجتوسيع نطاق  •  إل عرض علاحر

ي المرافق ومي الاستثمار العمتحسي    •
 الطبية  ف 

ية ال • ات التنمية البشر  جهوية تحسي   مؤشر

 المكونات الرئيسية

 الأطراف المتدخلةالمعدات الطبية المتنقلة بالتشاور مع  من  حتياجاتلا تحديد ا •

 جهةال على مستوىوتحسينها ءمتها لا ومتوحيد الاحتياجات  •

اء واستلام المعدات المختارة  •  شر

 تخصيص معدات جديدة للأطراف، مع إنشاء آلية للرصد والتنظيم  •

كاء الرئيسيون   الشر

 المديرية الجهوية للصحة والحماية الاجتماعية  -وزارة الصحة والحماية الاجتماعية  •

ي ملال   ولاية الجهة •
 وإقليم بن 

ابية الم •  ستفيدة الجماعات الير

ي مجال الرعاية  ،عند الاقتضاء  •
ي النشط ف 

   المقدمة للأشخاص المجتمع المدب 

انية المخصصة   طريقة التمويل درهم  مليون 250 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 التدهور الشي    ع أو فقدان المعدات المكتسبة •

 المعداتعلى ظ احفالنقص الصيانة و  •

 للمعدات الجديدة ملائم التوزي    ع غي  ال •

 ة نكالسا  علاجتوفر استجابة جزئية للغاية من حيث  المعبأةطبيعة المعدات  •

ات الاساسية    المؤشر

 ل الخدمات الصحية الأساسيةإلسكان  لمباشر ال نسبة الولوج •

 الخدمات الصحية  المضافة إل تحسيناتال •

 عدد السكان ل بالنسبةنسبة المعدات الطبية  •

 استخدام المعدات الطبية المكتسبة نسبة  •

 تعليق أو ملاحظة
لصالح السكان المعزولي   أو الذين   الصحية  إل الخدمات  وجمربحا لضمان الول  حل يمكن أن يكون

ي مناطق ذات كثافة سكانية منخفضة 
 يعيشون ف 
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وع  4 . 7 بطاقة المشر

وعتسمية   مراكز تصفية الدم  المشر

نامج ي  التر
 الصحة والحماية الاجتماعية  التسمية 7 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي منها الأشخاص المصابون بالفشل الكلوي  إكراهات •
ي ذلك تلك    ،متعددة يعاب 

الإكراهات بما ف 
وتوكول  الرعاية  المتعلقة بير

 الكلى القائمة  تصفيةمراكز الضغط على  •

ي   المستمرةالزيادة   •
 الكلى   تصفية  المحتاجي   إلحجم السكان ف 

 الاهداف المحددة 

وط الرعاية للأشخاص الذين  •  يعانون من الفشل الكلوي تحسي   شر

ابية وتعزيز الشبكة ال  الكلى  تصفيةالقدرة على    خلال زيادة  نم  جهويةال  علاجمة الو توسيع منظ •  ير

ات الصحية ال • ي تحسي   المؤشر
 جهوية المساهمة ف 

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم(
 التوطي   

 خنيفرة  10   بأجلموس مركز تصفية الدم 

 خنيفرة  9 بالمستشق  الإقليمي  تصفية الدممركز 

 أزيلال 15 مليل أب  كلىبأزيلال وبناء مركز تصفية الكلى تأهيل وتجهي   مركز تصفية ال إعادة 

 الفقيه بن صالح   8 فقيه بن صالح اللتصفية الدم بإقليم  ينبناء مركز 

 خريبكة  15 مراكز لتصفية الدم بإقليم خريبكة  ثلاثةبناء 

كاء الرئيسيون   الشر

 المديرية الجهوية للصحة والحماية الاجتماعية  -وزارة الصحة والحماية الاجتماعية  •

ابية المستفيدة  قاليموالأ  الجهةولاية  •  والجماعات الير

ي  مشاركة المجتمع •
ي إدارة المراكز  المدب 

 ف 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  57 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

انية التشغيل والهيكل الإداري و / أو صيانة المعدات •  عدم استدامة المراكز بسبب الافتقار إل مي  

ي الإمداد نقص ال استمرار  •
 المنشأة جهوية الكلى و/أو عدم كفاية الشبكة ال تصفيةب الجهويف 

ات الاساسية    المؤشر

 المنشأة  ز عدد المراك •

 الأشخاص المصابي   بالقصور الكلوي ب التكفلعلى  الفعليةالقدرة  •

ي المراكز  المنجزةالكلى  تصفيةعدد جلسات  •
  ف 

 الكلى  حيث تصفيةمن   الجهةالاستجابة لاحتياجات سكان  نسبة •

قبل   • المستغرق  الوقت  بمتوسط  ي التكفل 
ف  الانتظار  ووقت  اكمي  الير السفر  )وقت  المريض 

 المركز( 

ي الجودة تطور  •
 جهة حياة مواطن 

 تعليق أو ملاحظة
من   التحقق  إل  المنظومةالحاجة  يةال  فعالية  ومصادر    تدبي  التشغيل  انية  مي   ذلك  ي 

ف  بما  للمراكز، 
 التمويل
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وع  5 . 7 بطاقة المشر

وع  تأهيل دور الرعاية الاجتماعيةإعادة برنامج بناء وتجهت   و  تسمية المشر

نامج ي  التر
 الصحة والحماية الاجتماعية  التسمية 7 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي حجم السا  ةستمر لمالزيادة ا •
 جتماعي  لا ا  هشة على المستوى ال ةنكف 

 نقص التكفل صورة التجمعات المعنية بسبب  بو   المواطني     بسكينةو   يةكرامة الإنسانالمس بال •
د  ،)التسول هشةال  ةكنا السب ة ...( ،التجوال والتشر  الجرائم الصغي 

ية  • ات التنمية البشر ي لمؤشر  الضعف النسنر

 الاهداف المحددة 

 لهم   ظروف مقبولة توفي   الأشخاص الضعفاء من خلالب  التكفلضمان  •

 تعزيز التضامن والمساعدة الاجتماعية  •

ي ال •
ية ف  ات التنمية البشر  جهة تحسي   مؤشر

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 درهم()مليون  
 التوطي   

ي ملالبناء وتجهي   وتأهيل دور الرعاية الاجتماعية 
ي بن 

ي ملال 5 ف 
 بن 

ي خنيفرة بناء وتجهي   وتأهيل دور الرعاية الاجتماعية 
 خنيفرة  5 ف 

ي بناء وتجهي   وتأهيل دور الرعاية الاجتماعية 
 الفقيه بن صالح   5 الفقيه بن صالح  ف 

ي أزيلال بناء وتجهي   وتأهيل دور الرعاية الاجتماعية 
 أزيلال 5 ف 

ي خريبكة بناء وتجهي   وتأهيل دور الرعاية الاجتماعية 
 خريبكة  5 ف 

كاء الرئيسيون   الشر

ابية المستفيدة  قاليموالأ  الجهةولاية  •  والجماعات الير

 وكالة التنمية الاجتماعية  •

ية المبادرة الوطنية للتنمية  •  البشر

...   التعاون • ي
 الوطن 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  25 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

انية التشغيل و / أو هيكل الإدارة و / أو  • عدم استدامة مراكز الرعاية الاجتماعية بسبب نقص مي  
 الصيانة 

ي ال •
  جهوية الشبكة ال  ملاءمة للسكان الضعفاء و / أو عدم    جهوية ال  عروضاستمرار الفجوات ف 
 المنشأة لهذا الغرض 

ي دور الرعاية الاجتماعية  استياء •
 المستفيدين من المزايا والخدمات المقدمة ف 

 الاجتماعية  عن دور الرعايةصورة سيئة منقولة  •

ات الاساسية    المؤشر

ي عدد  •
 تم إنشاؤها   المنازل الاجتماعية النر

 الأشخاص الضعفاء التكفل بعلى  الفعليةالقدرة  •

 المقدمة  توجودة الخدمانطاق  •

ي ال معيشة ةدجو تطور  •
 جهة مواطن 

 تعليق أو ملاحظة
من   التحقق  إل  المنظومةالحاجة  يةال   فعالية  الاجتماعيةل  تدبي  الرعاية  انية  دور  مي   ذلك  ي 

ف  بما   ،
 ومصادر التمويلالتشغيل 
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وع  6 . 7 بطاقة المشر

وع  بناء وتجهت   وحدات طبية موجهة لفئات خاصة تسمية المشر

نامج ي  التر
 الصحة والحماية الاجتماعية  التسمية 7 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي اليممو مكتملة لشبكة المستشفيات العبنية غي   •
 جهة ة ف 

ي  •
 الجهة تغطية جزئية للتخصصات الطبية ف 

 علاجيؤدي إل زيادة الطلب على الستعميم التغطية الطبية  •

ي وضعية إعاقة  ،نقص البنية التحتية للفئات الاجتماعية الخاصة )الصم والبكم •
 ، الأشخاص ف 

 إلخ.( ، الممنوعةالأشخاص الذين يعانون من الإدمان على المواد 

 الاهداف المحددة 

ي  العرضتحسي   وتوسيع نطاق  •
 الجهة الصجي ف 

 لفئات الاجتماعيةخاصة باالاستجابة للاحتياجات الصحية ال •

ي ال •
ية ف  ات التنمية البشر ي تحسي   مؤشر

 جهة المساهمة ف 

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

 جهوي  10 مركز لالة أسماء للصم والبكم 

 محلىي بقصبة تادلة  
ي ملال 3 تأهيل مستشق 

 بن 

ي ملال 45 بناء مستشق  القرب بالقصيبة 
 بن 

 خنيفرة  6 بناء وتجهي   مركز طب الادمان بخنيفرة 

 محلىي بأ 
 خنيفرة  45 لموس كبناء وتجهي   مستشق 

 الفقيه بن صالح  2 بسوق السبت توسيع المركب الجراحي 

 أزيلال 5 بناء وتجهي   مركز صجي ومستعجلات القرب بأيت تاكلا 

 أزيلال 45 بناء مستشق  القرب بواويزغت

ي مع وحدة مستعجلات القرب بمركز اوزود 
 أزيلال 2 بناء مركز صجي قروي من المستوى الثاب 

 خريبكة  20 وي الاحتياجات الخاصة  ذمركز محمد السادس لبناء وتجهي   فرع  

ي الجعد  القرب بابر
 خريبكة  10 تأهيل مستشق 

 خريبكة  30 بخريبكة استكمال تأهيل المستشق  الإقليمي 

كاء الرئيسيون   الشر

 المديرية الجهوية للصحة والحماية الاجتماعية   -وزارة الصحة والحماية الاجتماعية  •

ابية المستفيدة  قاليموالأ  الجهةولاية  •  والجماعات الير

مجال   • ي 
ف  الناشط  ي 

المدب  المجتمع  الاقتضاء،  وعند  مة،  الملير  المقدم المؤسسات  العلاج 
  للأشخاص

انية المخصصة   طريقة التمويل درهم مليون  223 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر
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وع  6 . 7 بطاقة المشر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

انية التشغيلعدم استدامة الهياكل الطبية   •   تأطي  و   ،فعالة  تدبي  وهياكل    ،المنشأة بسبب نقص مي  
ي و / أو صيانة   طنر

ي ال •
و / أو عدم كفاية الشبكة   سكانية محددة  فئاتل   الموجهة  جهويةال  عروضاستمرار الفجوات ف 

 المنشأة لهذا الغرض  جهويةال

ي المرافق الصحية  استياء •
 المستفيدين من المزايا والخدمات المقدمة ف 

 رة سيئة للمرافق الصحية صو  •

ات الاساسية    المؤشر

 المنشأة المتخصصة  الطبية عدد المرافق •

 ة الأمراض المعنيعلاج الناس، تبعا للأمراض و/أو الفعلية ل طاقة الاستيعابيةال •

 نطاق وجودة الخدمات المقدمة  •

ي ال  •
 جهةتطور نوعية حياة مواطن 

ية  • ات التنمية البشر  تحسي   مؤشر

 ملاحظةتعليق أو 
إدارة   نظام  من صحة  التحقق  إل  ي    البنيات الحاجة 

النر تنفيذها الطبية  انية    ،يتعي    مي   ذلك  ي 
ف  بما 

ي متخص طاقمالتشغيل ومصادر التمويل والاستجابة المستدامة للحاجة إل   ص طنر
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نامج  السياحة والصناعة التقليدية  - 8 الير

وع  1 . 8 بطاقة المشر

وع  تهيئة مواقع سياحية تسمية المشر

نامج ي  التر
 التقليدية  الصناعةو السياحة   التسمية 8 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي عرض السياحة ال •
 جهوية نقاط الضعف ف 

ي الجهة  مقوماتلل  السياحي  ثمي   تال نقص •
 الطبيعية ف 

 فرص توليد الدخل وخلق وظائف مستقرة وقيمة مضافة لم تستغل بعد •

 الاهداف المحددة 

 الوطنية والدولية   السياحة تلبية الطلب على •
ي قطاع السياحة وإعطاء دفعة اقتصادية جديدة لهذا القطاع  الجهويالعرض  ترسيخ وتوسيع •

 ف 
ي التقن الطبيعية والدراية ال تثمي   المقومات •

 جهة ية ف 
 تعزيز الاستثمار وخلق فرص عمل مستقرة •
 وخلق محركات للنمو الجهويتنوي    ع الاقتصاد  •

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

نامج التنمية الجهوية   مجة بير تمويل وتنفيذ المشاري    ع المتعلقة بالقطاع السياحي المير
ي ملال خنيفرة 

 السابق لجهة بن 
 جهوي  172

ي ملال 30 تهيئة جوانب نهر أم الربيع على مستوى تادلة  
 بن 

 خنيفرة  160 تهيئة ضفاف وادي أم الربيع على مستوى خنيفرة

 خنيفرة  70 تهيئة المحطة السياحية بأجدير 

 أزيلال 50 خلق محطة سياحية جبلية بأيت بوكماز

ه العالمي جيوبارك مكون   أزيلال 25 تأهيل المنير 

ي بغابة ال
ي وسياحي وبين 

 الفقيه بن صالح   60 روة بجماعة سيدي عيسدإحداث مركب سوسيورياصى 

 جهوي  100 تهيئة مواقع سياحية أخرى 

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •
ي  •

 وزارة السياحة والاقتصاد الاجتماعي والتضامن 
كة المغربية للهندسة السياحية  •  الشر
ي لأم الربيع •

  وكالة الحوض الماب 
ابية  •  المعنية بالمشاري    عالجماعات الير

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  679 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة 
وع  والمرتبطة بالمشر

ي يتعي    المعدات والمرافق ملاءمةعدم  •
ها النر  توفي 

 ها أهيلالمراد ت  نجاح محدود للمواقع •

 نقص خدمات الدعم والبنية التحتية  •

ات الاساسية    المؤشر

 ةالمستحدث مناصب الشغلإلخ( و  ،الإنتاج المضافة، القيمة المعاملات،رقم الاقتصادية ) الحصيلة •

دد على •  المواقع السياحية  الير

 ؤهلةالسياح عن المواقع الم رصى   •

 تعليق أو ملاحظة
ي ال مديريالحاجة إل دراسة المخطط ال •

   جهةللسياحة ف 

ائح السياحية المستهدفة جهويةالحاجة إل عروض   •  متكاملة لمختلف الشر
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وع  2 . 8 بطاقة المشر

وع  سياحي قطاع الالبنيات المواكبة لل تسمية المشر

نامج ي  التر
 التقليدية  الصناعةو السياحة   التسمية 8 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى   مشير

 المطروحةالاشكاليات 

ي عرض السياحة ال •
 جهوية نقاط الضعف ف 

 لسياحة لبة  كا و مالتحتية البنية نقص ال •

 بعد ثمنمستقرة وقيمة مضافة لم ت مناصب شغلفرص توليد الدخل وخلق  •

 الاهداف المحددة 

 الوطنية والدولية   السياحة تلبية الطلب على •

ي قطاع السياحة وإعطاء دفعة اقتصادية جديدة لهذا القطاع  الجهويالعرض  ترسيخ وتوسيع •
 ف 

ي التقالطبيعية والدراية اللمقومات تعزيز ا •
 جهة نية ف 

 مستقرة شغلتعزيز الاستثمار وخلق فرص   •

 للنمو نقط وصلوخلق  الجهويتنوي    ع الاقتصاد  •

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

ه ترفيهي إحداث  ي ملال 100 منير 
 بن 

 أزيلال 5 ل بتاغيا إحداث مدرسة لتسلق الجبا

 الفقيه بن صالح   40 والسياحة الفلاحية تهيئة مدارات السياحة المستدامة 

 خنيفرة  100 الأزرق(  )المدار تهيئة المدارات السياحية بإقليم خنيفرة 

ي  ي للزربية بابر
 خريبكة  25 الجعد بناء وتجهي   المتحف الوطن 

 خريبكة  100 للفنون بخريبكةاحداث مدينة 

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ابية  •  المعنية بالمشاري    عالجماعات الير

ي  •
 وزارة السياحة والاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

كة المغربية للهندسة السياحية  •  الشر

انية المخصصة   التمويلطريقة  مليون درهم  370 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة 
وع  والمرتبطة بالمشر

 ملائمة بنية تحتية غي   •

ي سيتم وضعها  •
 نجاح محدود للبنية التحتية النر

 معزولة   سياحية بنية تحتية •

ات الاساسية    المؤشر

 ةالمستحدث مناصب الشغلإلخ( و  ،الإنتاج المضافة، القيمة رقم المعاملات،الاقتصادية ) حصيلةال •

دد على •  المواقع السياحية  الير

 السياح عن المواقع المطورة رصى   •

 تعليق أو ملاحظة

ي ال مديريالحاجة إل دراسة المخطط ال •
وع  جهةللسياحة ف  ي لمكونات المشر

 للتأكيد النهاب 

وع ال • كة مكونات المشر ها من طرف شر ي السياحة متطلب توفي 
 للتنمية الجهوية متخصصة ف 

ائح السياحية المستهدفة جهويةالحاجة إل عروض   •  متكاملة لمختلف الشر
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وع  3 . 8 بطاقة المشر

وع  للصناعة التقليدية الأساسية تطوير البنية التحتية تسمية المشر

نامج ي  التر
 التقليدية  الصناعةو السياحة   التسمية 8 الرقم المعن 

ي / الجهة   الموقع النطاق / 
ك  اختصاص  عرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي العرض  •
 الصناعة التقليدية  لقطاع الجهوينقاط الضعف ف 

ي   جهويةعدم تثمي   الدراية ال •
 الصناعة التقليدية مجال  ف 

 بعد ثمنفرص توليد الدخل وخلق وظائف مستقرة وقيمة مضافة لم ت •

 الاهداف المحددة 

ي والدولي  •
 للصناعة التقليدية معالجة الطلب الوطن 

ي   الجهويالعرض    تعزيز وتوسيع •
وإعطاء دفعة اقتصادية جديدة لهذا   صناعة التقليدية القطاع    ف 

 القطاع 

ي تعزيز ال •
ي ال الصناعة التقليدية  قطاع دراية ف 

 جهة ف 

 تعزيز الاستثمار وخلق فرص عمل مستقرة •

 للنمو وصلنقط وخلق  الجهويتنوي    ع الاقتصاد  •

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

ي ملال"
ي ملال 9 إعادة هيكلة المدبغة التقليدية "دار الدباغ لبن 

 بن 

 خنيفرة  21 احداث وتسويق مناطق مهن الصناعة التقليدية ) خنيفرة ، اكلموس، مريرت( 

 خنيفرة  12 بناء وتجهي   المتحف الجهوي للزربية  

 أزيلال 10 بناء وتجهي   مجمع للصناعة التقليدية بدمنات  

وع احداث قرية الصناعة التقليدية  ي ذلك اقتناء العقار(  )بما مشر
 خريبكة  11 ف 

 خريبكة  10 إنجاز مجمع للفروسية التقليدية 

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •

ابية  •  المعنية بالمشاري    عالجماعات الير

ي  •
 وزارة السياحة والاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  73 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

   ملائمةبنية تحتية غي   •

ي سيتم وضعها نجاح  •
 محدود للبنية التحتية النر

 للقطاعات الإيكولوجية  غي  مرتبطة بالنظم صناعة التقليديةالبنية التحتية لل •

ات الاساسية    المؤشر

)  لحصيلةا • المعاملات،الاقتصادية  و   ،الإنتاج  المضافة،  القيمة  رقم  الشغلإلخ(   مناصب 
 ةالمستحدث

دد على • ي سيتم تنفيذها    التقليديةالصناعة  مواقع    الير
ي تحمل صبغةالنر

 تجارية و / أو سياحية   والنر

ي يتعي   القيام بها  لمرتبطة بالصناعة التقليديةالمواقع ا إشعاع •
 النر

 تعليق أو ملاحظة
وع و التوصية بإكمال دراسة الفرصة  •  الجدوى قبل تنفيذ كل مكون من مكونات المشر

 والسياحة   التقليدية صناعة تعزيز أوجه التآزر بي   ال •
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وع  4 . 8 بطاقة المشر

وع  حداث المحطة السياحية الجهويةإ تسمية المشر

نامج ي  التر
 التقليدية  الصناعةو السياحة   التسمية 8 الرقم المعن 

ي  النطاق / الموقع 
ي ملال عرصى 

ك  اختصاص  / بن   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي عرض السياحة ال •
 جهوية نقاط الضعف ف 

ي تثمي    •
 جهة ال مقوماتالسياحة ل النقص ف 

 جهويةالسياحة ال نميةتشي    ع تالكفيلة بهيكلة مالمشاري    ع قلة ال •

 بعد ثمنمستقرة وقيمة مضافة لم ت مناصب شغلفرص توليد الدخل وخلق  •

 الاهداف المحددة 

 الوطنية والدولية   السياحة تلبية الطلب على •

ي قطاع السياحة وإعطاء دفعة اقتصادية جديدة لهذا القطاع  الجهويالعرض   ترسيخ وتوسيع •
 ف 

ي ال تقنيةالطبيعية والدراية ال تثمي   المقومات •
 جهة ف 

 مستقرة شغلالاستثمار وخلق فرص   تثمي    •

 للنمو نقط وصلوخلق  الجهويتنوي    ع الاقتصاد  •

 المكونات الرئيسية

 قماشية ... الإقامة: منازل متنقلة وشاليهات خشبية وأكواخ  •

 الأنشطة: حديقة مائية، حمامات سباحة ومناطق مائية، ملاعب رياضية، ملاعب للأطفال...  •

ي ا   التنشيط •
حلبات    ،دروس أكواجيم  ،عروض  ،مسابقات رياضية  ، سهرات موضوعاتيةادي:  و لنف 

 ...   الفروسية والدراجات

 عم وجبات خفيفة... امط ،مطاعم ،أسواق ممتازةالطعام:  •

كاء الرئيسيون   الشر

ي ملال  •
 ولاية وإقليم بن 

ابية  •  المعنية بالمشاري    عالجماعات الير

ي  •
 وزارة السياحة والاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

كة المغربية للهندسة السياحية  •  الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  350 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

وع  ملاءمةعدم  •  تجميع المشر

ي تروي    ج المشاري    ع وتسويقها  •
 العجز ف 

وع •  نجاح تجاري محدود للمشر

وع والحفاظ عليه   • ي صيانة المشر
 أوجه القصور ف 

ات الاساسية    المؤشر

)  حصيلةال • المعاملات،الاقتصادية  و   ،الإنتاج  المضافة،  القيمة  رقم  الشغلإلخ(   مناصب 
 ةالمستحدث

دد ال •  لموقعا على السياحي  ير

وع الذي سيتم تنفيذه إشعاع •  المشر

 تعليق أو ملاحظة
وع لتحليل  التوصية بالانتهاء من دراسة متعمقة •  فرص وجدوى المشر

كة   • وع الذي ستنفذه شر  لسياحة المكلفة با  التنمية الجهويةالمشر
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وع  5 . 8 بطاقة المشر

وع وع دينوبارك بأوزود  تسمية المشر  إحداث مشر

نامج ي  التر
 الصناعة التقليدية  السياحة و  التسمية 8 الرقم المعن 

ي  النطاق / الموقع 
ك  اختصاص  / أزيلال عرصى   مشير

 الاشكاليات المطروحة

ي عرض السياحة ال •
 جهوية نقاط الضعف ف 

 جهة ال مقوماتالسياحة ل نقص تثمي    •

 جهويةالسياحة ال نميةتشي    ع تالكفيلة بهيكلة مالمشاري    ع قلة ال •

 بعد ثمنمستقرة وقيمة مضافة لم ت مناصب شغلفرص توليد الدخل وخلق  •

 الاهداف المحددة 

 الوطنية والدولية   السياحة تلبية الطلب على •

ي قطاع السياحة وإعطاء دفعة اقتصادية جديدة لهذا القطاع  الجهويالعرض  ترسيخ وتوسيع •
 ف 

ي ال تقنيةالطبيعية والدراية ال تثمي   المقومات •
 جهة ف 

 مستقرة شغلالاستثمار وخلق فرص   تثمي    •

 للنمو نقط وصلوخلق  الجهويتنوي    ع الاقتصاد  •

 المكونات الرئيسية

فيهو كشاف  ستإنشاء حديقة ممتعة للا  ي ستكون جزءا من الحديقة    لحو   الير
موضوع الديناصورات والنر

 : للتنشيطتم التخطيط لثلاث مناطق  ،الغرض لهذا و الجيولوجية. 

 الديناصورات  بقايا وادي الديناصورات الذي سيكون قلب الزيارة مع اكتشاف  •

ي من شأنها أن تشكل •
فيهي للحديقة   لودينو بارك النر  العرض الير

ي ستكون •
 والحديقة الجيولوجية   جهةمثيل المصغر للالت  قرية الأطلس النر

كاء الرئيسيون   الشر

 أزيلال  إقليمو الجهة  ولاية  •

ابية •  المعنية بالمشاري    ع الجماعات الير

ي  •
 وزارة السياحة والاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

كة المغربية للهندسة السياحية  •  الشر

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  100 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة 
وع  والمرتبطة بالمشر

وع  ملاءمةعدم  •  تجميع المشر

ي تروي    ج المشاري    ع وتسويقها نقصال •
 ف 

وعمحدود  نجاح تجاري •  للمشر

وع والحفاظ عليه   • ي صيانة المشر
 أوجه القصور ف 

ات الاساسية    المؤشر

 ة المستحدث  مناصب الشغلإلخ( و   ،الإنتاج  المضافة،  القيمة  رقم المعاملات،الاقتصادية )  حصيلةال •

دد ال •  لموقعا على السياحي  ير

وع الذي سيتم تنفيذه إشعاع •  المشر

 تعليق أو ملاحظة
وع لتحليل  التوصية بالانتهاء من دراسة متعمقة •  فرص وجدوى المشر

كة   • وع الذي ستنفذه شر  لسياحة المكلفة با  التنمية الجهويةالمشر

 
 

  



2027-2022برنامج التنمية الجهوية   
ي ملال خنيفرة

 جهة بن 
  

 

 كونسولت  إتيك ©
 ةلتنمية الجهوياإنجاز برنامج  : الثانيةالمرحلة 

 72 الصفحة - نهائية  نسخة  - ةلتنمية الجهويابرنامج وثيقة 
 

نامج  الحكامة - 9 الير

وع  1 . 9 بطاقة المشر

وع  تطوير آليات الحكامة الجيدة تسمية المشر

نامج ي  التر
 الحكامة   التسمية 9 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

   2021- 2016  نامج التنمية الجهويةير إنجازات محدودة مرتبطة ب •

ي إطار   •
ي سيتم تنفيذها ف 

وتنوع    2027- 2022برنامج التنمية الجهوية  العديد من المشاري    ع النر
 المتعلقة بالتنفيذ  المخاطر 

 مة ا متطلبات قوية للتكامل من حيث الحك •

 الاهداف المحددة 

اتيجية المعتمدة تحقيق  •  الأهداف الاسير

امات ال  2027-2022برنامج التنمية الجهوية تنفيذ مشاري    ع  •  جهة والير 

 تعظيم أوجه التآزر وتأثي  المشاري    ع المختارة  •

ي أفضل الممارسات وآليات •
 ة الرشيد  الحكامة تبن 

اف عليها  جهةزيادة قدرة ال •  على تنفيذ المشاري    ع والإشر

 سجل حافل من الإنجازات التوفر على •

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

كة التنمية الجهوية للصناعة    جهوي  100 تفعيل شر

كة التنمية الجهوية للسياحة   جهوي  100 تفعيل شر

 جهوي  2 المحلية المنفتحة   امة تعزيز الرقمنة وبرامج الحك

 جهوي  5 إحداث وتجهي   دار المنتخب 

 جهوي  2   للجهةتقوية قدرات الهيئات الاستشارية  

 جهوي  2 المواطنة ومقاربة النوع الاجتماعي   اتكا تعزيز الشر 

يل برنامج التنمية الجهوية  قصد  وضع منظومة لتدبي  المشاري    ع بالجهة  جهوي  5 تي  

كاء الرئيسيون   الشر
ي إطار  •

كات التنمية الجهوية تعبئة المساهمي   ف   شر

 التعاون الدولي  •

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  216 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي تفعيلمقاومة التأخي  أو   •
 المحددة لياتالآ ف 

 المعتمدة لياتفعالية الآ ضعف •

ات الاساسية    المؤشر

كات التنمية الجهوية تواري    خ بدء النشاط الفعلىي  •  لشر

كات التنمية الجهوية إنجازات  حصيلة •  شر

نامج   • اكات المواطنال لتعزيز أهمية الير  القائمة على النوع  ةالاجتماعي مقاربةوال ةشر

 2027-2022برنامج التنمية الجهوية  انتظام التقارير المتعلقة بتنفيذ  •

 تعليق أو ملاحظة
مة بالفعل بأجندة الحكومة  جهةال •  حة نفتالمملير 

وعوراش العديد من الأ  •  المتعلقة بالمشر
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وع  2 . 9 بطاقة المشر

وع اتيجية  تسمية المشر  الجهوية ودراسات تنفيذ المشاري    عإنجاز الدراسات الاستر

نامج ي  التر
 الحكامة   التسمية 9 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة
اتيجيات ودراسات لا ا نقص • يلتنفيذ لتالسير  المهيكلة المشاري    ع  ي  

ي دمجها متطلبات قوية  •
 مة امن حيث الحك  ينبغ 

 الاهداف المحددة 

اتيجية المعتمدة  •  تحقيق الأهداف الاسير

امات ال  2027-2022برنامج التنمية الجهوية تنفيذ مشاري    ع  •  جهة والير 

 تعظيم أوجه التآزر وتأثي  المشاري    ع المختارة  •

اف عليها  جهةزيادة قدرة ال •  على تنفيذ المشاري    ع والإشر

 سجل حافل من الإنجازات التوفر على •

ية
س
رئي
 ال
ت
ونا
مك
ال

 

 مكون
انية   المت  

 )مليون درهم( 
 التوطي   

اتيجية الجهوية لاقتصاد الماء   جهوي  2 إنجاز الاسير

اتيجية الجهوية للطاقات المتجددة  جهوي  2 إنجاز الاسير

 الاقتصادية: دراسات التنمية 

 الأنشطة الاقتصادية مناطق المخطط الجهوي للمناطق الصناعية و  •

ي  • ابر
اتيجية الجهوية للذكاء الير  الاسير

 احداث بنك جهوي للمشاري    ع •

 جهوي  7

اتيجية الجهوية الأخرى ، خاصة تلك المتعلقة بنظام قياس أداء إنجاز الدراسات الاسير
 : الجهات

 جهوية ال شغيلخطة الت •

 لريادة الأعمال جهويةالخطة ال •

 قل... للن  جهويةخطة الال •

 جهوي  9

 جهوي  9 إنجاز الدراسات التنفيذية 

كاء الرئيسيون   الشر

 جهة ال ولاية وأقاليم •

 المركز الجهوي للاستثمار للجهة  •

 التعاون الدولي  •

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  29 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 وأهميتها جودة الدراسات ضعف  •

يلها •  ضعف اندماج نتائج الدراسات أو عدم تي  

ات الاساسية    المؤشر
 منجزةعدد الدراسات ال •

   وخرائط الطريق المعتمدة والمنفذة منجزةمستوى الارتباط بي   الدراسات ال •

 تعليق أو ملاحظة
وط المرجعية ل ة بعد اعتماد الشر ي سيتم تحديدها مباشر

- 2022برنامج التنمية الجهوية لدراسات النر
2027 
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وع  3 . 9 بطاقة المشر

وع اكات جنوب تسمية المشر  جنوب -تعزيز التعاون الدولىي والشر

نامج ي  التر
 الحكامة   التسمية 9 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

 استغلالها  جهةتعاون الدولي يتعي   على الللفرص  •

ورة نقل   • ، خاصة داخل المغرب  إل خارج المملكة والعمل على تعزيز تموضع   جهة ال  إشعاع صر 
 إفريقيا. 

 المحددة الاهداف 
 زيادة مساهمات التعاون الدولي إل أقض حد •

اكات ذات القيمة المضافة العالية فيما بي   بلدان الجنوب  •  إقامة العديد من الشر

 المكونات الرئيسية

.  وتتبع تنفيذها  بالجهةطريق محددة مع كل وكالة تعاون دولي تعمل  ارطاتتحديد أهداف وخ •

ابية الجيدةالحكامة    المثال لا الحصر، بالمواضيع التالية: ويتعلق ذلك، على سبيل   ، والهجرة، الير
ات، وما إل ذلك. كوينوتنمية السياحة، والتعليم والت  ، ونقل الخير

المتعلقة   • امج  الير ي ذلك 
التعاون فيما بي   بلدان الجنوب، بما ف   لبنيات باتوسيع نطاق وبرامج 

 الأفريقية 

كاء الرئيسيون   الشر

ي   : الدولي   منظمات التعاون  •   ، سويس كونتاكت ،  الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية،  الاتحاد الأوروبر
 بروجيتو موندو ملال ...  ،إينابيل

اكات مع ل المقيمةالهياكل الدولية  • ي ذلك ال الجهةشر
ي أفريقيا  جهات، بما ف 

 والأقاليم ف 

انية المخصصة   طريقة التمويل - المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

 جهة لل المقدمة القيمة المضافة ضعف •

 لجهة الاستهلاك الكبي  للوقت والموارد، ولا سيما الموارد المالية ل •

ك وجول •  إل معلومات حساسة وإساءة استخدامها   اءالشر

ي الت •
يكة، ولا سيما عندما   بادلات الاختلالات ف  مع وكالات التعاون الدولي والهياكل الدولية الشر

ي غي  صالح ال
 جهة تكون ف 

ات الاساسية    المؤشر

ي اعتمدتها  •
اكة الدولية النر  جهةال عدد اتفاقات التعاون والشر

امج الالعدد  • ي تم   هيكلةمير
اكة الدولية تفعيلالنر ي إطار التعاون والشر

 ها ف 

اكة الدولية / حصيلة •  تقييم برامج التعاون والشر

امج  تعليق أو ملاحظة  التعاون الدولي الذي يمكن أن يكون مصدرا أو ميشا لتمويل المشاري    ع والير
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وع  4 . 9 بطاقة المشر

وع ابية والتفاوتات المجالية حداثإ تسمية المشر  مرصد جهوي موحد للديناميات التر

نامج ي  التر
 الحكامة   التسمية 9 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

ابية ال بالديناميات والتفاوتات البيانات المتعلقة غيابنقص و/أو  •  ير

 ة يم مو الع والتكامل بي   السياسات والتدخلاتبالتقارب  القصور المتعلقةأوجه  •

 مة ا متطلبات قوية للتكامل من حيث الحك •

 الاهداف المحددة 

ابيةالحصول على بيانات شاملة وموثوقة ومنتظمة عن الديناميات والتفاوتات ال  •    ير

ي التعزيز التبصر   • ابر
 ير

ال • والتفاوتات  الديناميات  ابيةدعم  المستقبلية    ، ير والتطورات  التحديات  توقع  ذلك  ي 
ف  بما 

ابيةلل كاء نطاقات الير  وإقامة روابط وظيفية وتشغيلية مع جميع الشر

 تعظيم أوجه التآزر وأثر المشاري    ع المختارة  •

 الإنجازاتب ةحافل  التوفر على حصيلة •

 المكونات الرئيسية

ي ذلك مجموعة  •
ة الوطنية، بما ف  ي أنشئت لهذا الغرض: الاستفادة من الخير

 الأدوات النر

 أدوات رسملة المعلومات  -

 القرار واتخاذ  تتبعأدوات دعم  -

البوابة    ،مكتبة الخرائط  ،الفهرسة الجغرافية  ،أدوات الاتصال والتعميم )البوابة الجغرافية -
)... 

   الجهويتحديد خصوصيات المرصد  •

 تنفيذ  للإجراء دراسة  •

 النظام والحفاظ عليه  تفعيل •

كاء الرئيسيون   الشر

ي والتعمي  والإسكان وسياسة المدينة •
اب الوطن   وزارة إعداد الير

اب • ي ملال خنيفرة - المفتشية الجهوية للتعمي  وإعداد الير
   جهة بن 

ي ال لحامصال •
 جهة الخارجية الأخرى ف 

 التعاون الدولي  •

انية المخصصة   التمويلطريقة  مليون درهم  5 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي جمع وتحديث البيانات ال •
 جهوية صعوبة ف 

 عدم استغلال نتائج المرصد  •

ات الاساسية    المؤشر

 تاري    خ تشغيل المرصد  •

 المحتفظ بها  جهويةعدد البيانات ال •

 ثراء وتعدد إصدارات المرصد   •

 تعليق أو ملاحظة
العناصر   على  المرصد  تركي    إل  المعالجةالحاجة  المرصد    زيادة،  غي   )مثل  ي 

الوطن  المستوى  على 
ي  
ابيةلديناميات ال لالوطن  للبيئة والتنمية    الجهوي)مثل نظام المعلومات    الجهويالمستوى    ، على(ير

 المستدامة(
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وع  5 . 9 بطاقة المشر

وع  خلق إذاعة جهوية ودار الصحافة تسمية المشر

نامج ي  التر
 الحكامة   التسمية 9 الرقم المعن 

ي / الجهة  النطاق / الموقع 
ي  اختصاص  (قاليم)تغطية جميع الأعرصى 

 ذابر

 الاشكاليات المطروحة

 الإعلامية الناطقة باسم الجهة الأجهزة  غيابنقص و/أو  •

وي    ج لمشاري    ع الجهة والتسويق للمؤهلات الطبيعية والاقتصادية للجهة  • ي الير
 نقص ف 

لم للارتباط الوثيق بالجهة والاطلاع  اغياب أجهزة التواصل الإعلامي خاصة بالنسبة لمغاربة الع  •
 الدائم على هواجسها 

 الاهداف المحددة 

امج المقدمة توفي  الإشعاع اللازم  •  للجهة وتأكيد هويتها من خلال الير

خلق فضاء وإطار جامع للفعاليات الصحفية والإعلامية على مستوى الجهة لمزيد من   •
 التنسيق وتكامل الرؤى 

 تسويق الجهة وإمكانياتها من خلال برامج هادفة وموجهة للفئات المعنية  •

 ترسيخ هوية الجهة وتسويق مؤهلاتها الثقافية والسياحية  •

 وإشكالاتها   توفي  جهاز ناطق رسمي باسم الجهة •

 المكونات الرئيسية

ي تسهر  •
ورية وكذلك الأطر المهنية والتقنية النر ه بمختلف الأجهزة الصر  بناء مقر للإذاعة وتجهي  

 على حسن سي  العمل به  

امج منسجمة مع توجهات الجهة وتعمل على أولويات الجهة من خلال تنفيذ   • وضع شبكة للير
 2027/ 2022برنامج التنمية الجهوية 

 للاجتماعات ومكاتب إدارية ومطعم ومقصف بناء وتجهي   دار الصحافة بقاعة  •

 .... وحدائق طرق  من  الخارجية المكونات بناء •

كاء الرئيسيون   الشر

 وزارة الشباب والثقافة والتواصل •

ي ملال خنيفرة •
   جهة بن 

ي ال لحامصال •
 جهة الخارجية الأخرى ف 

انية المخصصة   طريقة التمويل مليون درهم  5 المت  

   من طرف الجهة 

   ك  تمويل مشير

 كاء يك أو شر  عير شر

المخاطر المحتملة والمرتبطة 
وع  بالمشر

ي تحقيق الإشعاع المرتقب  •
 عدم نجاح الإذاعة ف 

 القدرة على جلب أطر مؤهلة والاحتفاظ بها عدم  •

و/أو عدم كفاية   • عليها  الصحفيي    تردد  تضمن  أنشطة  تحقيق  ي 
ف  الصحافة  دار  انية  فشل  مي  

 التسيي  

ات الاساسية    المؤشر

 ذاعة ودار الصحافةالإ تاري    خ تشغيل  •

 عدد ساعات البث •

حة  • امج المقير  إقبال وتجاوب المستمعي   مع شبكة الير

   عدد الأنشطة المقامة بدار الصحافة وعدد الحضور  •

  تعليق أو ملاحظة
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 2027-2022برنامج التنمية الجهوية . توجيه ومراقبة 3

 المخاطر  مصفوفة  . 1.3

 المخاطر المرتبطة بإعداد برنامج التنمية الجهوية  . 1.1.3

ا 
ً
امج ثم أثناء تحديد المشاري    ع ذات الأولوية.  للاختصاصات،وفق : خلال مرحلة تحديد الأولويات والير : وتتمثل تم إجراء تحليل للمخاطر على مستويي    النتائج الموحدة المقابلة كما يلىي

 مصفوفة المخاطر من المستوى الأول . 1.1.1.3

اتيجية للتنمية مستوى التواؤم مع المحاور  قرار ترتيب الأولويات  الاستر نامج  مستوى الاندماج مع اختصاصات الجهة   نامج اسم التر  قن التر

ات المناخية  برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية  1 الماء والبيئة والحد من التغي 

ي  برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية
بية والتعليم العالي والبحث العلمي التطبيقر

 2 الير

 3 الفلاحة وتنمية العالم القروي  برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية

 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية
برنامج مشكل من اختصاصات ذاتية واختصاصات   -2

كة   مشير
المجال الجهوي الاقتصاد والتشغيل وجاذبية   4 

ات الأساسية  برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية  5 البنيات التحتية والتجهي  

 6 الرياضة والثقافة  برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية

 7 الصحة والحماية الاجتماعية  اختصاصات مختلفةبرنامج مشكل من   -3 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية

 8 السياحة والصناعة التقليدية  برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية

 تواؤم تام   -1 إعطاء الأولوية
برنامج مشكل من اختصاصات ذاتية واختصاصات   -2

كة   مشير
 9 الحكامة 

 10 المالية والتأمي    برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم ضعيف  -3 سحب الأولوية 

 11 الأنشطة العقارية  برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم ضعيف  -3 سحب الأولوية 

 برنامج مشكل من اختصاصات مختلفة  -3 تواؤم غائب  -4 سحب الأولوية 
ي إطار المرفق  

الخدمات العامة دون الخدمات المقدمة ف 
 العام 

12 

امج حسب الأولويات : 3الجدول   ترتيب التر

ي  . 2.1.1.3
 مصفوفة المخاطر من المستوى الثان 

وع قابلية الإنجاز  مستوى التأثت   حرجية المخطر  وع مرجع المشر  قن المشر

 1.1 التطهي  السائل ومعالجة التلوث الصناعي  قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

 2.1 اقتصاد الغابة وإعادة إحياء المجال الغابوي  قابلية قوية  قوي ضعيفة 



2027-2022برنامج التنمية الجهوية   
ي ملال خنيفرة

 جهة بن 
  

 

 كونسولت  إتيك ©
 ةلتنمية الجهوياإنجاز برنامج  : الثانيةالمرحلة 

 78 الصفحة - نهائية  نسخة  - ةلتنمية الجهويابرنامج وثيقة 
 

وع قابلية الإنجاز  مستوى التأثت   حرجية المخطر  وع مرجع المشر  قن المشر

 3.1 تدبي  النفايات قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

ب  قابلية متوسطة قوي ضعيفة  ويد بالماء الصالح للشر  4.1 الير 

 5.1 إحداث سدود صغرى وتلية وسد متوسط  قابلية قوية  متوسط  ضعيفة 

متوسطةقابلية  متوسط  متوسطة  6.1 الحماية من الفيضانات 

 7.1 مكونات بيئية خاصة قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

 8.1 الإنارة العمومية باستعمال الطاقة الشمسية قابلية قوية  متوسط  ضعيفة 

 1.2 الأحياء الجامعية قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

 2.2 والصيدلةبناء وتجهي   كلية الطب  قابلية قوية  قوي ضعيفة 

 3.2 بناء مكتبة جامعية جهوية قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

بية غي  النظامية ومحاربة الامية قابلية متوسطة متوسط  متوسطة
 4.2 دعم الير

بوي   قابلية قوية  قوي ضعيفة   5.2 2027- 2022الارتقاء بالعرض الير

 6.2 الكفاءات الرقميةإنشاء مراكز تطوير  قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

 7.2 احداث قطب للمعرفة ومدارس عليا قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

 8.2 بناء وتجهي   معاهد متخصصة للتكنولوجيا التطبيقية  قابلية قوية  متوسط  ضعيفة 

 1.3 تعزيز السلاسل الفلاحية وتحسي   وتحديث مسالك توزي    ع المنتجات الفلاحية قابلية قوية  قوي ضعيفة 

 2.3 تدعيم السلاسل الفلاحية  قابلية قوية  قوي ضعيفة 

 1.4 الصندوق الجهوي لدعم الاستثمار وتطوير الاقتصاد  قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

 2.4 إحداث مناطق صناعية ومناطق الأنشطة الاقتصادية قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

 3.4 إحداث مناطق لوجيستية  قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

 4.4 حاضنات للمقاولات المبتكرة الناشئة قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

ي  قابلية متوسطة قوي ضعيفة  ابر
 5.4 التسويق الير

 6.4 دعم ومواكبة خلق فرص الشغل  قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

ي ملال  قابلية ضعيفة قوي متوسطة
 7.4 تعزيز الربط الجوي لمطار بن 

 1.5 إنجاز مسالك وطرق غي  مصنفة قابلية قوية  متوسط  ضعيفة 

 2.5 صيانة الطرق غي  المصنفة بالجهة قابلية قوية  متوسط  ضعيفة 

 3.5 تطوير البنية الطرقية الرئيسية قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

 4.5 تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الناقصة التجهي    قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

ى  قابلية متوسطة متوسط  متوسطة ات الكير  5.5 اقتناء العقارات الخاصة بالتجهي  
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وع قابلية الإنجاز  مستوى التأثت   حرجية المخطر  وع مرجع المشر  قن المشر

ي ملال )إل حدود إقليم قلعة الشاغنة(  - بناء الطريق السيار مراكش  قابلية شبه منعدمة  قوي متوسطة
 6.5 بن 

ي ملال  قابلية شبه منعدمة  قوي متوسطة
 7.5 بناء شبكة السكك الحديدية بي   واد زم وبن 

 1.6 دعم وإنعاش الأنشطة الثقافية والسياحية والفنية والرياضية  قابلية قوية  متوسط  ضعيفة 

 2.6 بناء وتجهي   منشآت ثقافية بالجهة قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

ي ومسابح نصف أولمبية  قابلية متوسطة متوسط  متوسطة  3.6 إنجاز مسبح أولمنر

 4.6 المغطاةالقاعات  قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

ى  قابلية ضعيفة متوسط  قوية  5.6 الملاعب الكير

 6.6 احداث مراكز رياضية  قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

 7.6 بناء ملاعب رياضية جماعاتية بكل أقاليم الجهة قابلية ضعيفة متوسط  قوية

ى وتعزيز وتأهيل البنية  قابلية متوسطة قوي ضعيفة  ي ملال خنيفرة بناء مستشفيات كير
 1.7 التحتية الصحية بجهة بن 

 2.7 تأهيل المؤسسات السجنية وإعادة إدماج السجناء قابلية قوية  ضعيف متوسطة

ي الوسط القروي  قابلية قوية  متوسط  ضعيفة 
ات الطبية المتنقلة ف   3.7 اقتناء التجهي  

 4.7 مراكز تصفية الدم  قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

 5.7 بناء وتجهي   وإعادة تأهيل دور الرعاية الاجتماعية قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

 6.7 بناء وتجهي   وحدات طبية موجهة لفئات خاصة قابلية متوسطة متوسط  متوسطة

 1.8 تهيئة مواقع سياحية قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

 2.8 القطاع السياحي البنيات التحتية المواكبة لتطور  قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

 3.8 تطوير البنية التحتية للصناعة التقليدية قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

 4.8 احداث المحطة السياحية الجهوية قابلية متوسطة قوي ضعيفة 

وع دينوبارك بأوزود  قابلية متوسطة قوي ضعيفة   5.8 إحداث مشر

 1.9 الجيدة تطوير آليات الحكامة  قابلية قوية  قوي ضعيفة 

اتيجية الجهوية والدراسات التنفيذية  قابلية قوية  قوي ضعيفة   2.9 إنجاز الدراسات الاسير

اكات جنوب قابلية قوية  متوسط  ضعيفة   3.9 جنوب -تعزيز التعاون الدولي والشر

ابية والتفاوتات  قابلية متوسطة متوسط  متوسطة  4.9 المجاليةإرساء مرصد جهوي موحد للديناميات الير

 5.9 إنشاء إذاعة جهوية ودار الصحافة قابلية ضعيفة متوسط  قوية

 ترتيب المشاري    ع حسب الأولويات : 4الجدول 
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 . المخاطر الخاصة بتنفيذ المشاري    ع 2.1.3

وع ل ي قد تم تناول المخاطر الخاصة بكل مشر
 : عرضيةالمخاطر ال تقديم يتموفيما يلىي ع. ي    ر االمش  بطاقاتف 

 : المخاطر المتعلقة بالتعاقد •

 ؛ التعاقد  فعيللت الأطراف الفاعلة واحد أو أكير من  الحافز لدىهتمام أو لاا ضعف -

امات ال دمع -  الأطراف الفاعلة؛توافق بشأن الأهداف والنتائج المختارة و / أو الير 

ي الجوانب القانونية أو المؤسسية أو المالية؛  -
ي تم وضعها، ولا سيما ف 

تيبات النر ي الير
 الثغرات ف 

ي الحصول على موافقة  -
 ؛ سلطات الرقابة الإداريةالتأخي  ف 

امات الأطراف المختلفة أو بالأحداث المراد برمجتها ... برمجة التوقيعات )فيما يتعلق بجداول أ مشاكل  -  (؛عمال والير 

امات الموقعة )الوثائق - امات المعتمدة عدم تفعيل الالير  ي الوفاء بالالير 
 تبقر بروتوكولا بحتا( و/أو إخفاق طرف واحد أو أكير ف 

 ... تنظيمال غياب -

 : مخاطر التصميم •

ي تقييم الاحتياجات نقائصال -
 والتوقعات؛  ف 

ي التصميم العام  -
وع؛الثغرات ف   للمشر

 ؛ سيئة أو تقنية اتخاذ خيارات تكنولوجية -

وعالزيادة ال/  ير قدت ال ضعف - ي تكلفة تنفيذ المشر
ة ف   ؛ كبي 

ي التصميم التنظيمي والمكون التشغيلىي المختار ...  أوجه -
 القصور ف 

 : بالتنفيذالمخاطر المرتبطة  •

 ؛ اقتض  الأمر ، إن عقار على تعبئة العدم القدرة  -

اخيص الإدارية اللازمة للتنفيذ؛  -  عدم الحصول على الموافقات والير

ي التنفيذ  -
 ؛ التأخر ف 

 ؛ نقص الجودة / وجود عيوب خفية -

انيةتجاوز  - ي المي  
 المتوقعة؛ / التكاليف المدرجة ف 

ي  اختلالات -
وع البناء: عدم التنسيق تسيي  ف  اعات مع  ،مشر وع ...  الأطراف المتدخلةوالي   ي المشر

 ف 

 : المخاطر التشغيلية •

وعقيمة غي  كاف و / أو غي  تنافسي عرض  -  ؛ للمشر

ي الخدمات المقدمة اختلالات تقنية -
 ؛ ف 

يك  - ي فشل الشر
كاء( التقن  وع (ين)الرئيسي  (ين))الشر  ؛ للمشر

 ؛المسطرةالأهداف والإسقاطات  بلوغعدم  -

 ...  العملاء أو المستفيدين شكاوى تعدد  -

 : مخاطر التمويل •

وع تجميعكفاية النمذجة و / أو العدم   -  ؛المالي للمشر

كاء( المالي  -
يك )الشر وع؛فشل أو فك ارتباط الشر )ين( للمشر  )ين( الرئيسي

وع العجز  - ي تعبئة التمويل المطلوب للمشر
 ؛أو التأخر الكبي  ف 

ي تكاليف تمويل المشاري    ع...   زيادة -
ة ف   كبي 

انية   برمجة  . 2.3  المت  

انية  2027- 2022برنامج التنمية الجهوية  سيتطلب   انية لمساهمة    مليار درهم.   21,488  ا قدره  ةإجمالي  مت     الجهة وفيما يلىي برمجة المي  
ي تمويله

ي مصفوفة المشاري    ع:  التذكي  ، مع ف 
مجة التفصيلية مدرجة ف   بأن الير

 2027 2026 2025 2024 2023 2022 برامج برنامج التنمية الجهوية 

ات المناخية  1  81,9 81,9 81,9 250,3 274,6 203,8 الماء والبيئة والحد من التغي 

بية والتعليم العالي والبحث العلمي  2
 72,5 113,5 156,4 157,7 90,2 0,0 الير

 0,0 57,1 57,1 26,8 26,8 5,3 الفلاحة وتنمية العالم القروي  3

4 
الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال 

 الجهوي 
59,2 169,7 227,6 187,9 118,0 118,0 
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 2027 2026 2025 2024 2023 2022 برامج برنامج التنمية الجهوية 

 165,0 136,2 131,4 162,9 212,9 127,9 البنيات التحتية والتجهي    5

 125,7 83,4 93,0 80,6 45,7 23,2 الرياضة والثقافة 6

 60,7 129,4 123,9 152,7 148,2 43,6 الصحة والحماية الاجتماعية 7

 75,4 152,5 119,5 118,0 103,5 58,0 السياحة والصناعة التقليدية  8

 49,7 41,8 33,8 30,0 24,1 0,3 الحكامة 9

 749,0 913,9 985,1 206,6 1 095,7 1 521,3 المجموع 

ي برنامج التنمية ال جهة: برمجة المساهمة المالية لل5الجدول 
 

 جهويةف

نامج من تحليل قدرته  الجهةتنبع قدرة  ي المالية، ال ا على تمويل هذا الير
 . بشأنها  مستقل تم إفراد ملحق نر

 التوجيه   منظومة  . 3.3

 بنيات التوجيه . 1.3.3

 :  تتوزع بنيات التوجيه على الشكل التالي

 . لجنة القيادة 1.1.3.3

 يجوز أن تخضع لجنة القيادة للأحكام التالية:  

 المهمة

   ؛تقديم التوجيهات العامة •

نامج الجهوي للتنمية •    ؛قيادة تنفيذ الير

 ؛المصادقة على خطط التنفيذ  •

نامج الجهوي للتنميةتعيي   البنيات  •  ؛ والهيئات المسؤولة عن تنفيذ الير

 ؛ اتخاد التحكميات الأساسية •

 . التأكد من تطبيق نظام التتبع والتقييم واستغلال نتائجه •

 عضاءالأ 

ي ملال خنيفرة أو من ينوب عنه؛  •
 والي جهة بن 

 ممثليهم؛ رئيس الجهة أو من ينوب عنه وكذلك رؤساء اللجان الدائمة لمجلس الجهة أو  •

ي الجهة والأقاليم؛  •
 ممثلو الكاتب العام لشؤون الجهة والمديرية العامة للمصالح ف 

 رؤساء لجان التتبع أو ممثليهم؛  •

 مدير الوكالة الجهوية لتنفيذ المشاري    ع أو من ينوب عنه.  •

 إجراءات التشغيل 
 وتوقيع اتفاقيات التنفيذ الخاصة به؛ عقد اجتماعات دورية حنر الموافقة على برنامج التنمية الجهوية  •

 اجتماعات رب  ع سنوية لتقييم تنفيذ برنامج التنمية الجهوية واتخاذ القرارات اللازمة.  •

 لجنة )لجان( التتبع . 2.1.3.3

نامج التنمية اتيجية لير
امج والمشاري    ع و / أو المحاور الاسير  )اعتمادا على الير

الجهوية(.    قد تقرر لجنة القيادة إنشاء لجنة تتبع واحدة أو أكير
ي هذه الحالة، تخضع كل لجنة من لجان التتبع للأحكام التالية: 

 وف 

 المهمة

نامج التنمية   الجهوية: بالنسبة للجزء المتعلق بير

ي هذا السياق •
 ؛مراقبة التنفيذ عن كثب والتنسيق مع الأطراف المتدخلة ف 

يل خطط التنفيذ؛  •  ضمان تي  

 التحكيم؛ تحديد وتوجيه نقاط •

 التأكد من تنفيذ قرارات لجنة القيادة.  •

 من قبل لجنة القيادة  ميتم تحديده عضاءالأ 

 إجراءات التشغيل 
ي الأنشطة؛ اجتماعات العمل اعتمادا على  •

 التقدم المحرز ف 

 اجتماعات شهرية لمراقبة التنفيذ.  •
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 بنية مكتب إدارة المشاري    ع . 3.1.3.3

 قد تخضع بنية مكتب إدارة المشاري    ع للأحكام التالية:  

 المهمة

نامج التنمية الجهوية؛  •  إعداد آلية التوجيه الشاملة لير

 التنفيذ؛ تنقيح خطط عمل برنامج التنمية الجهوية وقواعد  •

 مواكبة تجميع برنامج التنمية الجهوية و / أو برنامج العقد؛  •

 إعداد ملفات موضوعاتية أو إجراء دراسات عند الطلب؛  •

وع؛ •  مراقبة تنفيذ برنامج التنمية الجهوية بالتعاون الوثيق مع جميع المتدخلي   وأطراف المشر

 إعداد تقارير التتبع والتقييم؛  •

 وتنشيطها وإضفاء الطابع الرسمي عليها. تهين   أعمال اللجان  •

ي مكتب إدارة المشاري    ع أو فريق متخصص.  كتب دراساتم عضاءالأ 
 متخصص ف 

 إجراءات التشغيل 
 الاجتماعات مع اللجان؛  •

 التنسيق والعمل مع جميع الأطراف المتدخلة.  •

يل ةالأسس المنهجي . 2. 33.  للتي  

 ".  إدارة المشاري    عإل " تستند  إل منهجيات ومراقبتها وتقييمها المشاري    ع  تستند إدارة يمكن أن

 

 2027-2022برنامج التنمية الجهوية توجيه ورصد وتقييم مشاري    ع  : 2الشكل 

ي الشكل ال
وع. وبالتالي   سابق ويرد ف 

وع على أنه عملية    يتم  ،وصف لآلية التنفيذ، حسب المشر واحدة تتكون من مجموعة من  تعريف المشر
ي يتم    ،تواري    خ البدء والانتهاء   توفرها على  معمنضبطة  الأنشطة المنسقة وال

وع فيها والنر ي متطلبات محددة    بلوغ  قصد   الشر مع هدف يلنر
وع  ف والموارد. يلا والتك  تتعلق بالمدد   وجود إكراهات إنه نهج  استجابة للاحتياجات والتوقعات المحددة مس  لتوفي    يتم تنفيذ المشر بقا. 

ي من أجل  مكن منمحدد وغي  متكرر ي ي وتدريجر وع ه. ثم يتمي   ضبط هيكلة واقع مستقبلىي بشكل منهجر  بالعناصر التالية:  المشر

 ؛هدف مرتبط بفكرة العقد الذي يحدد الاحتياجات والتوقعات •

ي والإداري؛  •
 التعقيد التقن 

 ؛ غي  متكرر ومبتكر  طابع •

ي تفاعل قوي المتدخلةطراف العديد من الأ  •
 ؛ ف 

كة   مفاهيم •  . الأطراف المتدخلةها جميع تقاسمتمشير
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: تتشكل  ،تسعة مجالات لإدارة المشاري    عإذن هناك   على النحو التالي

 جالال  تدبت   . أ 

ي  جالالآ  تدبي   مثلتي
املا   نسبالأ تقنيات الاختيار وتطبيق  ف  وعوالأهداف الرئيسية الزمنية المعالم  حير  . المخصصة للمشر

وع  تقدمر  يتصو ل  التخطيط   يتيحو  التنفيذ.   المشر ات  المراجعة والتحقق بالإضافة إل فير وتبعا    من خلال إظهار تسلسل الأنشطة ونقاط 
:  تدبي  الآجال تتلخصالمهام الرئيسية المتعلقة ب فإن ،لذلك  فيما يلىي

ي تتألف منها  •
 ؛ تعي   القيام بها مالمراحل والخطوات والأنشطة التتبع المهام النر

 ؛ تأكيد التسلسلات المعتمدة •

 ؛تقدير مدد المهام الأساسية وتحديد تواري    خ البدء والانتهاء  •

 ؛تركي   الانتباه على المسار الحرج •

 ؛استغلال هوامش المواعيد النهائية للتعامل مع المخاطر  •

 ؛ لأجل الإنجاز  ،قدر الإمكان ،تحسي    •

وعوضعية تقييم دوري ل •  ؛تقدم المشر

ورة. ياقال •  م بإجراء التحديثات المطلوبة حسب الصر 

 الجودة  تدبت  . ب

وع المتأصلة  الجودة الأنشطة تدبي  شمل ي ي تحديد سياسة الجودة وأهداف المشر
 تنفيذها بوسائل مستمدة من:  وكذلك ف 

   ؛والموارد المطلوبة مساطر تخطيط الجودة لتحديد ال •

وع حول  المتمحورةالجودة  ضبط •  ؛تلبية متطلبات المشر

ي تلبية المتطلبات •
 ؛ ضمان الجودة لتوفي  الثقة ف 

 العمل على زيادة القدرة على تلبية المتطلبات.  قصد تحسي   الجودة  •

وع ويعد تصميم   . ةالجود تدبي  أحد العناصر الهيكلية لالجودة للمشر

 التواصلتدبت  . ت

ي   الأطراف المتدخلةمختلف    تبادل المعلومات والبيانات بي     متطلبات  إل تلبية وتحسي     تواصلال  تدبي  هدف  ي
وع  ف  يجب إتاحة  و   . المشر

ي 
 المناسب وبالشكل المناسب: خطيا أو شفهيا.   الوقت هذه المعلومات والبيانات للأطراف المعنية ف 

 المخاطر والفرص تدبت  . ث

أن   التيمكن  الا   حدوث  طر إلاخمؤدي  المحددة مسبقا. وتعتير هذه  المتطلبات  لم تكن غي     نحرافاتانحرافات عن  إن  القبول،  صعبة 
وع دون تعريض الامتثال    مناسبةيمكن أن تكون الفرصة    ،طر اعلى عكس المخ  مقبولة.  ي المشر

للمتطلبات المعمول بها  لإجراء تحسينات ف 
 . نحرافللا 

 متسلسلة من التوصيف والتقييم والمعالجة.  وفق مسطرةالمخاطر والفرص  تدبي  تم ي

 المحتوى تدبت  . ج

وعالمحتوى الأولي تولد ي وط المرجعية لهذا الأخي   من للمشر  .  الشر

التقدم. يمكن إجراء  و  المحتوى الأولي قيد  ات على  ات  هذهوتكون    تغيي  التالية  التغيي  العناصر  ناتجة عن عناصر   ناتجة عن  )وقد تكون 
 : أخرى(

وع مراعاة الإكراهات • ي المشر
 ؛أو المتطلبات الجديدة ف 

اح • وع قد  اتاقير  ؛ أو أهداف محددة أخرى تنفيذ ال  آجالبالجودة أو  تعلقتلمراجعة المشر

ط تعاقدي أو   ملاءمةعدم  • طشر ي قد يظهر أثناء شر
وع تقن   . تنفيذ المشر

 المحتوى.  تدبي  محددة ل مسطرةيجب تحديد 

وع تدبت   . ح  فريق المشر

وع جميع جوانب التخطيط  تدبي  غظي  ي التدبي   أن يستند  يمكن    الإنجازات وتقييم الأداء مقابل النتائج المتوقعة.   تتبعو   ،لمهامهم  فريق المشر
ي للمهام.  

 إل الجدول الزمن 

وع قتدخلات فريل تيمكن تنفيذ تسوية وتسهيلا  ،لأولويات العمل عند الاقتضاء ووفقا   . المشر
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يات تدبت   . خ  المشتر

يات من تحديد   تدبي  تكون  ي وط تعبئتهمتحديد  و   مقدمي الخدمات الخارجيي     اللجوء إلالحاجة إل    المشير وط  اعتماد ال  ذاكل  . يتمشر شر
للتوقعات.   والمرونةالتشغيل    ليونةالمطلوبة لضمان   الكاملة  للاستجابة  بال  اللازمة  يتعلق  تطبيقيف،  ةالعمومي   صفقاتوفيما  النظام    تم 

 . لهذا الأمر  المؤطر المرجغي 

 التكاليف  تدبت  . د 

وع وقياسها وإعادة تقييمها بشكل دوري  التكاليف هو تحديد   تدبي  الهدف من  إن   وتسليط الضوء على    ،التكاليف المتوقعة لتنفيذ المشر
انياتالانحرافات عن ال وع وتحليل مكوناته الرئيسية.  مرصودال مي    ة وكذلك تحديد التكلفة النهائية للمشر

 التنسيق العام تدبت  . ذ 

ي    تدبي  مثل  يت
وط جميع ال  تفعيلالتنسيق العام ف  . ويستند  الأطراف المتدخلةالمذكورة أعلاه بطريقة مكيفة وفعالة وكفؤة من قبل جميع    شر

 جميع المعلومات والبيانات.  ضبطوأدوات نظم المعلومات اللازمة ل  تقارير التتبعمحتوى إل إل الإجراءات المعمول بها و 

وع.  ويستند التنسيق العام أيضا إل ت لى عمليات التحقق والمبادئ التوجيهية الوسيطة، واستعراضات التقدم المحرز كما يرتكز عنظيم المشر
 .  ةالصادر  التتبع تقارير والمعلومات الناتجة عن 

 والتقييم   التتبع  منظومة  . 4.3

ي المصفوفة ال  كذلك  تم وقد  أدناه،والتقييم  تتبعتم تحديد آلية ال
 . ةاليمو تحديد إطار النتائج ف 

 منظومة التتبع المستمر والتقييم الدوري  . 4.31.

:  والتقييم إل تتبعتستند إمكانية تتبع نظام التوجيه وال  الأنواع الثلاثة التالية من التقارير، وأغراضها هي كما يلىي

وع تتبعتقرير ال •  : الشهري حسب المشر

ة الماضيةالإبلاغ عن أبرز  -  ؛ أحداث الفير

 تقرير عن الإنجازات؛  -

ح الا  -  ؛نحرافاتقياس مستوى تحقيق الأهداف وشر

ي يجب  كراهاتتحديد الإ -
ها والمخاطر النر ي يمكن اغتنامها  تدبي 

 ؛ أو توقعها وكذلك الفرص النر

 ؛ى خر الا  الأطراف المتدخلةتحديد المساهمة المتوقعة من  -

اح إجراءات إعادة  -  التعديل. اقير

ي ال تتبعتقرير ال • اتيجر نامج والمحور الاستر  : رب  ع سنوي حسب التر

 تقرير عن الإنجازات والنتائج؛  -

 ؛تسليط الضوء على الانحرافات عن الأهداف وتفسي  النتائج مع مراعاة عناصر السياق -

وع - ي يتعي   إجراؤها: محتوى المشر
اح التعديلات والتحسينات النر  تخصيص الموارد ...  ،اقير

 التماس التحكيم واتخاذ القرار.  -

 : السنوي  2027-2022برنامج التنمية الجهوية تقرير تقييم تنفيذ  •

نامج التنمية الجهوية تقرير عن المخرجات والنتائج السنوية ل -  ؛ 2027- 2022ير

 الأهداف؛إل الانحرافات عن  ، على وجه الخصوص ةر اشالإ  -

اح التعديلات   - ي يتعي   إجراؤها: محتوى المشاقير
 تخصيص الموارد ...  ،عي    ر اوالتحسينات النر

 تقييم مستويات تعبئة الموارد واستخدامها؛  -

مجة السنوية والثلاث -  سنوات. ال يةتوجيه الير

 دة عتممالتقييم الآلية  . 2.4.3

: بالإضافة إل المخطط المذكور أعلاه، يمكن تطبيق تقييمات أخرى على النحو   التالي

ي مرحلة واحدة أو أكير من المراحل المحددة، من أجل ضمان    : يتم ذلك أثناء تنفيذ التقييم الداخلىي  •
تحقيق  برنامج التنمية الجهوية، ف 

للإنجازات  المحددة  الأهداف   واقعيا  تقييما  يقدم  فإنه  ولذلك،  المخصصة.  ية  والبشر المالية  للموارد  ووفقا  المحددة  الآجال  داخل 
؛  احات للتحسي  

 واقير

ي   •
ي نهاية برنامج التنمية الجهوية    : يتمالتقييم النهان 

ي سيتم استثمارها  أهدافه    مستوى تحقيقتحديد    من أجلذلك ف 
واستخلاص الدروس النر

 )تحسي   تخطيط برامج التنمية الجديدة، وإعادة برمجة المشاري    ع، وما إل ذلك(؛ 

نامج على أساس  تقييم الأثر •  الوضعية المرجعية. ويتضمن مقارنة بي    المحددةالأولية  الأهداف  : يهدف إل قياس الأثر الناتج عن الير
ي تم الحصول ع

 ليها؛ والنتائج النر

ي تنفيذ برنامج التنمية الجهويةيهدف  :  تقييم الاستدامة •
فيما يتعلق باستخدام   ،، على وجه الخصوصهذا التقييم إل قياس الاستدامة ف 

وع. كما يغظي الجوانب المتعلقة بالتنمية المستدامة واستدامة  ي تنفيذ المشر
وع.  النتائجالموارد ف   بعد انتهاء المشر
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 رمز ال
 وحدة ال تسمية المؤشر 

 القيمة المرجعية  

 (الأساس)
ة المرجعية   الفتر

عند  القيمة المستهدفة 
نهاية برنامج التنمية  

   الجهوية
ة الم  ستهدفة الفتر

نامج   المؤشر  التر

 2027 20 2019 13 وحدة  معالجة مياه الصرف الصجي  ل مشتغلةمحطات الالعدد  1 1

 2027 100 - غي  متوفر  %  معالجة وإعادة استخدام مياه الصرف الصجي المتولدة نسبة  2 1

،)إعادة المعنية بالإجراءات البيولوجية  ويةمساحة الغابال 3 1  2027 000. 60  أكير من 2021 برنامج جديد  هكتار  إلخ(   إعادة الإحياء، التشجي 

 2027 1 2021 برنامج جديد  وحدة  بناء سد متوسط  4 1

 2027 7 2020 1 وحدة  الهواءجودة عدد محطات مراقبة  5 1

 2027 1  أكير من 2021 - وحدة  عدد محطات الطاقة الشمسية عالية السعة  6 1

 2027 2 2021 برنامج جديد  وحدة  جامعية جديدة مدن 1 2

ي عدد  2 2
 2027 15أكير من   2022 12 وحدة  جامعة السلطان مولاي سليمان المؤسسات المندرجة ف 

ي المندرجة  عدد الهياكل البحثية  3 2
 2027 56أكير من   2022 49 وحدة  جامعة السلطان مولاي سليمان ف 

بية  4 2  2027 60 أو يساويأكير  2018 51,2 %  المؤشر الجهوي لتنمية الير

 2027 100 2018 33 %  لاحتياجات الخاصةج المدرسي للأطفال ذوي اا دممعدل الإ  5 2

 2027 40أكير من   2018 28 %  إل التعليم العالي  وجمعدل الول 6 2

 2027 80 أو يساويأكير  2018 58 %  معدل التخرج من التعليم العالي  7 2

نامج تحديث الري  المساحة المشمولة ب 1 3  2027 500. 41  أكير من 2020 برنامج جديد  هكتار  ير

 2027 4 2021 0 وحدة  الجديد الجيل من  أسواق الجملة للفواكه والخصر  عدد  2 3

ي المفلاحلتسويق المنتجات ال العصرية عدد البنيات 3 3
 2027 20 أو يساويأكير  2021 0 وحدة  قرويال جالية ف 

 2027 80 2020 برنامج جديد  وحدة  ية فلاحجديدة لتثمي   المنتجات الالوحدات عدد ال 4 3

 2027 98.500 2020 61.756 مليون درهم  لجهوي ا  الداخلىي الخامالناتج  1 4

 2027 7 2019 7 - الداخلىي الخام الناتج   ترتيب الجهة حسب 2 4

 2027 36.401 2020 23.6333 درهم  الداخلىي الخام الجهوي نصيب الفرد من الناتج  3 4

ي للمقاولاتعدد  4 4
 2027-2022 25.000 2022 2.669 وحدة  الإحداث الصاف 

 2027-2022 10.000 - برنامج جديد  وحدة  الشباب والنساء لمحدثة من لدنالمشاري    ع اعدد  5 4

 9,8 %  معدل البطالة  6 4
- الرب  ع الأخي  

2021 
 5أو يساوي  أصغر 

- الرب  ع الأخي  
2027 
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 رمز ال
 وحدة ال تسمية المؤشر 

 القيمة المرجعية  

 (الأساس)
ة المرجعية   الفتر

عند  القيمة المستهدفة 
نهاية برنامج التنمية  

   الجهوية
ة الم  ستهدفة الفتر

نامج   المؤشر  التر

 2027 675 2021 176,5 هكتار  الاقتصادية ذات الطبيعة التحتية اتالشاملة للمناطق والبنيالمهيأة المساحة  7 4

 2027 90,0 2021 58,0 %  الاقتصاديةذات الطبيعة التحتية  ياتمتوسط معدل تسويق المناطق والبن  8 4

 2027 75 أو يساويأكير  2021 33,0 %  الاقتصاديةذات الطبيعة التحتية  ياتالمناطق والبن  ثمي   متوسط معدل ت 9 4

 2027 500,0 - برنامج جديد  كلم  الجديدة وغي  المصنفة  لك المساطول  1 5

 2027 27 2021 7,9 %  من أصل الشبكة الطرقية المصنفة بالجهة النسبة المئوية للطرق الوطنية  2 5

 2027 70 أو يساويأكير  2020 63,1 %  مقبولة  ذات جودة   أنها معدل الطرق المصنفة على  3 5

ي ملال ب الجوية  حركاتعدد ال 4 5
ي رحل 2021 مهملة  وحدة  مطار بن 

 2027 يوم ال تان ف 

 2027 150 2021 87 وحدة  عدد المرافق الثقافية للشباب والنساء والأطفال  1 6

 2027 90 2016 45 وحدة  عدد المرافق العمومية الرياضية  2 6

 2027 36 2021 27 وحدة  عدد المستشفيات العمومية 1 7

 2027   2.500أو يساوي أكير  2021 1.389 وحدة  عدد الأشة المشتغلة بالمستشفيات العمومية  2 7

 2027 7,0 2021 4,5 النسبة  نسمة 100.000عدد الأطباء لكل  3 7

 2027 800 2021 1.215 النسبة  بالمؤسسات الاستشفائية العموميةعدد الساكنة لكل ممرض  4 7

 2027 500.000 2021 131.665 الفرد عدد السياح المحليي   المستقطبي   من الجهة  1 8

 2027 أكير من يومي   اثني    2019-2018 1,5 اليوم  المدة المتوسطة للمكوث  2 8

 2027 60 2019-2018 19,0 % معدل استعمال الأشة  3 8

 2027 13 2022 7 وحدة  عدد البنيات التحتية المشتغلة والمتعلقة بالصناعة التقليدية 4 8

ي نظام تدبي  مجلس الجهة   1 9
 2027 نعم 2022 لا - الحصول على شهادة دولية ف 

 2027 90 2022 معدل متقلب % معدل إنجاز مشاري    ع برنامج التنمية الجهوية 2 9

ي ملال  3 9
مج -نصيب جهة بن   2027 8,3 2022 4,0 % خنيفرة من الاستثمار العمومي المير

كات التنمية الجهوية المشتغلة  4 9  2027 2 2022 0 وحدة  عدد شر

 مصفوفة إطار النتائج : 6الجدول 
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 حق . الملا 4

ي   الإطار  . 1.4
 المنطقر

ي  >>
 الإطار المنطقر

نامج  ات المناخية  - 1التر  الماء والبيئة والحد من التغت 

 هداف الخاصة: لأا

 ؛ الاستجابة لاحتياجات ساكنة الجهة من حيث المياه •

•   . ي
 حماية البيئة ومكافحة التغي  المناح 

ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع 
 ذات الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.1 

 حماية البيئة  •
ي  •

 تقليل الإجهاد الماب 
ضغط محدود على المصادر  •

ب  التقليدية لماء الشر

مياه عادمة مجمعة  •
ومعالجة وأعيد 

 استخدامها

 محطات لمعالجة المياه العادمة •
 شبكة التطهي  السائل •

تمديد شبكة    1.1. نشاط
 التطهي  السائل

محطات  إحداث   2.1. نشاط
لمعالجة المياه  

 العادمة

 العقار  •

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

 حماية البيئة  •
 تعبئة موارد مائية جديدة  •

2.1 
 حماية البيئة  •
تحسن مستويات التنمية   •

ية للجهة  الاقتصادية والبشر

 غابات محمية •

 نمو اقتصاد الغابات •

 التشجي   •
 التجديد الغابوي  •
 تخصيص المسالك  •

 أنظمة الحد من الانجراف   •
 الأحراج  زراعة  •
تأهيل نقاط المياه والمسالك   •

والخنادق المضادة للحرائق وممرات 
 الراجلي   

 تطعيم شجرة الخروب  •

 توزي    ع الأفران المحسنة ...  •

القيام بإجراءات    3.1. نشاط
وقائية للمجال  

 الغابوي

تنمية اقتصاد    4.1. نشاط
 الغابة

 المجال الغابوي  •
انية •  المي  
اكة اتفاقيات  •  الشر

 فريق التنفيذ •

حماية النظم البيئية  •
ي المجال الغابوي 

 الطبيعية ف 

 نمية اقتصاد الغابةت •

3.1 
 حماية البيئة  •
تحسن مستويات التنمية   •

ية للجهة  الاقتصادية والبشر

 نفايات صلبة مثمنة  •

 اقتصاد تدويري قائم  •

 مطارح أعيد تأهيلها وإغلاقها  •
 مطارح مؤهلة  •
 والتثمي   منجزة مراكز للطمر   •

 قطاعات مهيكلة للاقتصاد التدويري   •

معالجة   5.1. نشاط
إشكاليات 
المطارح  
والأنشطة 
 المرتبطة به 

 النفايات المخلفة •
 العقار  •

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر

 فريق التنفيذ •

 حماية البيئة  •
 تثمي   النفايات  •
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المشاري    ع 
 ذات الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

4.1 
تحسن مستويات التنمية   •

ية للجهة  الاقتصادية والبشر
مزودون  مواطنون  •

ب  بالماء الصالح للشر
ب وشبكات التوزي    ع   • مياه الشر

 والمرافق ذات الصلة 

توسيع شبكة    6.1. نشاط
الماء الصالح  
ب داخل   للشر

 الجهة 

ب  •  الماء الصالح للشر

 العقار  •
انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

إمداد السكان بالماء الصالح   •
ب بشكل أفضل، لا   للشر
ي المناطق القروية

 سيما ف 

ي  • 5.1
 تقليل الإجهاد الماب 

تجميع أفضل لمياه   •
 الأمطار

زيادة مخزون المياه   •
 المعبأة 

ة والمتوسطة  •  السدود الصغي 

 سدود تلية  •

إحداث سدود    7.1. نشاط
صغرى 

ومتوسطة  
 وأخرى تلية

 العقار  •
انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

 تعبئة موارد مائية جديدة  •

 الفيضاناتحماية السكان من  • 6.1
ار  • تقليل أصر 

 الفيضانات
 منشآت الحماية من الفيضانات  •

بناء منشآت   8.1. نشاط
الحماية من  
 الفيضانات

حماية السكان من   •
 الفيضانات

 حماية البيئة  • 7.1

 مراقبة جودة الهواء  •

انخفاض الاحتياجات  •
 الطاقية

حماية المحيط   •
 الحيوي غرب مكون 

 محطات ثابتة لمراقبة جودة الهواء  •
المياه المجهزة بالطاقة  أنظمة  •

 الشمسية

 حماية المحيط الحيوي غرب مكون •

القيام بإجراءات    9.1. نشاط
بيئية مستهدفة 
من أجل حماية  

 بيئية أفضل

 حماية البيئة  •

8.1 

 تخفيض البصمة الكربونية •

ي الاستهلاك   •
تحقيق الاقتصاد ف 

ابية  ي بالنسبة للجماعات الير
الطافر

 المعنية

الطاقات المتجددة   •
ي  
 تنتجها المحطة النر

تأمي   النجاعة  •
 الطاقية

اشتغال الإنارة العمومية باستعمال   •
 الطاقة الشمسية

ضمان الإنارة    10.1. نشاط
العمومية  

باستعمال الطاقة  
 الشمسية

تنمية وتنوي    ع الطاقات  
ي الجهة 

 المتجددة ف 
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نامج  بية والتعليم العالىي والبحث العلمي   - 2التر
 التر

 هداف الخاصة: لأا

امج العمومية للتعليم والتكوينتعزيز العرض  • وط الولوج إل الير  ؛وتحسي   شر

 ؛تطوير البحث العلمي  •

 . تحسي   أداء المنظومة الجهوية للتعليم والتكوين •

ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع ذات  
 الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.2 
ظروف الدراسة الجامعية تحسن  •

ي الجهة 
 ف 

توفي  السكن للطلبة   •
 الجامعيي   

 أحياء جامعية •
إنشاء أحياء    1.2. نشاط

 جامعية 

 العقار  •

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

 السكن للطلبة الجامعيي    •

2.2 

ي الجهة  •
ي ف   تحسن التأطي  الطنر

ي   •
توسيع نطاق ولوج الطلبة ف 
ي الطب  

الجهة إل التكوين ف 
 والصيدلة 

التكوين على مستوى   •
الجهة لطلبة الطب  

 والصيدلة 

كلية الجهوية للطب  ال •
 والصيدلة 

بناء وتجهي   كلية    2.2. نشاط
 الطب والصيدلة 

توسيع عرض التكوين   •
الجامغي ليشمل مجالات 

 الطب والصيدلة 

3.2 

تحسن ظروف الدراسة الجامعية  •
ي الجهة 

 ف 
ي   •

تعزيز حضور البحث العلمي ف 
 الجامعات

الوصول إل  سهولة  •
المنتجات والمراجع  
الببليوغرافية لسد  
احتياجات طلاب 

 الجامعات

 مكتبة جامعية جهوية •
إنجاز مكتبة    3.2. نشاط

 جامعية جهوية
 تطوير مكتبة جامعية جهوية  •

4.2 
ية   • تحسن مستوى التنمية البشر

 للجهة 
ي   •

انخفاض نسبة الأمية ف 
 الجهة 

تفعيل إجراءات لمحاربة   •
 الأمية

تفعيل برامج   4.2. نشاط
التكوين  دعم 

العصري 
 ومحاربة الأمية 

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

 محاربة الأمية  •

5.2 

ية   • تحسن مستوى التنمية البشر
 للجهة 

تحسن جودة العرض التعليمي   •
 الجهوي 

تحسن المؤشر الجهوي   •
ات   لتنمية التعليم والمؤشر

 ذات الصلة 

منشآت تكوينية جديدة   •
منجزة وأخرى معاد  

 تأهيلها 
إجراءات الدعم:   •

الداخليات، والدروس  
 الخصوصية، وما إل ذلك. 

تحسي   الولوج    5.2. نشاط
إل التكوين  
 ومستواه 

الارتقاء بجودة    6.2. نشاط
العرض التعليمي  

 الجهوي 

 العقار  •
انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

تحسي   جودة العرض   •
 التعليمي الجهوي 
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المشاري    ع ذات  
 الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

6.2 
ية   • تحسن مستوى التنمية البشر

 للجهة 

 نهوض اقتصاد المعرفة  •

زيادة تنمية المهارات   •
 الرقمية

 انخفاض معدل البطالة •

مراكز تنمية المهارات   •
 الرقمية

إنشاء مراكز   7.2. نشاط
تنمية المهارات  

 الرقمية

 العقار  •
انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

 تنمية اقتصاد المعرفة  •

 امتصاص بطالة الشباب •

7.2 

توسيع نطاق ولوج طلاب   •
ي الجهة إل العرض  

الجامعات ف 
ي 
 التكوين 

انخفاض نسبة الهدر بالنسبة  •
 للدراسة الجامعية

تكوين الطلبة الجامعيي     •
على مستوى خنيفرة  

 والفقيه بن صالح

ي خنيفرة  •
 نواة جامعية ف 

ي الفقيه بن   •
مدارس عليا ف 

 صالح

إحداث نواة    8.2. نشاط
جامعية ومدارس  

 عليا

ي لعرض   • ابر
التوسع الير
 الجامغي التكوين 

8.2 

ي للشباب •
 تحسن الإدماج المهن 

سهولة ولوج المتدربي   بالفقيه بن  •
صالح وأزيلال إل عرض التكوين 

ي 
 المهن 

ي   •
ي ف 
تطوير التكوين المهن 

 الفقيه بن صالح وأزيلال 

ي   •
المعهد المتخصص ف 
التقنيات التطبيقية 

بالفقيه بن صالح وبأزيلال  
هما   وقد تم بناؤهما وتجهي  

بناء وتجهي      9.2. نشاط
المعاهد  

ي  
المتخصصة ف 

التقنيات 
 التطبيقية 

ي لعرض   • ابر
التوسع الير
ي التكوين ال

 مهن 

 

نامج   الفلاحة وتنمية العالم القروي   - 3التر

 هداف الخاصة: لأا

 ؛ عصرنة نظام الري •

 ؛ وضع بنيات عصرية وتسويق المنتوجات الفلاحية بالوسط القروي •

 . الفلاحيةتدعيم التثمي   للمنتوجات   •
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ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع 
 ذات الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.3 

الفلاحة الجهوية المستدامة   •
ات  والمقاومة للتغي 

 قروي تنمية العالم ال •
زيادة الناتج الداخلىي الخام   •

ي القطاع 
 الفلاحي والوظائف ف 

وط تسويق   • تحسي   شر
 المنتجات 

للقطاعات تثمي   زيادة   •
 الفلاحية

سوق جملة جهوي لبيع   •
 لفواكه  ا الخصر  و 

تحديث الأسواق   •
الأسبوعية وأسواق  

ي 
 المواسر

إنشاء سوق جملة جهوي    1.3. نشاط
وات   لبيع الفواكه والخصر 

 وأسواق إقليمية

تحديث الأسواق الأسبوعية   2.3. نشاط
وأسواق الماشية والبنية  

 يق الأخرى التحتية للتسو 

 العقار  •

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

دعم تنمية السلاسل  •
 الفلاحية الجهوية

تحديث سلاسل التوزي    ع   •
 الفلاحي 

2.3 

الفلاحة الجهوية المستدامة   •
ات  والمقاومة للتغي 

زيادة الناتج الداخلىي الخام   •
ي القطاع الفلاحي 

 والوظائف ف 

زيادة التثمي   للقطاعات  •
 الفلاحية

زيادة إنتاج القطاعات  •
 الفلاحية الجهوية

تنمية كافة القطاعات    3.3. نشاط
 الفلاحية الجهوية الواعدة 

 العقار  •
انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر

 فريق التنفيذ •

دعم تنمية القطاعات   •
 الفلاحية الجهوية

نامج   الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي  - 4التر

 هداف الخاصة: لأا

 ؛الناتج الداخلىي الجهوي الخامزيادة  •

ي الجهة •
 ؛ خلق مناصب شغل مستقرة ف 

ي الجهة، لاسيما لدى الشباب والمرأة •
 ؛ تعزيز روح المقاولة ف 

   . تنمية العقار ذو الطابع الاقتصادي •

ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع 
 ذات الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.4 
 نمو الناتج الداخلىي الجهوي الخام •
ي   •

خلق مناصب شغل مستقرة ف 
 الجهة 

ي الجهة •
 زيادة الاستثمارات الخاصة ف 

ي  •
 تنشيط الاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

 تطوير النسيج الاقتصادي الجهوي •

تعبئة دعم الاستثمار  •
الجهوي وصندوق التنمية  

 الاقتصادية

جهوي  إنشاء صندوق   1.4. نشاط
لدعم الاستثمار 

 والتنمية الاقتصادية

انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

جذب الاستثمار الخاص  •
ودعم سلاسل الإنتاج  
 والقطاعات الواعدة
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المشاري    ع 
 ذات الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

2.4 

 نمو الناتج الداخلىي الجهوي الخام •

ي   •
خلق مناصب شغل مستقرة ف 

 الجهة 

زيادة المساحات ذات التوجه   •
ي الجهة  

والجاهزة  الاقتصادي ف 
 لاستيعاب الاستثمارات 

إثراء العرض الجهوي من حيث المناطق   •
 الصناعية ومناطق الأنشطة الاقتصادية

مناطق صناعية ومناطق  •
 أنشطة اقتصادية جديدة 

إعادة تأهيل المناطق   •
 الموجودة 

تطوير المناطق   2.4. نشاط
الصناعية ومناطق 
 الأنشطة الاقتصادية

 العقار  •
انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر
 التنفيذ فريق •

ذو الصبغة  لعقار تطوير ا •
ي الجهة 

 الاقتصادية ف 

3.4 
 نمو الناتج الداخلىي الجهوي الخام •
ي   •

خلق مناصب شغل قارة ف 
 الجهة 

زيادة مساحات المناطق اللوجستية  •
 لاستيعاب الاستثمارات 

إثراء العرض الجهوي من حيث   •
 المناطق اللوجستية 

 جديدة  لوجستيةمناطق  •
تطوير المناطق   3.4. نشاط

 اللوجستية 
تطوير العقار ذو الصبغة  •

ي الجهة
 اللوجستية ف 

4.4 

 نمو الناتج الداخلىي الجهوي الخام •
ي   •

خلق مناصب شغل قارة ف 
 الجهة 

ي اقتصاد   •
تبوأ مكانة مرموقة ف 

 المعرفة 

نمو عدد المقاولات الناشئة والمبتكرة   •
ي الجهة 

 ف 
اف   • إثراء العرض الجهوي للدعم والإشر

 الناشئة والمبتكرةعلى المقاولات 

حاضنات للمقاولات   •
 الناشئة والمبتكرة 

إنشاء حاضنات   4.4. نشاط
للمقاولات الناشئة  

 والمبتكرة 

دعم تطوير المقاولات  •
 الناشئة والمبتكرة 

5.4 

 نمو الناتج الداخلىي الجهوي الخام •
ي   •

خلق مناصب شغل قارة ف 
 الجهة 

جذب السياح والفاعلي     •
 الاقتصاديي   

 تحسن سمعة وصيت الجهة  •
•   : الانفتاح على عدد مهم من المتدخلي  

، والسياح،  الفاعلي   الاقتصاديي  
 والمؤثرين ... 

 صورة الجهة  •
حملات ترويجية وطنية   •

 ودولية للجهة

 تدابي  القوة الناعمة •

يل برنامج تسويق    5.4. نشاط تي  
 جهوي شامل

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

وي    ج للجهة  •  الير
تطوير سمعة الجهة   •

 وصورتها

6.4 

 نمو الناتج الداخلىي الجهوي الخام •
ي   •

خلق مناصب شغل قارة ف 
 الجهة 

 انخفاض معدل البطالة •
تحسن الإدماج الاقتصادي   •

 للشباب والنساء

امج   • ي للير ابر
التفعيل الناجح للبعد الير

الوطنية لخلق فرص الشغل والإدماج 
 الاقتصادي للمرأة

تفعيل عروض الدعم  •
والمواكبة لخلق فرص  

توى الشغل على مس 
 الجهة 

يل برامج الدعم    6.4. نشاط تي  
والمواكبة لخلق  
ي  
فرص الشغل ف 

 الجهة 

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

الإدماج الاقتصادي  •
 للشباب

 تطوير معدل عمالة الإناث  •

7.4 

 نمو الناتج الداخلىي الجهوي الخام •
ي   •

خلق مناصب شغل مستقرة ف 
 الجهة 

جذب السياح والفاعلي     •
 الاقتصاديي   

ي المطار  •
 زيادة الحركة الجوية ف 

ي ملال •
 التنقل انطلاقا من مطار بن 

كات النقل  • تشجيع شر
ي  
الجوي على الاشتغال ف 

 المطار 
توفي  مجموعة كاملة من   •

ي  
الخدمات المقدمة ف 

 المطار 

تعزيز الربط الجوي    7.4. نشاط
ي ملال 

 بمطار بن 

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

ي  تحسي    •
الربط الجوي ف 

 الجهة 
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نامج   البنيات التحتية والتجهت     - 5التر

 هداف الخاصة: لأا

ي الجهة •
 ؛ تطوير الطرق والمسالك الطرقية ف 

 ؛تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الناقصة التجهي    •

 ربط عاصمة الجهة بشبكة السكك الحديدية الوطنية.  •

ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع 
 ذات الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.5 
تحسن مستوى التنمية   •

ية للجهة   البشر

تسهيل ولوج السكان إل البن    •
الأساسية  التحتية والخدمات 
ي الجهة

 الموجودة ف 

مسالك جديدة وطرق غي    •
 مصنفة مفتوحة لحركة المرور 

 إنشاء مسالك وطرق غي  مصنفة  1.5. نشاط

 العقار  •
انية •  المي  
اتفاقيات  •

اكة   الشر

 فريق التنفيذ •

 فك العزلة عن الساكنة •

2.5 
مسالك وطرق غي  مصنفة تمت  •

 صيانتها
صيانة المسالك والطرق غي     2.5. نشاط

 المصنفة

3.5 
انفتاح الجهة على الجهات   •

المجاورة وزيادة التبادلات  
 والتدفقات

تحسي   جودة البنية التحتية   •
 وتوسيع شبكة الطرق الجهوية 

 أشغال طرقية منفذة •
القيام بالأشغال الطرقية على    3.5. نشاط

الشبكة المصنفة )توسيع، تثنية، 
 إعادة تأهيل، إلخ(. 

تطوير البنية التحتية   •
 للطرق المصنفة 

4.5 
ي  جودة   •

وجاذبية العيش ف 
 الجهة 

ية منفذة • تحسي   إطار عيش الساكنة •  أشغال حصر 
التأهيل والتهيئة على المستوى    4.5. نشاط

ي  الحصر 
ية  •  التأهيل والتهيئة الحصر 

5.5 
ات   • تعزيز شبكة التجهي  

ي الجهة 
 الرئيسية ف 

ط توفر العقار  • رفع شر
ات   المطلوب لإنشاء التجهي  

ى   الكير

الحصول على الوعاء العقاري   •
ات الرئيسية   لإنجاز التجهي  

ات    5.5. نشاط اقتناء العقار لإنجاز تجهي  
ى  كير

ات   • تعبئة العقار للتجهي  
ى   الكير

6.5 

انفتاح الجهة على الجهات   •
المجاورة وزيادة المبادلات  

 والتدفقات

تحسن جودة البنية التحتية   •
 وتوسع شبكة الطرق الجهوية 

 أشغال طرقية منفذة •
الشبكة تنفيذ أشغال الطرق على   6.5. نشاط

المصنفة )توسيع، تثنية، إعادة  
 تأهيل، إلخ(. 

الربط المباشر بالطريق   •
السيار للجهة بجهة  

ي 
 مراكش آسق 

7.5 
تحسي   جودة البنية التحتية   •

وتوسيع شبكة السكك  
 الحديدية الجهوية 

خط السكة الحديدية بي   واد زم  •
ي ملال عير الفقيه بن صالح 

 وبن 
باتجاه  بناء خط السكة الحديدية    7.5. نشاط

ي ملال 
 بن 

الربط المباشر لعاصمة  •
الجهة بشبكة السكك  

 الحديدية الوطنية
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نامج   الرياضة والثقافة  - 6التر

 هداف الخاصة: لأا

ي الجهة •
 ؛ تعزيز تنمية الأنشطة الثقافية والفنية والرياضية ف 

ي الجهة.  •
ات ف   تعزيز البن  التحتية الثقافية والرياضية والتجهي  

ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع 
 ذات الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.6 
ي   •

تحسن الإشعاع الثقاف 
ي الجهة

ي ف 
ي والرياصى 

 والفن 
للأنشطة الثقافية التنفيذ المستدام  •

 والفنية والرياضية 

ي   •
تحديد وتفعيل التنشيط الثقاف 

ي الجهة
ي ف 

ي والرياصى 
 والفن 

كة التنمية الجهوية للتنشيط   •  شر

تعزيز ومواكبة    1.6. نشاط
الأنشطة الثقافية 

ي  
والفنية والرياضية ف 

 الجهة 

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر

 فريق التنفيذ •

زيادة الأنشطة الثقافية  •
ي الجهةوالفنية 

 والرياضية ف 

2.6 
ي   •

ي ف 
تطوير المكون الثقاف 

 الجهة 
توسيع نطاق الولوج إل البنية التحتية  •

 الثقافية
إنشاء بن  تحتية ثقافية جديدة   •

ي الجهة 
 ف 

بناء وتجهي   البنية    2.6. نشاط
ي  
التحتية الثقافية ف 

 الجهة 

 العقار  •

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

التحتية الثقافية تعزيز البنية  •
ي الجهة 

 ف 

3.6 
ي   •

تنمية رياضة السباحة ف 
 الجهة 

توسيع نطاق الولوج إل مرافق السباحة  •
ي الجهة 

 ف 
المشاري    ع الأولمبية وشبه   •

ي الجهة 
 الأولمبية المنجزة ف 

إنشاء مسابح أولمبية    3.6. نشاط
وأخرى نصف  

 أولمبية

ي   •
تعميم المسابح ف 

ي  
التجمعات الرئيسية ف 

 لجهة ا

4.6 
الممارسة الرياضية تطوير  •

ي الجهة 
 ف 

توسيع نطاق الولوج إل المرافق   •
ي الجهة 

 الرياضية ف 
ي الجهة •

 قاعات مغطاة ف 
إنجاز القاعات    4.6. نشاط

ي الجهة
 المغطاة ف 

تطوير القاعات الرياضية  •
ي الجهة

 المغطاة ف 

5.6 

ي الجهة  •
 تطور كرة القدم ف 

القدرة على استيعاب  •
استحقاقات كرة القدم  

ى   الكير

 استضافة مباريات كرة القدم الهامة  •
تحسن ظروف ممارسة كرة القدم   •

ي الجهة
 للفرق ف 

ي الجهة  •
ان ف   ملعبان كبي 

ين    5.6. نشاط إنشاء ملعبي   كبي 
ي الجهة 

 ف 
ي   •

ة ف  تشييد الملاعب الكبي 
 الجهة 

6.6 
تطوير الرياضة عالية   •

ي الجهة 
 المستوى ف 

توسيع نطاق الولوج إل الرياضة عالية  •
ي ألعاب القوىالمستوى، لا 

 سيما ف 
ي   •

ي الجهة ف 
استقبال الرياضيي   الأجانب ف 

 إطار التظاهرات الرياضية الرفيعة

ي   •
ألعاب القوى والتدريب الرياصى 

ي الجهة 
 ف 

إنشاء مركز تدريب    6.6. نشاط
لألعاب القوى  

 والرياضة

ي   •
تطوير الأنشطة الرياضية ف 
ي ألعاب  

الجهة، وخاصة ف 
ي 
 القوى والتدريب الرياصى 

7.6 
الممارسة الرياضية تطوير  •

ي الجهة 
 ف 

توسيع نطاق الولوج إل المرافق   •
ي الجهة 

 الرياضية ف 
اكتمال الملاعب الرياضية  •

 الجماعية

بناء ملاعب رياضية    7.6. نشاط
ي جميع  

جماعية ف 
 أقاليم الجهة

تطوير الملاعب الرياضية   •
ي الجهة 

 الجماعية ف 
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نامج   الصحة والحماية الاجتماعية   - 7التر

 الخاصة: هداف لأا

ي الجهة •
ي ف   . تعزيز البنية التحتية الصحية وال تأطي  الطنر

ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع 
 ذات الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.7 

ات الصحية   • تحسي   المؤشر
ي الجهة 

 ف 
تحسي   مستوى التنمية   •

ي الجهة 
ية ف   البشر

ي   •
توسيع نطاق الرعاية ف 

 الجهة 
تلبية الطلب الجهوي على   •

 الخدمات الصحية 

ي جامغي  •
 مركز استشفاب 

ي الجهوي  •
 المركز الاستشفاب 

 مستشق  الأمراض النفسية  •

 جامغي   1.7. نشاط
 بناء وتجهي   مستشق 

بناء وتجهي   المركز     2.7. نشاط
ي الجهوي 

 الاستشفاب 

. بناء وتجهي   مستشق    3.7. نشاط

 الأمراض النفسية 

التحتية  تحديث البنية   4.7. نشاط
ي الجهة

 الصحية ف 

 العقار  •
انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

ى وتحديث   • بناء مستشفيات كير
ي الجهة

 البنية التحتية الصحية ف 

2.7 
تجسيد أفضل لقيم التعاون  •

 والتضامن 

تحسن الظروف المعيشية   •
ي سجون  

لاء السجون ف  لي  
 الجهة 

الخدمات المقدمة   •
الطابع  للمحتجزين لإضفاء 
ي على ظروف  

الإنساب 
احتجازهم والإعداد لإعادة  
 إدماجهم وتحديث السجون

ي تحسي   قطاع    5.7. نشاط
المساهمة ف 

السجون والظروف المعيشية 
ي  
لاء السجون المحتجزين ف  لي  

 سجون الجهة 

انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر

تحسي   الظروف المعيشية   •
ي الجهة، بمن  

لجميع السكان ف 
 فيهم المحتجزون

ات الصحية   • 3.7 تحسي   المؤشر
ي الجهة 

 ف 
تحسي   مستوى التنمية   •

ي الجهة 
ية ف   البشر

الخدمات الصحية المقدمة   •
 لسكان القرى

اقتناء المعدات الطبية   •
 المتنقلة وتوزيعها

اقتناء معدات طبية متنقلة    6.7. نشاط
 للمناطق القروية 

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

الرعاية  توسيع نطاق الولوج إل  •
ي المناطق  

الصحية، لا سيما ف 
 القروية 

4.7 
تحسي   ظروف علاج   •

الأشخاص المصابي    
 بالقصور الكلوي 

 إحداث مراكز تصفية الكلى   7.7. نشاط مراكز تصفية للكلى جديدة  •

 العقار  •
انية •  المي  

اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

 توسيع شبكة مراكز تصفية الكلى  •

5.7 

تجسيد أفضل لقيم التعاون  •
 والتضامن 

تحسي   مستوى التنمية   •
ي الجهة 

ية ف   البشر

تحسن الرعاية للأشخاص   •
ي وضعية هشاشة

 ف 
ي   •

مراكز اجتماعية مفتوحة ف 
 جميع أقاليم الجهة

 إنشاء مراكز اجتماعية • إنشاء مراكز اجتماعية  8.7. نشاط

6.7 

ات الصحية  • و  تحسي   المؤشر
ي  
ية ف  مستوى التنمية البشر

 الجهة 
التعاون تجسيد أفضل لقيم  •

 والتضامن 

تحسن الخدمات الطبية   •
 للفئات الاجتماعية الخاصة

إنشاء المؤسسات الطبية   •
لصالح الفئات الاجتماعية 

 الخاصة

وتجهي   وحدات طبية  بناء  9.7. نشاط
 للفئات الاجتماعية الخاصة

توسيع نطاق تقديم الخدمات   •
الطبية لمختلف الفئات  

 الاجتماعية
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نامج   والصناعة التقليديةالسياحة   - 8التر

 هداف الخاصة: لأا

 زيادة تردد السياح على الجهة؛ •

 تطوير الصناعة التقليدية الجهوية.  •

ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع ذات  
 الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.8 

زيادة عدد السياح الوافدين على   •
 الجهة 

ترسيخ مكانة الجهة كمقصد سياحي  •
ي مجال السياحة 

مفضل، ولا سيما ف 
 الإيكولوجية 

 نمو الناتج الداخلىي الجهوي الخام •

ي الجهة •
 خلق فرص عمل قارة ف 

زيادة عدد السياح   •
 المنجذبي   نحو الجهة 

تنمية الاقتصاد الجهوي،   •
على وجه الخصوص،  
 نتيجة لقطاع السياحة

 مواقع سياحية مؤهلة •
تطوير مواقع    1.8. نشاط

 سياحية محددة 

 العقار  •

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر
 فريق التنفيذ •

 تطوير المواقع السياحية •

4.8 
محطة سياحية جهوية   •

 مؤهلة 
إنشاء المحطة    2.8. نشاط

 السياحية الجهوية 
إنشاء المحطة السياحية  •

 الجهوية 

 حديقة دينوبارك أوزود  • 5.8
تثمي   حديقة    3.8. نشاط

 دينوبارك أوزود 
حديقة دينوبارك  تطوير  •

 أوزود

2.8 

فيهية   • تطوير الأنشطة الير
 والسياحية داخل الجهة

ي متوسط مدة   •
الزيادة ف 

 إقامة السياح

بنية تحتية قائمة لدعم   •
 تطوير قطاع السياحة

إنشاء بنية تحتية    4.8. نشاط
لدعم تطوير قطاع  

 السياحة

إنشاء البن  التحتية لدعم   •
 تطوير القطاع السياحي 

3.8 

ي  استدامة  •
الصناعة التقليدية ف 

 الجهة 
نمو الناتج الداخلىي الإجمالي   •

 الجهوي 

ي الجهة •
 خلق فرص شغل قارة ف 

تطوير قطاع الصناعة  •
 التقليدية الجهوية  

خلق فرص الشغل   •
ي  
والقيمة المضافة ف 

 البنية التحتية القائمة 

البنية التحتية الأساسية   •
ي قطاع الصناعة  

ف 
 التقليدية

تطوير البنية    5.8. نشاط
ساسية  التحتية الأ 

ي قطاع الصناعة  
ف 

 التقليدية

تطوير البنية التحتية   •
ي قطاع الصناعة 

الأساسية ف 
 التقليدية
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نامج   الحكامة   - 9التر

 هداف الخاصة: لأا

ي للحكامة الجيدة. بالجهة   شادةالا  •
 كمرجع وطن 

ي لتحديد الأولويات و 
 المشاري    ع:  وضعالإطار المنطقر

المشاري    ع ذات  
 الصلة 

 الاحتياجات المدخلات  الأنشطة المخرجات النتائج الأثر

1.9 
 تحسن أداء الجهة   •
 تحسن تعبئة الموارد  •

زيادة مستوى تنفيذ   •
 برنامج التنمية الجهوية

امج والمشاري    ع   • تنفيذ الير
مة   المير

أدوات الحكامة الجيدة   •
 مطورة 

تطوير أدوات    1.9. نشاط
 الحكامة الجيدة 

انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر

 التنفيذفريق  •

ي   •
الاستدامة والتقدم ف 

 مجال الحكامة الجيدة  

2.9 
 زيادة أداء الجهة   •

 تشي    ع تنمية الجهة •

ي مجال   •
ة ف  خيارات مستني 

 السياسات 
حلول تقنية محددة   •

 ومحسنة

اتيجية   • الدراسات الاسير
الجهوية ودراسات تنفيذ  

 المشاري    ع 

إجراء الدراسات    2.9. نشاط
اتيجية   الاسير

الجهوية ودراسات  
 المشاري    ع تنفيذ 

تحسي   الخيارات  •
ي  
اتيجية والتحكم ف  الاسير

 اتساق المشاري    ع 

3.9 
ي الجهة   •

 انفتاح دولي أكير ف 
 زيادة إشعاع الجهة  •

 نقل المهارات  •

 تدابي  القوة الناعمة   •

 تعبئة الموارد  •

 تعزيز التعاون الدولي  •
اكات جنوب إنشاء  •  شر

تعزيز التعاون   3.9. نشاط
اكات  الدولي والشر
فيما بي   بلدان  

 الجنوب 

زيادة برامج التعاون   •
اكة الدولية   والشر

4.9 
ابية • ي للديناميات الير

 التوجه الموابر
ابية  •  الحد من الفوارق الير

مراقبة واستغلال البيانات   •
المتعلقة بالديناميات  

ابية   والتفاوتات الير

مرصد جهوي موحد   •
للديناميات والتفاوتات  

ابية تم إنشاؤه   الير

إنشاء مرصد    4.9. نشاط
جهوي موحد  
للديناميات  

ابية   والتفاوتات الير

الحاجة إل بيانات عن   •
الديناميات والتفاوتات  

ابية   الير

 تعزيز هوية الجهة وخصوصيتها • 5.9

امج الإذاعية  • بث الير
 الجهوية 

تغطية صحفية أفضل  •
 للجهة 

 إنشاء إذاعة جهوية •
 إنشاء دار الصحافة  •

إنشاء قناة إذاعية    5.9. نشاط
جهوية ودار  
 الصحافة

 العقار  •
انية •  المي  
اكة  •  اتفاقيات الشر

 فريق التنفيذ •

إنشاء قناة إذاعية جهوية   •
 ودار الصحافة  
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 لمشاري    ع ا  مصفوفة  . 2.4

وع  طي   التو  تسمية المشر
الكلفة  

 بالمليون درهم 

ة   الفتر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

نامج  ات المناخيةالماء والبيئة والحد من   - 1التر  التغت 

 التطهي  السائل ومعالجة التلوث الصناعي  1.1
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

588,3 x x x x x x 

 اقتصاد الغابة وتخليف المجالات الغابوية  2.1
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

931 x x x x x x 

 النفايات تدبي   3.1
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

2 448 x x x x x x 

ب 4.1 ويد بالماء الصالح للشر  الير 
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

738 x x x    

 إحداث سدود صغرى وتلية وسد متوسط  5.1
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 وخريبكة بن صالح 

564,1 x x x    

 الحماية من الفيضانات  6.1
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

81  x     

 مكونات بيئية خاصة  7.1
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

84 x x x x x x 

 الانارة العمومية بالطاقة الشمسية 8.1
ي ملال وأزيلال 

وخنيفرة والفقيه بن 
 بن صالح وخريبكة 

200  x x x x x 

نامج  بية والتعليم العالىي والبحث العلمي   - 2التر
 التر

ي ملال  الأحياء الجامعية  1.2
  x x x x  155 بن 

ي ملال  بناء وتجهي   كلية الطب والصيدلة 2.2
  x x x x  485 بن 

ي ملال  بناء مكتبة جامعية جهوية  3.2
   x x x  65 بن 

بية غي  النظامية ومحاربة الامية  4.2
 دعم الير

ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 
بن 

 بن صالح وخريبكة 
10  x x x x x 

بوي   5.2  2027-2022الارتقاء بالعرض الير
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

2 230  x x x x x 

 مراكز تطوير الكفاءات الرقمية 6.2
ي  
ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه بن 

 بن صالح وخريبكة 
35  x x x   

 x x x x x  205 خنيفرة والفقيه بن صالح  احداث قطب للمعرفة ومدارس عليا  7.2
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وع  طي   التو  تسمية المشر
الكلفة  

 بالمليون درهم 

ة   الفتر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

8.2 
بناء وتجهي   معاهد متخصصة للتكنولوجيا  

 التطبيقية 
   x x x  70 أزيلال والفقيه بن صالح 

نامج   العالم القروي الفلاحة وتنمية    - 3التر

1.3 
المنتجات  توزي    ع  مجالات  وتحديث  تحسي   

 الفلاحية 
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

1 318,4 x x x x x x 

 تدعيم السلاسل الفلاحية  2.3
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

1 349,1 x x x x x x 

نامج   الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي  - 4التر

1.4 
وتطوير  الاستثمار  لدعم  الجهوي  الصندوق 

 الاقتصاد 
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

620 x x x x x x 

2.4 
الأنشطة   ومناطق  صناعية  مناطق  إحداث 

 الاقتصادية 
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 وخريبكة بن صالح 

1 012 x x x x x x 

ي ملال وخريبكة إحداث مناطق لوجيستية 3.4
   x x x  150 بن 

 حاضنات للمقاولات المبتكرة الناشئة  4.4
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

275 x x x x x x 

ي  5.4 ابر
 التسويق الير

ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 
بن 

 وخريبكة بن صالح 
50  x x x x x 

 دعم ومواكبة خلق فرص الشغل 6.4
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

100 x x x x x x 

ي ملال 7.4
ي ملال  تعزيز الربط الجوي لمطار بن 

 x x x x x  150 بن 

نامج   البنيات التحتية والتجهت     - 5التر

 إنجاز مسالك وطرق غي  مصنفة  1.5
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

500  x x x x x 

 صيانة الطرق غي  المصنفة بالجهة  2.5
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

50  x x x x x 

 تطوير البنية الطرقية الرئيسية 3.5
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

1 570 x x x x x x 

4.5 
الناقصة   الاحياء  وتهيئة  العتيقة  المدن  تأهيل 

 التجهي   

ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 
بن 

 x x x x x  500  بن صالح وخريبكة
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وع  طي   التو  تسمية المشر
الكلفة  

 بالمليون درهم 

ة   الفتر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ى  5.5 ات الكير  اقتناء العقارات الخاصة بالتجهي  
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

131,3 x x x x x x 

6.5 
ي ملال )إل حدود    -بناء الطريق السيار مراكش  

بن 
 إقليم قلعة الشاغنة( 

ي ملال والفقيه بن صالح 
 بن 

5 000  x x x x x 

ي ملال 7.5
ي ملال والفقيه بن صالح  بناء شبكة السكك الحديدية بي   واد زم وبن 

 x x x x x  500 4 بن 

نامج   الرياضة والثقافة  - 6التر

1.6 
وإنعاش الأنشطة الثقافية والسياحية والفنية  دعم 

 والرياضية 

ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 
بن 

 x x x x x x 100  بن صالح وخريبكة

 بناء وتجهي   منشآت ثقافية بالجهة  2.6
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

254,4 x x x x x x 

ي  3.6  ومسابح نصف أولمبية إنجاز مسبح أولمنر
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

62  x x x x x 

 القاعات المغطاة  4.6
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

88  x x x x x 

ى  5.6  الملاعب الكير
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

450      x 

 احداث مراكز رياضية  6.6
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

360  x x x x x 

 بناء ملاعب رياضية جماعية  7.6
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

250  x x x x x 

نامج   الصحة والحماية الاجتماعية   - 7التر

1.7 
وتعزيز   ى  كير مستشفيات  البنية  بناء  وتأهيل 

ي ملال خنيفرة 
 التحتية الصحية بجهة بن 

ي ملال والفقيه بن صالح وأزيلال 
 x x x x x x 874 2 بن 

 تأهيل المؤسسات السجنية وإعادة إدماج السجناء  2.7
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

50 x x x x x x 

3.7 
الطبية   ات  التجهي   الوسط  اقتناء  ي 

ف  المتنقلة 
 القروي 

ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 
بن 

 بن صالح وخريبكة 
250  x x x x x 

 مراكز تصفية الدم  4.7
أزيلال وخنيفرة والفقيه بن صالح 

 وخريبكة 
57  x x x x x 
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وع  طي   التو  تسمية المشر
الكلفة  

 بالمليون درهم 

ة   الفتر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 بناء وتجهي   وإعادة تأهيل دور الرعاية الاجتماعية  5.7
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 صالح وخريبكة بن 

25  x x x x x 

 بناء وتجهي   وحدات طبية موجهة لفئات خاصة  6.7
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

223 x x x    

نامج   السياحة والصناعة التقليدية  - 8التر

 تهيئة مواقع سياحية  1.8
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

679 x x x x x x 

 البنيات المواكبة للسياحة  2.8
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

340 x x x x x x 

 تطوير البنية التحتية للصناعة التقليدية  3.8
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
 بن صالح وخريبكة 

73  x x    

 احداث المحطة السياحية الجهوية 4.8
ي ملال  

وأزيلال وخنيفرة والفقيه بن 
 بن صالح وخريبكة 

350   x x x  

وع دينوبارك بأوزود 5.8     x x x 100 أزيلال  إحداث مشر

نامج   الحكامة   - 9التر

 تطوير آليات الحكامة الجيدة  1.9
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

216 x x x x x x 

2.9 
اتيجية الجهوية والدراسات  إنجاز الدراسات   الاسير

 التنفيذية 

ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 
بن 

 x x x x x  29  بن صالح وخريبكة

اكات جنوب 3.9  جنوب -تعزيز التعاون الدولي والشر
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

- x x x x x x 

4.9 
موحد   جهوي  مرصد  ابية  إرساء  الير للديناميات 

 والتفاوتات المجالية 

ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 
بن 

    x x  5  بن صالح وخريبكة

 إنشاء إذاعة جهوية ودار الصحافة 5.9
ي ملال وأزيلال وخنيفرة والفقيه 

بن 
  بن صالح وخريبكة

5  x x    
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  لجهة ل  المالية  اتلقدر ا  تحليل  . 3.4

2024 2023 2022  

 المداخيل المنقولة  000 250 160 000 250 160 750 858 165

كات 000 250 160 000 250 160 750 858 165 يبة على الشر  حصة من منتوج الصر 

يبة على الدخل 000 000 50 000 000 50 000 750 51  حصة من منتوج الصر 

التأمي   حصة من منتوج الرسم على عقود  000 000 300 000 000 320 000 500 310  

 مساهمة الدولة  - - -

 مجموع المداخيل المنقولة  000 500 670 000 500 690 500 967 693

 المداخيل الذاتية   

ية 000 000 4 000 000 6 000 210 6 يبة الحصر  ي على الصر 
 الرسم الإضاف 

 حصة من منتوج الرسم على الخدمات الجماعية 000 000 8 000 000 8 000 280 8

 الرسم المفروض على استغلال المناجم 000 000 50 000 000 50 000 750 51

 حصة من منتوج الرسم على استخراج مواد المقالع  0 0 0

 منتوج فائدة الأموال المودعة بالخزينة 000 500 1 000 000 2 000 070 2

الأخرى مساهمة المكاتب والمؤسسات العمومية  000 500 8 000 000 9 000 315 9  

 مداخيل مختلفة وطارئة  000 000 2 000 000 2 000 070 2

 مجموع المداخيل الذاتية  000 500 74 000 500 77 500 798 79

 المجموع العام للمداخيل 000 000 745 000 000 768 000 766 773

 نفقات التسيت  

 النفقات العامة   000 513 25  000 444 38  000 444 38

 النفقات المالية     883 566 30  000 640 40  000 640 40

 المنح الاجتماعية  000 750 24  000 750 43  000 750 48

 المنح الرياضية  0  000 056 24  000 056 24

0 0 000  1 لتسيي  أخرى ل  نفقا ت   

 مجموع نفقات التسيت    883 830 80  000 890 146  000 890 151

الموجه للاستثمار  لمداخيلفائض ا          117 169 664    000 110 621     000 876 621          

 



إقليم خنيفرة
إقليم خريبكة

ي ملال
إقليم بن 

إقليم الفقيه بن صالح

إقليم أزيلال

(1.1)التطهير السائل •
(3.1)التطهير الصلب •
ب • ويد بالماء الصالح للشر (4.1)اليز
(5.1)إحداث سدود صغرى وتلية •
ز المنظومات المائية بالطاقة الشمسية • (7.1)تجهير
(7.1)تهيئة وإعداد محمية المحيط الحيوي غرب مكون •
(2.1)تخليف المجالات الغابوية •
وع الحماية من الفيضانات • (6.1)مشر
(8.1)الانارة العمومية بالطاقة الشمسية •

(1.1)التطهير السائل •
(3.1)التطهير الصلب •
ب • ويد بالماء الصالح للشر (4.1)اليز
(5.1)إحداث سدود صغرى وتلية •
وع الحماية من الفيضانات • (6.1)مشر
(2.1)تخليف المجالات الغابوية •
(8.1)الانارة العمومية بالطاقة الشمسية •

(1.1)التطهير السائل •
(3.1)التطهير الصلب •
ب • ويد بالماء الصالح للشر (4.1)اليز
(5.1)إحداث سدود صغرى وتلية •
(5.1)دراسة وإنجاز سد متوسط بواد شبوك بجماعة لهري •
وع الحماية من الفيضانات • (6.1)مشر
(2.1)تخليف المجالات الغابوية •
(8.1)الانارة العمومية بالطاقة الشمسية •

(1.1)التطهير السائل •
(3.1)التطهير الصلب •
ب • ويد بالماء الصالح للشر (4.1)اليز
(8.1)الانارة العمومية بالطاقة الشمسية •

(1.1)التطهير السائل •
(3.1)التطهير الصلب •
ب • ويد بالماء الصالح للشر ز (4.1)الي 
(5.1)إحداث سدود صغرى وتلية •
(8.1)الانارة العمومية بالطاقة الشمسية •
(2.1)تخليف المجالات الغابوية •

نامج  ات المناخية-1الير الماء والبيئة والحد من التغير

4.4.  خر ائط مو اقع المشا ر ي     ع 



إقليم خنيفرة
إقليم خريبكة

ي ملال
إقليم بن 

إقليم الفقيه بن صالح

إقليم أزيلال

بوي • (5.2)الارتقاء بالعرض الي 
(6.2)مركز تطوير الكفاءات الرقمية •
ز المعهد المتخصص للتكنو • لوجيا بناء وتجهير

(8.2)التطبيقية 

(1.2)توسعة الحي الجامعي بامغيلة •
(1.2)بناء أحياء جامعية •
ز كلية الطب والصيدلة • (2.2)بناء و تجهير
(3.2)بناء مكتبة جامعية جهوية •
بوي • (5.2)الارتقاء بالعرض الي 
(6.2)مركز تطوير الكفاءات الرقمية •

بوي • (5.2)الارتقاء بالعرض الي 
(6.2)مركز تطوير الكفاءات الرقمية •
(7.2)احداث قطب للمعرفة •

بوي • (5.2)الارتقاء بالعرض الي 
(6.2)مركز تطوير الكفاءات الرقمية •
ز المعهد المتخصص للتكنولوج• يا بناء وتجهير

(8.2)التطبيقية بالفقيه بن صالح 
ز مدرسة عليا للهندسة المعدني• (7.2)ة بناء وتجهير
ز ملحقة المدرسة الوطنية للهند• سة بناء وتجهير

(7.2)الفلاحية 

بوي • (5.2)الارتقاء بالعرض الي 
(6.2)مركز تطوير الكفاءات الرقمية •

نامج  بية والتعليم العالي والبحث العلمي -2الير
الير



إقليم خنيفرة
إقليم خريبكة

ي ملال
إقليم بن 

إقليم الفقيه بن صالح

إقليم أزيلال

(1.3)إحداث مجزة عصرية بأزيلال •
ت عصرنة الأسواق الأسبوعية بأزيلال وتنان•

(1.3)ومولاي عيسى بن دريس 
(1.3)عصرنة سوق الماشية بأزيلال •
ز المنتجات المجالية • إحداث منصة لتثمير

(1.3)بدمنات
ز وتسويق الماع• ز احداث فضاء جهوي لتثمير

(1.3)المحلي بجماعة ابزو و تاكلفت 
(2.3)تنمية سلسلة الزيتون •
(2.3)تنمية سلسلة اللوز •
(2.3)تنمية سلسلة الخروب •
(2.3)تطوير وتعميم الزرع المباشر •
ز المنتجات الفلاحي16إحداث • ة وحدة لتثمير

(2.3)
(2.3)تنمية الفلاحة البيولوجية •
(2.3)تنمية زراعة الزعفران والكبار •

إحداث السوق الجهوي للجملة •
(1.3)للفواكه والخصرز 

(1.3)عصرنة الأسواق الأسبوعية •
ي •

عصرنة المجزرة الجماعية ببنز
(1.3)ملال 

ادلة عصرنة الأسواق الأسبوعية بت•
(1.3)وأولاد امبارك وأغبالة 

ز المنتجات• إحداث منصة لتثمير
ي ملال 

(1.3)المجالية ببنز
(2.3)تنمية سلسلة الزيتون •
(2.3)تنمية سلسلة اللوز •
(2.3)تنمية سلسلة الخروب •
(2.3)تطوير وتعميم الزرع المباشر •
ز 16إحداث • وحدة لتثمير

(2.3)المنتجات الفلاحية 
(2.3)تنمية الفلاحة البيولوجية •

(1.3)إحداث سوق للخصرز والفواكه والحبوب والاسماك بخنيفرة •
(1.3)عصرنة المجزرة الجماعية لخنيفرة •
ز • (1.3)عصرنة الأسواق الأسبوعية بمريرت وايت إسحاق وسيدي لامير
(1.3)عصرنة سوق الماشية لأجلموس •
ز المنتجات المجالية بخنيفرة • (1.3)إحداث منصة لتثمير
(2.3)تنمية سلسلة الزيتون •
(2.3)تنمية سلسلة اللوز •
(2.3)تنمية سلسلة الخروب •
(2.3)تطوير وتعميم الزرع المباشر •
ز المنتجات الفلاحية 16إحداث • (2.3)وحدة لتثمير
(2.3)تنمية الفلاحة البيولوجية •

إحداث سوق للخصرز والفواكه والحبوب •
(1.3)والاسماك بالفقيه بن صالح 

إحداث مجزرة عصرية بالفقية بن صالح •
(1.3)

عصرنة الأسواق الأسبوعية بأولاد زمام •
(1.3)والفقيه بن صالح وسيدي حمادي 

ي شكدال •
(1.3)عصرنة سوق الماشية بنز

ز المنتجات المجالي• ة إحدات منصة لتثمير
(1.3)بالفقيه بن صالح 

(2.3)تنمية سلسلة الزيتون •
(2.3)تنمية سلسلة اللوز •
(2.3)تنمية سلسلة الخروب •
(2.3)تطوير وتعميم الزرع المباشر •
ز المنتجات الفلاح16إحداث • ية وحدة لتثمير

(2.3)
(2.3)تنمية الفلاحة البيولوجية •

(1.3)إحداث سوق للخصرز والفواكه والحبوب والاسماك بخريبكة•
ز الجماعات • كة ما بير

ز مجزرة مشي  (1.3)إحداث وتجهير
ز بخريبكة • ز عصريتير (1.3)إحداث مجزرتير
ي •

ي الجعد وأولاد عيسى وبنز زرنتل عصرنة الأسواق الأسبوعية بابر
(1.3)

(1.3)عصرنة سوق الماشية بلكفاف •
ز المنتجات المجالية بخريبكة • (1.3)إحداث منصة لتثمير
(2.3)تنمية سلسلة الزيتون •
(2.3)تنمية سلسلة اللوز •
(2.3)تنمية سلسلة الخروب •
(2.3)تطوير وتعميم الزرع المباشر •
ز المنتجات الفلاحية 16إحداث • (2.3)وحدة لتثمير
(2.3)تنمية الفلاحة البيولوجية •

نامج  الفلاحة وتنمية العالم القروي-3الير



إقليم خنيفرة
إقليم خريبكة

ي ملال
إقليم بن 

إقليم الفقيه بن صالح

إقليم أزيلال

نامج  الاقتصاد والتشغيل وجاذبية المجال الجهوي-4الير

ي •
(1.4)دعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامنز

(1.4)دعم الاستثمارات بالقطاع السياحي •
(1.4)مواكبة المقاولات الصغرى •
ز الاستثمارات المهيكلة • (1.4)دعم وتحفير
ة وحدات نموذجية لاستقبال أنشط4إحداث •

( 2.4)المقاولات الصناعية الناشئة 
لال احداث منطقة الأنشطة الاقتصادية بأزي•

( 2.4)ودمنات 
خلق مناطق أخرى للأنشطة الاقتصادية •

(2.4 )

(1.4)دعم الاستثمار بقطب الصناعات الغدائية •
ي •

(1.4)دعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامنز
(1.4)دعم الاستثمارات بالقطاع السياحي •
(1.4)مواكبة المقاولات الصغرى •
ز الاستثمارات المهيكلة • (1.4)دعم وتحفير
ية إحداث منطقة للكراء بقطب الصناعات الغدائ•

(2.4)
وحدات نموذجية لاستقبال أنشطة 4إحداث •

(2.4)المقاولات الصناعية الناشئة 
الشطر -( هكتار50)إحداث منطقة صناعية •

(2.4)الأول 
(2.4)خلق مناطق أخرى للأنشطة الاقتصادية •
ي ملال•

(2.4)إتمام تهيئة المنطقة الصناعية ببنز
ي ملال •

(7.4)تعزيز الربط الجوي لمطار بنز

ي •
(1.4)دعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامنز

(1.4)دعم الاستثمارات بالقطاع السياحي •
(1.4)مواكبة المقاولات الصغرى •
ز الاستثمارات المهيكلة • (1.4)دعم وتحفير
ز منتوجات المقالع• (2.4)احداث قطب لتثمير
ز و تسويق المنتوجات ا• ز لتثمير لمجالية احداث منصتير

ز خليل وشلال بمدينة خنيفرة (2.4)بير
وحدات نموذجية لاستقبال أنشطة 4إحداث •

( 2.4)المقاولات الصناعية الناشئة 
( 2.4)خلق مناطق أخرى للأنشطة الاقتصادية •
(4.4)احداث حاضنة للمقاولات الناشئة والمبتكرة •

ي •
(1.4)دعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامنز

(1.4)دعم الاستثمارات بالقطاع السياحي •
(1.4)مواكبة المقاولات الصغرى •
ز الاستثمارات المهيكلة • (1.4)دعم وتحفير
وحدات نموذجية لاستقبال أنشطة المقاولات 4إحداث •

( 2.4)الصناعية الناشئة 
( 2.4)خلق مناطق أخرى للأنشطة الاقتصادية •
إحداث منطقة صناعية و منطقة للأنشطة التجارية،•

ات الف ز لاحية للصناعات التحويلية الغذائية والتجهير
ادية  ( 2.4)بمدينة الير

إحداث منطقة صناعية فلاحية تحويلية ومشاتل •
ي سوق السبت أولاد النمة وأولاد ناصر 

( 2.4)بجماعن 
( 4.4)إحداث مركز للإبداع والابتكار تكنوبارك •

ي •
(1.4)دعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامنز

(1.4)دعم الاستثمارات بالقطاع السياحي •
(1.4)مواكبة المقاولات الصغرى •
ز الاستثمارات المهيكلة • (1.4)دعم وتحفير
وحدات نموذجية لاستقبال أنشطة المقاولات 4إحداث •

( 2.4)الصناعية الناشئة 
ز منتوجات المقالع-احداث قطب خنيفرة• ( 2.4)خريبكة لتثمير
( 2.4)خلق مناطق أخرى للأنشطة الاقتصادية •
( 2.4)توسيع المنطقة الصناعية •
( 3.4)انجاز منطقة اللوجيستيك •



إقليم خنيفرة
إقليم خريبكة

ي ملال
إقليم بن 

إقليم الفقيه بن صالح

إقليم أزيلال

نامج  البنيات التحتية والتجهير  -5الير

(1.5)بناء المسالك الطرقية •
( 2.5)صيانة الطرق غير المصنفة •
(3.5)302تأهيل الطريق الجهوية •
(3.5)بناء القناطر بإقليم أزيلال •
ز دمنات والموق• ع تهيئة الطريق الرابطة بير

(3.5)كلم 4السياحي لامنيفري عل طول 
اقصة تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الن•

ز  (4.5)التجهير

(1.5)بناء المسالك الطرقية •
(2.5)صيانة الطرق غير المصنفة •
ز 11توسيع وتقوية الطريق الوطنية رقم • الرابطة بير

ي ملال وخريبكة الى 
كلم 75امتار عل طول 9بنز
(3.5)

ي ملال 8تثنية الطريق الوطنية رقم •
ز مراكش وبنز بير

(3.5)كلم 8عل طول 
ز تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الناقص• ة التجهير

(4.5)
ي ملال -بناء الطريق السيار مراكش •

(6.5)بنز
ي •

ز واد زم وبنز ملال بناء شبكة السكك الحديدية بير
(5.7)

(1.5)بناء المسالك الطرقية •
( 2.5)صيانة الطرق غير المصنفة •
ي 710توسيع وتقوية الطريق الجهوية •  ابر

ز الرابط بير
(3.5)كلم 85امتار عير طول 9الجعد وخنيفرة الى 

ز زاوية29توسيع وتقوية الطريق الوطنية رقم • الرابطة بير
ي اتجاه زايده داخل حدود الجهة الى 

ز
9ايت اسحاق ف
(3.5)كلم 47امتار عل طول 

ز عيون ام 7304تأهيل الطريق الإقليمية • الرابطة بير
(3.5)كلم 26الربيع ومريرت عل طول  

(3.5)كلم بمدينة خنيفرة 10بناء الطريق المدارية عل •
ز تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الناقصة ا• لتجهير

(4.5)

(1.5)بناء المسالك الطرقية •
( 2.5)صيانة الطرق غير المصنفة •
 الطريق السيار و أولاد علي •

ز كلم 18بناء الطرق الرابطة بير
(3.5)

(3.5)إحداث طرق مدارية بجماعة سوق السبت •
(3.5)إحداث طرق مدارية بجماعة الفقيه بن صالح •
ز تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الناقصة الت• (4.5)جهير

(1.5)بناء المسالك الطرقية •
( 2.5)صيانة الطرق غير المصنفة •
ي ملال 11توسيع وتقوية الطريق الوطنية رقم •

ز بنز الرابطة بير
(3.5)كلم 75امتار عل طول 9وخريبكة الى 

ي الجعد وخنيفرة ع710تثنية الطريق الجهوية •  ابر
ز ل الرابط بير

(3.5)كلم 85طول 
لى تهيئة مدخل مدينة وادي زم من مدار عبد الرحيم بوعبيد إ•

ي عياض 
(3.5)مدار قاضز

وع انجاز قنطرة اريحا بخريبكة • (3.5)مشر
ي ملال •

ز واد زم وبنز (5.6)بناء شبكة السكك الحديدية بير
ز • (4.5)تأهيل المدن العتيقة وتهيئة الاحياء الناقصة التجهير



إقليم خنيفرة
إقليم خريبكة

ي ملال
إقليم بن 

إقليم الفقيه بن صالح

إقليم أزيلال

نامج  الرياضة و الثقافة-6الير

ي للنقوش الصخر •
ية إحداث منتهزه وطنز

ي نتغيست  ز (2.6)بي 
ز دور الثقافة الجماعاتي• (2.6)ة بناء وتجهير
ز مكتبة وسائطية • (2.6)بناء وتجهير
(2.6)تهيئة المخازن الجماعية بأزيلال •
ز متحف الحضارة اليهود• ية بناء وتجهير

(2.6)بدمنات 
وع بناء قاعات مغطاة بالجماعات • مشر

ابية ابزو واويزغت وافورار  (4.6)الي 
بصات• احداث مركز الألعاب القوى والي 

(6.6)الرياضية 
(7.6)بناء ملاعب رياضية جماعاتية •

ز المشح الجهوي الك• بير بناء وتجهير
والمعهد الجهوي للموسيق  

(2.6)والكوريغرافيا 
ز مكتبة وسائطية جه• وية بناء وتجهير

(2.6)
نطرة ترميم القصبة الإسماعيلية والق•

(2.6)التاريخية لام الربيع 
ي التاري    خ•

ز
مركز معابر للدراسات ف

ي ملال 
اث والتنمية ببنز (2.6)والير

ي • (3.6)مسبح أولمنر
(4.6)قاعات مغطاة 4•
(5.6)الملعب الكبير •
(7.6)بناء ملاعب رياضية جماعاتية •

ز مشح الكبير بخنيفرة • (2.6)بناء وتجهير
ز دار الثقافة بمريريت • (2.6)بناء وتجهير
قنطرة ترميم القصبة التاريخية موح وحمو الزياين وال•

(2.6)التاريخية عل واد ام الربيع 
(2.6)بناء مكتبات بخنيفرة •
ي • (3.6)بناء مسبح نصف أولمنر
(4.6)بناء قاعات مغطاة •
(7.6)بناء ملاعب رياضية جماعاتية •

ز مكتبة وسائطية • (2.6)بناء وتجهير
ة الفقيه فضاء الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير بمدين•

(2.6)بن صالح 
ي لسوق السبت •

ز المركب الثافق  (2.6)بناء وتجهير
(2.6)ترميم القصبة الزيدانية •
ي • (3.6)بناء مسبح نصف أولمنر
(4.6)بناء قاعة مغطاة بسوق السبت •
ي بجماعة كريفات • ي أولمنر

(6.6)أحداث مركب رياضز
(7.6)بناء ملاعب رياضية جماعاتية •

ي •
ز
ز مركز ثقاف (2.6)بناء وتجهير

ز مكتبة وسائطية • (2.6)بناء وتجهير
ي الجعد •  دار الثقافة بأبر

ز (2.6)بناء وتجهير
ي • (3.6)بناء مسبح نصف أولمنر
(5.6)الملعب الكبير •
ي كرة القدم بخريب•

ز
( 6.6)كة أحدات أكاديمية إقليمية للتكوين ف

(7.6)بناء ملاعب رياضية جماعاتية •



إقليم خنيفرة
إقليم خريبكة

ي ملال
إقليم بن 

إقليم الفقيه بن صالح

إقليم أزيلال

نامج  الصحة والحماية الاجتماعية-7الير

ز المستشقز الإقليم لأ• زيلال بناء وتجهير
(1.7)

ات الطبية المتنقل• ز ي اقتناء التجهير
ز
ة ف

(3.7)الوسط القروي 
ز مركز تصفية الدم ب• أزيلال تأهيل وتجهير

(4.7)وبناء مركز تصفية الدم بامليل 
ز وتأهيل دور الرعاية • بناء وتجهير

(5.7)الاجتماعية 
ز مركز صحي ومستعجلات• بناء وتجهير

(6.7)القرب بأيت تاكلا 
(6.7)بناء مستشقز القرب بواويزغت •
ي بناء مركز صحي قروي من المستوى ال•

ثابز
د مع وحدة مستعجلات القرب بمركز اوزو 

(6.7)

ز مستشقز جهوي ب• ي ملال بناء وتجهير
بنز

(1.7)
ز مستشقز جامعي • (1.7)بناء وتجهير
ز مستشقز الامراض ا• لنفسية بناء وتجهير

(1.7)
ات الطبية المتن• ز ي اقتناء التجهير

ز
قلة ف

(3.7)الوسط القروي 
ز وتأهيل دور الرعاية • بناء وتجهير

(5.7)الاجتماعية 
 محلي بقصبة ت•

ادلة تأهيل مستشقز
(6.7)

(6.7)ة بناء مستشقز القرب بالقصيب•

ي الوسط•
ز
ات الطبية المتنقلة ف ز القروي اقتناء التجهير

(3.7)
(4.7)مركز تصفية الدم بأجلموس •
(4.7)فرة مركز تصفية الدم بالمستشقز الإقليمي لخني•
ز وتأهيل دور الرعاية الاجتماعية • (5.7)ناء وتجهير
ز مركز طب الادمان بخنيفرة • (6.7)بناء وتجهير
 محلي بأجلموس •

ز مستشقز (6.7)بناء وتجهير

 المعهد العالىي للمهن التمريضية •
ز (1.7)بناء وتجهير

ي الوسط ال•
ز
ات الطبية المتنقلة ف ز (3.7)قروي اقتناء التجهير

(4.7)بناء مركزين لتصفية الدم •
ز وتأهيل دور الرعاية الاجتماعية • (5.7)بناء وتجهير
( 6.7)توسيع المركب الجراحي بسوق السبت •

ي الوسط•
ز
ات الطبية المتنقلة ف ز القروي اقتناء التجهير

(3.7)
(4.7)مراكز لتصفية الدم بإقليم خريبكة 3بناء •
ز وتأهيل دور الرعاية الاجتماعية • (5.7)بناء وتجهير
ز فرع مركز محمد السادس لدوي • بناء وتجهير

(6.7)الاحتياجات الخاصة 
ي الجعد •  القرب بابر

(6.7)تأهيل مستشقز
(6.7)كة استكمال تأهيل المستشقز الإقليمي بخريب•



إقليم خنيفرة
إقليم خريبكة

ي ملال
إقليم بن 

إقليم الفقيه بن صالح

إقليم أزيلال

نامج  السياحة والصناعة التقليدية -8الير

ماز خلق محطة سياحية جبلية بأيت بوك•
(1.8)

ه العالمي جيوبارك مك• ز ون تأهيل المني 
(1.8)

بالقطاع تمويل وتنفيذ المشاري    ع المتعلقة•
نامج التنمية مجة بير الجهوية السياحي المير
ي ملال خنيفرة 

(1.8)السابق لجهة بنز
(1.8)تهيئة مواقع سياحية أخرى •
إحداث مدرسة لتسلق الجبال بتاغيا •

(2.8)
ز مجمع للصناعة التقلي• دية بناء وتجهير

(3.8)بدمنات 
وع دينوبارك بأوزود • (5.8)إحداث مشر

تهيئة جوانب نهر أم الربيع عل•
(1.8)مستوى تادلة 

(1.8)تهيئة مواقع سياحية أخرى •
قة تمويل وتنفيذ المشاري    ع المتعل•

ن مجة بير امج بالقطاع السياحي المير
ي ملال التنمية الجهوية السابق لجهة ب
نز

(1.8)خنيفرة 
ه ترفيهي • ز (2.8)إحداث مني 
دار "إعادة هيكلة المدبغة التقليدية •

ي ملال
(3.8" )الدباغ لبنز

احداث المحطة السياحية الجهوية •
(4.8)

(1.8)رة تهيئة ضفاف وادي أم الربيع عل مستوى خنيف•
ي اطار تشجيع •

ز
احداث اكشاك وخيام امازيغية ف
ي والاجتماعي 

(1.8)الاقتصاد التضامنز
(1.8)تهيئة المحطة السياحية بأجدير •
(1.8)تهيئة مواقع سياحية أخرى •
سياحي تمويل وتنفيذ المشاري    ع المتعلقة بالقطاع ال•

نامج التنمية الجهوية السابق لجه مجة بير ي المير
ة بنز

(1.8)ملال خنيفرة 
ار الأزرق المد-تهيئة المدارات السياحية بإقليم خنيفرة •

(2.8)
(3.8)احداث وتسويق مناطق مهن الصناعة التقليدية •
ز المتحف الجهوي للزربية • السياحي تمويل وتنفيذ المشاري    ع المتعلقة بالقطاع•(3.8)بناء وتجهير

نامج التنمية الجهوية السابق ل مجة بير ي المير
جهة بنز

(1.8)ملال خنيفرة 
ي ب•

ي وسياحي وبين 
غابة إحداث مركب سوسيورياضز

(1.8)الذروة بجماعة سيدي عيسى 
(1.8)تهيئة مواقع سياحية أخرى •
(2.8)تهيئة مدارات السياحة المستدامة •

مجة تمويل وتنفيذ المشاري    ع المتعلقة بالقطاع السياحي • المير
ي ملال خني

نامج التنمية الجهوية السابق لجهة بنز (1.8)فرة بير
(1.8)تهيئة مواقع سياحية أخرى •
ي الجعد • ي للزربية بابر

ز المتحف الوطنز (2.8)بناء وتجهير
(2.8)احداث مدينة للفنون بخريبكة •
وع احداث قرية الصناعة التقليدية • (3.8)مشر
(3.8)إنجاز مجمع للفروسية التقليدية •
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