
 

 

 

 

 

 

 

 

PHASE 4 : PLAN DE FORMATION 

 

 

 

 

 

Ministère de l’Intérieur 

Direction Générale des Collectivités Locales 

Direction de la Formation des Cadres Administratifs 

& Techniques 

Réf. Contrat PNUD 

Statut : Version DEFINITIVE  

Maître d’ouvrage :  Ministère de l’intérieur /DGCL/DFCAT 

Sponsor  PNUD-Maroc  

Diffusion (restreinte) Comité de pilotage /DFCAT 

Date MAJ : 18 /01/2017 

Nombre de pages 84 pages  

 

 

Bureau :  n°1, imm13 Cité Ibn Sinaa –Agdal –Rabat  

Tél.: + 212 (5) 37 68 32 26 ; Fax: + 212 (5) 37 68 26 61 

Mail : consulting@rejjes.ma 

te web : www.rejjes.ma 

Elaboration d’un Schéma Directeur Régional 

de Formation & d’un Plan de Formation au 

profit de la Région Beni Mellal-Khénifra 

mailto:consulting@rejjes.ma
http://www.rejjes.ma/


DFCAT-PNUD |SDFC| Phase IV - Plan de formation| 2017|-VD           P a g e  | 2 

 

S O M M A I R E  

 

1. INTRODUCTION ........................................................................................................................................................................................................................ 4 

2. ARCHITECTURE DU SYLLABUS DU PLAN DE FORMATION ...................................................................................................................................................... 5 

2.1. STRUCTURE GLOBALE DU SYLLABUS DU PLAN DE FORMATION ............................................................................................................................................................. 5 
2.1.1. Organisation cédulaire du plan de formation .............................................................................................................................................................. 5 
2.1.2. Organisation modulaire du plan de formation............................................................................................................................................................. 6 

2.2. CEDULES, MODULES ET THEMES DE FORMATION ................................................................................................................................................................................ 7 
2.2.1. Cédule 1 : Formations communes .................................................................................................................................................................................. 7 
2.2.2. Cédule 2 : Formations spécifiques aux communes ................................................................................................................................................... 15 
2.2.3. Cédule 3 : Formations spécifiques à la Région ........................................................................................................................................................... 21 
2.2.4. Cédule 3 : Formations spécifiques à la Province........................................................................................................................................................ 25 
2.2.5. Cédule 4 : Formations spécifiques aux femmes-élues .............................................................................................................................................. 28 

2.3. FREQUENCE DES ELUS CIBLES ......................................................................................................................................................................................................... 30 
2.3.1. Fréquence des élus cibles par thème de formations ................................................................................................................................................ 30 
2.3.2. Fréquence des élus cibles par commune ................................................................................................................................................................... 40 

3. COUT ET BUDGETISATION DU PLAN DE FORMATION .......................................................................................................................................................... 46 

3.1. COUTS ESTIMATIFS DE LA FORMATION ............................................................................................................................................................................................ 46 
3.1.1. Coût estimatif journalier d’une session de formation (selon le nombre de jours) ................................................................................................ 46 
3.1.2. Coût estimatif global du plan formation...................................................................................................................................................................... 50 
3.1.1. Coût estimatif par cédule, modules et thèmes de formation ................................................................................................................................. 51 
3.1.2. Pistes de rationalisation du coût des formations ........................................................................................................................................................ 59 

3.2. BUDGETISATION PLURIANNUELLE DU PLAN DE FORMATION ............................................................................................................................................................... 60 
3.2.1. Hypothèse de budgétisation du minimum requis ...................................................................................................................................................... 60 
3.2.2. Budgétisation pluriannuelle globale du plan de formation ..................................................................................................................................... 60 
3.2.3. Budgétisation des contributions des collectivités bénéficiaires .............................................................................................................................. 63 

4. MODALITES DE MISE EN ŒUVRE DU PLAN DE FORMATION................................................................................................................................................ 71 

4.1. ORDONNANCEMENT PLURIANNUEL DES SESSIONS DE FORMATION.................................................................................................................................................... 71 
4.1.1. Fréquence annuelle de sessions de formation par cédules .................................................................................................................................... 71 
4.1.2. Fréquence annuelle de sessions de formation par thèmes de formation ............................................................................................................ 72 



DFCAT-PNUD |SDFC| Phase IV - Plan de formation| 2017|-VD           P a g e  | 3 

4.1.3. Synthèse des fréquences des sessions de formation ................................................................................................................................................. 80 
4.2. CHRONOGRAMME DE PREPARATION DE LA SESSION DE FORMATION ............................................................................................................................................... 81 

5. DISPOSITIF DEVALUATION DE LA FORMATION .................................................................................................................................................................... 82 

5.1. SUIVI-SUPERVISION INSTITUTIONNEL ................................................................................................................................................................................................. 82 
5.2. AUDIT DE FORMATION .................................................................................................................................................................................................................. 83 
5.3. EVALUATION A FROID PENDANT L’EXECUTION DU PLAN DE FORMATION ........................................................................................................................................... 83 
5.4. EVALUATION A CHAUD DES SESSIONS DE FORMATION ..................................................................................................................................................................... 84 

 

  



DFCAT-PNUD |SDFC| Phase IV - Plan de formation| 2017|-VD           P a g e  | 4 

1. Introduction 

 

Le Plan de formation est une déclinaison opérationnelle de la stratégie de formation. Il vise à : 

1. répondre aux obligations légales de formation instituées par la réglementation en vigueur ;  

2. mieux gérer les départs en formation grâce a  la prise en compte des besoins de compétences des élus et de leurs 

contraintes de temps et de déplacements ; 

3. favoriser l’organisation des sessions de formations mutualisées sur le territoire et adaptées aux spécificités des CT, selon leurs 

tailles, et leur vocation. 

En fait, Les CT engagées dans un plan de formation engrangent de nombreux bénéfices : meilleure anticipation des besoins, 

meilleure adaptation du contenu des stages, diffusion plus large des compétences, etc. 

Cette démarche globale de gestion des ressources humaines permet de : 

- maintenir et développer les compétences nécessaires a   la réalisation des missions de service public ;  

- cibler et anticiper les besoins en termes de compétences ; de fédérer les forces – agents, élus, encadrement, représentants 

des personnels – autour d’objectifs communs et de bâtir un programme de stages cohérent sur la durée. 
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2. Architecture du syllabus du plan de formation 

2.1. Structure globale du syllabus du plan de formation 

2.1.1. Organisation cédulaire du plan de formation 
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2.1.2. Organisation modulaire du plan de formation 

 

SYLLABUS DU PLAN DE FORMATION  

Cédule 1 :  
Formations  
communes  
(10 M)  

Conseil et  
Administration  
de la Région  (2T) 

Finances Locales (5T)  

Fiscalité Locale (3T) 

Commande Publique 
Locale (3T) 

Gestion du  
contentieux  (2T) 

Modes de gestion des 
Services Publics  
Locaux (5T) 

Démocratie 
participative  
et Société Civile (2T)  

Coopération 
décentralisée (1T)  

Pilotage et Contrôle 
Interne (3T) 

Stratégie de 
Communication (1T)  

Cédule 2 :  
Formations spécifiques  
aux communes  
(11 M)  

Organisation et 
fonctionnement de la 
Commune  (2T) 

Développement 
Communal  (2T) 

Urbanisme (3T) 

Police  
Administrative (1T) 
  

Domaine  
Communal (4T) 

Equipements Collectifs 
Marchands (2T) 

Hygiène et Salubrité 
Publiques (2T) 

Environnement & 
Développement 
Durable (4T) 

Mobilité Urbaine et 
gestion des 
infrastructures (5T)  

Etat Civil et Certification 
des documents (2T)  

Développement socio-
culturel et sportif de 
proximité  (2T) 

Cédule 3 :  
Formations spécifiques  
aux Provinces  
(03 M) 

Organisation et 
Fonctionnement  
de la Province (2T)  

Développement  
de la Province (1T)     

Développement  
Rural (1T) 

Développement  
social (2T) 

Cédule 4 :  
Formations spécifiques  
à la Région  
(06 M) 

Organisation et 
Fonctionnement  
de la Région (2T)  

Développement 
économique de la 
Région  (4T)    

Aménagement du 
territoire de la  
Région (2T) 

Développement 
Durable (6T)   

Développement  
Rural (2T) 

Développement  
socio-culturel et  
patrimonial (3T)  

Transport (2T)  

Cédule 5 :  
Formations spécifiques 
aux femmes-élues  
 (02 M) 

Renforcement du 
Leadership Féminin  (3T) 

Gendérisation de 
l'action locale  (2T) 

27 T 30 T 06 T 21 T 05 T 
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2.2. Cédules, modules et thèmes de formation 

2.2.1. Cédule 1 : Formations communes 

Objectif Pédagogique 

global de la Cédule  

  

Située au cœur du projet de mise en place du SDRFC, la cédule de la formation commune du PF vise 

à : 

 Transmettre des connaissances et des compétences qui permettront aux élus d’acquérir des 

enseignements et des compétences nécéssaire pour chaque élu local, quel que soit le niveau 

de la CT dont il relève (Région, provinces et communes). 

 Mettre à niveau l’ensemble des élus locaux quant à l’assimilation des problématiques centrales 

de la gestion locale  

Consistance  Cette cédule du syllabus se compose de DIX (10) MODULES de formation transversaux, qui mobilisent 

des thématiques  répondant aux grandes problématiques de la décentralisation et des pré requis de la 

gestion locale au Maroc, dans la perspective de l'étude d'une question cruciale se posant à nos 

sociétés contemporaines, une question qui, souvent, ne peut être traitée qu'à travers une approche 

systémique et globale. 

Elus cibles  Tous les membres des conseils des différents niveaux des CT, sous réserve de tenir en considération le 

statut fonctionnel des élus cibles : (président du conseil  (PC) ou vice-président du conseil (VP),  

président du conseil d’une commission permanente (PCP) ou vice-président d’une commission 

permanente (VPCP),  Sectaire de Conseil (SC) ou vice-Sectaire de Conseil (VSC) ou uniquement un 

membre du conseil sans responsabilité fonctionnelle. 

Eléments de progrès  Formation de mise à niveau 

Formation capacitante 
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Code  Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles  
Nbr. de 

jours 

TC.1 TC.11 

Conseil et 

Administration de 

la Région   

Décentralisation et 

Déconcentration au 

Maroc  

- Prendre connaissance des apports de la nouvelle 

législation régissant la décentralisation et la régionalisation ; 

- Appréhender  les nouveaux principes régissant la 

décentralisation au Maroc ; 

- Distinguer entre les sphères d’intervention de la 

décentralisation et de la déconcentration ; 

- Assimiler les enjeux de la décentralisation et de la 

déconcentration.  

Tous les élus  1 

  TC.12 Statut de l'élu local 

- Appréhender l’ensemble de la réglementation relative aux 

conditions d’exercice des mandats locaux. 

- Connaître  les textes applicables à la gestion administrative 

/ financière des élus. 

Tous les élus  1 

TC.2 TC.21 

Finances Locales  

Organisation des 

finances locales  

- Appréhender l’architecture des finances locale (Recettes, 

dépenses, soldes) par type de CT ; 

- Connaître la législation et la réglementation financière 

régissant la gestion locale ; 

- Connaître les acteurs intervenant dans le circuit financier 

de la gestion locale ; 

- Connaître les sources de financement des CT 

- Faire de la gestion financière un allié dynamique du 

pilotage stratégique de la collectivité 

Tous les élus  1 

  TC.22 
Programmation 

budgétaire 

- Connaître les règles basiques (législatives) de 

programmation budgétaires (dépenses obligatoires, 

dépenses discrétionnaires, soldes, …)  ; 

- Maîtriser les processus clés d’adoption du budget local 

(préparation, vote, approbation, relecture, …) ; 

- Connaître la méthodologie de programmation budgétaire 

PC et V-PC 

PCP et V-PCP 

(finances et 

planification) 

2 
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Code  Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles  
Nbr. de 

jours 

pluriannuelle  

  TC.24 
Comptabilité Publique 

Communale  

- Connaître la réglementation et le système de la 

comptabilité publique communale ; 

- Connaître les acteurs intervenant dans le circuit 

d’exécution et de contrôle du budget local ; 

- Maîtriser les processus clés d’exécution des recettes du 

budget local (constatation de la matière imposable, 

assiette de la créance, émission, déclaration, règlement, 

…) ; 

- Maîtriser les processus clés d’exécution des dépenses  du 

budget local (engagement, liquidation, ordonnancement, 

paiement, opposition…) 

PC et V-PC 

PCP et V-PCP 

(finances et 

planification) 

1 

  TC.25 
Analyse des Bilans 

d'exécution du Budget  

- Connaître la structure du Bilan d’exécution du budget (BEB) 

- Appréhender  le processus d’adoption du BEB et son 

approbation 

- S’approprier de  la méthodologie d’analyse du BEB 

Tous les élus  1 

  TC.26 
Responsabilités de 

l'ordonnateur 

- Appréhender les missions et les responsabilités 

fonctionnelles de l’ordonnateur ; 

- Connaître le régime de responsabilité juridique de 

l’ordonnateur (pénale, disciplinaire, personnelle, civile)  

- Apprendre comment répondre aux observations émises par 

les corps de contrôles  

PC 1 

TC.3 TC.31 

Fiscalité Locale 

Fondamentaux de la 

fiscalité Locale  

- Connaître l’architecture de la fiscalité locale   

- Distinguer entre les différentes ressources fiscales (propres, 

rétrocédées, péréquatées) ; 

Tous les élus  1 

  TC.32 

Organisation de 

l'Administration fiscale 

Locale (AFL) 

- Connaître l’organisation et le fonctionnement de 

l'Administration Fiscale Locale; 

- comprendre le rôle des acteurs intervenant dans  

PC et V-PC 1 
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Code  Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles  
Nbr. de 

jours 

l'Administration Fiscale Locale; 

- Connaître les principaux processus de gestion fiscale 

(système déclaratif, système de rôle, révision, redressement, 

contentieux, ;..) 

  TC.33 
Evaluation du potentiel 

fiscal des CT 

- Comprendre l’importance de l’optimisation du potentiel 

fiscal de la collectivité ; 

- Comprendre la méthodologie de l’évaluation du potentiel 

fiscal des CT ; 

- Assimiler l’importance du recensement fiscal. 

PC et V-PC 

PCP et V-PCP 

(finances et 

planification) 

1 

TC.4 TC.41 

Commande 

Publique Locale 

Fondamentaux du droit 

des marchés publics   

- Identifier les modifications issues de la nouvelle 

réglementation des marchés publics et en acquérir une 

vision claire et globale 

- Distinguer entre marchés publics et autre contrats d’achat 

public ; 

- Connaître les processus clés de gestion et contrôle des 

marchés publics (préparation, lancement, passation, 

exécution, contrôle) ;  

Tous les élus 2 

  TC.42 
Maîtrise d'ouvrage des 

marchés publics 

- Assimiler les rôles et responsabilités du maître d’ouvrage à 

chaque phase de l’opération et préciser les relations 

contractuelles avec la maîtrise d’œuvre et les entreprises ; 

- Connaître les principes fondamentaux d’un programme 

architectural dans une opération d’ouvrage public ; 

- Identifier les différents acteurs participant à l’acte de 

construire ; 

- Appréhender les différentes missions d’assistance à maîtrise 

d’ouvrage et rédiger un marché d’AMO ; 

- Connaître les droits et les responsabilités du maître 

d’œuvre. 

Tous les élus  2 

  TC.43 Management des achats  - Comprendre  les enjeux et la valeur ajoutée d’un PC et V-PC 2 
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Code  Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles  
Nbr. de 

jours 

management des achats au sein de laCT 

- Connaître l’importance d’une stratégie d’achat répondant 

à la politique d’Achats et aux besoins de la CT  

- Connaître  les différents outils ou méthodes de 

management des achats (indicateurs, cahiers des charges, 

…) 

TC.5 TC.51 

Gestion du 

contentieux  

Procédures contentieuses 

dans les CT 

- Appréhender  les enjeux d’une bonne gestion des 

contentieux dans la vie d’une CT ; 

- Connaître  les étapes d'une procédure administrative  et  

les différents recours administratifs 

- Comprendre les règles de recevabilité des requêtes 

PC et V-PC 2 

  TC.52 Médiation et arbitrage  

- Distinguer entre la procédure normale et les procédures 

alternatives de résolution des contentieux ; 

- Assimiler la pertinence des procédures de médiation ou/et 

d’arbitrage dans la gestion des contentieux des CT ; 

- Connaître les processus clés d’engagement d’une 

procédure de médiation ou d’arbitrage. 

PC et V-PC 1 

TC.6 TC.61 

Modes de gestion 

des Services 

Publics Locaux  

Fondamentaux des SPL et 

leurs modes de gestion  

- Connaître les spécificités du SPL 

- Comprendre les différentes formes de gestion des SPL ; 

- Appréhender  les enjeux de développer une organisation 

et un mode de fonctionnement des SPL répondant aux 

exigences de performance et d'efficacité. 

Tous les élus  1 

  TC.62 

Gouvernance des 

Sociétés de 

Développement  

- Comprendre le rôle de la Société de Développement dans 

l’économie local ; 

- Connaître les domaines d’intervention des Sociétés de 

Développement ; 

- Assimiler les processus clés de création, de fonctionnement 

et de reddition de comptes des Sociétés de 

Tous les élus  1 
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Code  Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles  
Nbr. de 

jours 

Développement. 

- Comprendre les risques potentiels de gouvernance des  

Sociétés de Développement. 

  TC.63 
Gouvernance de la 

Gestion Déléguée  

- Comprendre la spécificité juridique de la gestion déléguée 

par  rapport aux autres modes de gestion des SPL ; 

- Connaître les apports de la loi n° 54-05 relative à la gestion 

déléguée ; 

- Connaître les droits et obligations des parties à la 

convention de gestion déléguée ; 

- Connaître  les risques de gouvernance de la gestion 

déléguée. 

Tous les élus  2 

  TC.64 
Gouvernance de 

l'Affermage 

- Comprendre la spécificité juridique de l’affermage par  

rapport aux autres modes de gestion des SPL ; 

- Connaître les droits et obligations des parties au contrat 

d’affermage ; 

- Connaître  les risques de gouvernance de la gestion d’un 

contrat d’affermage. 

PC et V-PC 1 

  TC.65 
Gouvernance de 

l'Intercommunalité  

- Comprendre la spécificité juridique de l’intercommunalité 

par  rapport aux autres modes de gestion des SPL ; 

- Connaître le processus de création d’un établissement 

intercommunal ou d’un établissement de coopération 

entre CT ; 

- Connaître  les risques de gouvernance de la gestion de 

l’intercommunalité. 

Tous les élus  2 

TC.7 TC.71 

Démocratie 

participative et 

Société Civile  

Principes de la 

démocratie participative   

- Comprendre les enjeux de la démocratie participative et 

les prérogatives constitutionnelle de la société civile ; 

- Connaître les mécanismes de la démocratie participative. 

Tous les élus  1 
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Code  Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles  
Nbr. de 

jours 

  TC.72 
Gestion des partenariats 

avec la société civile  

- Savoir centrer la relation avec la société civile sur des bases 

de partenariat ; 

- Connaître les mécanismes et les conditions de subvention 

des associations ; 

- Connaître les modalités de reddition des comptes des 

associations subventionnées à l’égard de la CT. 

PC et V-PC 1 

  TC.73 Gestion des pétitions  

- Comprendre  les enjeux de l’exercice du droit de pétitions 

par les citoyens et les associations ; 

- Connaître les processus clé de gestion des pétitions 

différées à la CT. 

PC et V-PC 1 

TC.8 TC.81 
Coopération 

décentralisée  

Contractualisation  de la 

coopération 

décentralisée  

- Comprendre l’opportunité de la coopération décentralisée 

pour le développement local ; 

- Connaître les processus clés de conduite d’un projet dans 

un contexte de coopération décentralisée ; 

- Appréhender  les contraintes et les risques potentiel d’une 

coopération décentralisée. 

PC et V-PC 1 

TC.9 

TC.91 

Pilotage et 

Contrôle Interne  

Contrôle de gestion dans 

une CT 

- Comprendre la logique de pilotage dans une CT ; 

- savoir déployer les objectifs dans les différents services 

opérationnels ; 

- Établir un cadre d'évaluation des performances dans une 

CT ; 

- Comprendre l’analyse d’un tableau de bord de pilotage 

d’une CT. 

PC et V-PC 1 

TC.92 
Audit interne  dans une 

CT 

- Comprendre lafinalité de l’audit interne dans une CT ; 

- Comprendre l’organisation et le fonctionnement d’une 

structure chargée de l’audit interne au sein d’une CT; 

- Savoir exploiter les rapports d’audit interne 

PC et V-PC 2 
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Code  Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles  
Nbr. de 

jours 

TC.93 
Gestion des Risques dans 

une CT 

- Comprendre les enjeux de la gestion des risques dans une 

CT ; 

- Connaître la cartographie des méta-risques de la gestion 

locale ; 

- Assimiler la méthodologie de traitement des risques. 

PC et V-PC 1 

TC.10 TC.101 
Stratégie de 

Communication  

Stratégie de 

Communication pour 

une CT 

- Situer les enjeux de la communication dans les programmes 

de développement de la CT. 

-  Approprier  une réflexion et une analyse des pratiques de 

communication en œuvre dans la CT.  

PC et V-PC 2 
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2.2.2. Cédule 2 : Formations spécifiques aux communes 

Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

C.1 C.11 

Organisation et 

Fonctionnement de 

la Commune  

Compétences de la 

Commune   

- Appréhender les compétences de la commune (propres, 

transférées et partagées) ; 

- Maîtriser les lignes de démarcation entre la sphère 

d’intervention de la commune et celles des autres 

intervenants institutionnels (compétences matérielles et 

compétences territoriales) ; 

- Assimiler les structures du Conseil communal (conseil, 

bureau, commissions, Administration, …). 

Tous les élus 1 

 
C.12 

Organisation de 

l'Administration 

communale 

- Assimiler l’architecture de l’organigramme de la 

commune ; 

- Connaître les spécificités de la fonction publique locale ; 

- S’ouvrir sur les meilleures pratiques de management 

organisationnel communal  

PC et V-PC 1 

C.2 

C.21 

Développement 

Communal   

Elaboration et suivi d'un 

Programme d'Actions 

Communal  (PAC) 

-  Appréhender les enjeux de la planification du 

développement local ; 

- Maîtriser le processus de montage du PAC ; 

- Connaître le processus de mise à jour du PAC ; 

- Connaître les outils de suivi, de pilotage et de mise en 

œuvre du PAC  

PC et V-PC 2 

C.22 
Marketing Territorial de la 

commune  

- Disposer d’une vision globale des enjeux du marketing 

territorial et d’un référentiel pour mobiliser leurs équipes et 

partenaires autour d’un projet de territoire. 

PC et V-PC 1 

C.3 C.31 Urbanisme  

Compétences de la 

commune en matière 

d'urbanisme   

- Connaître les fondamentaux du droit d’urbanisme  

- Appréhender les documents d’urbanisme 

- Assimiler le rôle de la commune en matière de gestion 

urbaine  

Tous les élus 1 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

C.32 
Gestion du Guichet 

unique  

- Comprendre la logique du guichet unique dans le service 

d’urbanisme  

- Assimiler les risques potentiels de l’exercice du pouvoir 

d’autorisation d’actes de gestion urbaine  

PC et V-PC 

PCP et V-PCP  
1 

C.33 Contrôle de l'Urbanisme  

- Connaître les pouvoirs de la commune en matière de 

contrôle d’urbanisme  

- Connaître les processus clés de contrôle de l’urbanisme.  

PC et V-PC 1 

C.4 C.41 
Police 

Administrative  

Exercice de la police 

administrative  

- Maîtriser  le cadre légal applicable à la police 

administrative générale, 

- Connaitre les cas d’application et les limites de l’action 

communale, 

- Comprendre les responsabilités qui y affèrent. 

PC et V-PC 1 

C.5 

C.51 

Domaine 

Communal  

Réglementation générale 

du domaine communal  

- Connaître les enjeux de la gestion du domaine communal ; 

- Connaître le cadre juridique régissant le domaine 

communal  

- Définir les notions du domaine communal 

- Appliquer les règles liées à la gestion domaniale 

Tous les élus 1 

C.52 
Gestion du Domaine 

public  

- Connaître les processus clés  d’occupation et de 

sauvegarde du domaine public  

- Comprendre les approches de valorisation du domaine 

public communal ; 

- Mettre en œuvre les règles financières d'utilisation du 

domaine public ; 

PC et V-PC 1 

C.53 
Gestion du Domaine 

Privé  

- Connaître les spécificités juridiques du domaine privé 

communal  

- Assimiler les moyens d’optimisation du domaine privé 

PCP et V-PCP  1 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

communal ; 

- Mettre en œuvre les règles financières d'utilisation du 

domaine privé communal. 

C.6 

C.61 

Equipements 

Collectifs 

Marchands  

Gestion des Abattoirs et 

Halles aux Poissons  

- Connaître l’arsenal juridique régissant les abattoirs et les 

halles aux poissons ; 

- Comprendre le fonctionnement des abattoirs et halles aux 

poissons ; 

- S’ouvrir sur les pistes de normalisation des abattoirs et halles 

aux poissons ; 

- Connaître les risques potentiels de gestion des abattoirs et 

halles aux poissons. 

PC et V-PC 2 

C.62 

Gestion des Marchés de 

Gros des Fruits et 

Légumes  

- Connaître l’arsenal juridique régissant les  Marchés de Gros 

des Fruits et Légumes ; 

- Comprendre le fonctionnement des Marchés de Gros des 

Fruits et Légumes ; 

- S’ouvrir sur les pistes de normalisation des Marchés de Gros 

des Fruits et Légumes; 

- Connaître les risques potentiels de gestion des Marchés de 

Gros des Fruits et Légumes. 

PCP et V-PCP  2 

C.63 
Gestion des Souks 

Hebdomadaires  

- Connaître l’arsenal juridique régissant les Souks 

Hebdomadaires; 

- S’ouvrir sur les pistes de normalisation des Souks 

Hebdomadaires ; 

- Connaître les risques potentiels de gestion des Souks 

Hebdomadaires. 

PC et V-PC 1 

C.64   
Gestion des Gares 

Routières de Voyageurs  

- Connaître l’arsenal juridique régissant les Gares Routières 

de Voyageurs ; 

- Comprendre le fonctionnement des Gares Routières de 

PCP et V-PCP  2 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

Voyageurs ; 

- S’ouvrir sur les pistes de normalisation des Gares Routières 

de Voyageurs; 

- Connaître les risques potentiels de gestion des Gares 

Routières de Voyageurs. 

C.7 

C.71 

Hygiène et 

Salubrité Publiques 

Missions de la commune 

en matière d'hygiène et 

de salubrité 

- Connaître le cadre juridique régissant  la police d’hygiène 

communale ; 

- Comprendre l’organisation et  le fonctionnement des 

Bureau Communaux d’Hygiène ; 

PC et V-PC 1 

C.72 Police des Funérailles  

- Connaître le cadre juridique régissant  la police de 

funérailles par la  commune ; 

- S’ouvrir sur la normalisation de la gestion des cimetières. 

PC et V-PC 1 

C.8 

C.81 

Environnement & 

Développement 

Durable  

Missions de la commune 

en matière 

d'environnement et de 

développement durable 

- Appréhender la place du droit de l'environnement dans la 

gestion des affaires communales ; 

- Identifier les mécanismes de mise en œuvre de la 

responsabilité de la commune en matière d'environnement 

- Savoir identifier les principaux acteurs de la législation et de 

son application pour pouvoir répondre aux différentes 

exigences applicables 

Tous les élus 1 

C.82 
Gestion de collecte des 

déchets   

- Appréhender les règles de gestion des déchets solides 

- Maîtriser les formalités et les obligations liées à cette gestion 

- Assimiler les cahiers de charges de gestion de collecte des 

déchets (suivi, plan d’investissement, …) 

PC et V-PC 2 

C.83 
Gestion d'une décharge 

publique contrôlée 

- Caractéristiques d’une décharge publique contrôlée  

- Optimisation de l’exploitation intégrée d’une décharge 

publique contrôlée  

- Assimiler les cahiers de charges de gestion de décharge 

PC et V-PC 2 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

publique contrôlée. 

C.84 Energies renouvelables  

- Acquérir les connaissances de base sur la production 

d'énergie électrique à partir des énergies renouvelables 

(éolien, solaire photovoltaïque, pompes à chaleur, etc.). 

- Comprendre les problématiques énergétiques de notre 

société et appréhender les notions essentielles relatives aux 

différentes sources d’énergies renouvelables. 

PC et V-PC 1 

C.9 

C.91 

Mobilité Urbaine et 

gestion des 

infrastructures  

Gestion de la mobilité 

urbaine  

- Maîtriser les enjeux et les grandes tendances de la mobilité 

urbaine 

- Connaître le système des acteurs de la mobilité urbaine 

- Connaître les outils de planification PDU, PDE 

- Maîtriser les enjeux de l’intermodalité 

PC et V-PC 1 

C.92 Gestion de la Voirie  

- Savoir hiérarchiser le réseau en fonction des services aux 

usagers ; 

- Comprendre les enjeux d’une stratégie pluriannuelle 

d'entretien en coût global 

- Connaître les matériaux d’un diagnostic du patrimoine de 

voirie ; 

Identifier les leviers d'optimisation de la gestion 

patrimoniale. 

PC et V-PC 1 

C.93 
Gestion de l'éclairage 

public  

- Comprendre le fonctionnement des systèmes d'éclairage 

public ; 

- Connaître les méthodes de mesure et les instruments 

correspondants. 

PC et V-PC 1 

C.94 
Gestion des eaux & 

Assainissement  

- Comprendre les enjeux de la gestion de l’eau et de 

l’assainissement 

- Connaître le cadre juridique régissant le domaine des eaux 

PC et V-PC 1 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

et de l’assainissement. 

C.95 
Circulation et 

déplacement  

- Appréhender les enjeux de la mobilité urbaine ; 

- Maîtriser les attributions de la commune en matière de 

police de circulation et de déplacement ; 

- Comprendre les objectifs et la a consistance  d’un Plan de 

Déplacement Urbaine ; 

PC et V-PC 1 

C.10 

C.101 

Etat Civil et 

Certification des 

documents  

Fondamentaux de l’état 

civil 

- Définir la notion de l’état civil et son champ d’application. 

- Examiner les principales sources légales applicables, en la 

matière. 

- Présenter l’organisation et les domaines d’activités. 

PC et V-PC 1 

C.102 

Actes administratifs 

délivrés ou certifiés par la 

commune 

- Identifier les champs de compétence de la commune en 

matière d’actes administratifs délivrés ou certifiés. 

- Examiner les principales sources légales applicables, en la 

matière. 

- Présenter l’organisation et les domaines d’activités. 

PC et V-PC 1 

C.11 

C.111 

Développement 

socio-culturel et 

sportif  

Développement  des 

activités socioculturelles 

de proximité 

- Appréhender les enjeux du maillage culturel du territoire 

- Comprendre le système des acteurs culturels locaux 

- Connaître la typologie des  statuts des équipements socio-

culturels  

PC et V-PC 1 

C.112 

Animation  des activités 

socio-sportives de 

proximité 

- Appréhender les enjeux de l’animation des activités 

sportives de proximité 

- Comprendre le système des acteurs socio-sportifs locaux 

- Connaître la typologie des statuts des équipements socio-

sportives 

PC et V-PC 1 
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2.2.3. Cédule 3 : Formations spécifiques à la Région 

Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles Nbr. 

dejours 

R.1 R.11 Organisation et 

Fonctionnement de 

la Région  

Compétences de la Région   
- Appréhender les compétences de la Région 

(propres, transférées et partagées) ; 

- Maîtriser les lignes de démarcation entre la 

sphère d’intervention de la Région et celles des 

autres intervenants institutionnels (compétences 

matérielles et compétences territoriales ; 

- Assimiler les structures du Conseil Régional 

(conseil, bureau, commissions, Administration, 

…). 

Tous les élus 1 

  R.12 Organisation de 

l'Administration de la Région  
- Assimiler l’architecture de l’organigramme de la 

Région ; 

- Connaître les spécificités de la fonction publique 

locale ; 

- S’ouvrir sur les meilleures pratiques de 

management organisationnel de 

l’Administration de la Région 

PC et V-PC 1 

R.2 R.21 Développement 

économique de la 

Région  

Elaboration et suivi du 

Programme de 

Développement Régional 

(PDR) 

- Appréhender les enjeux de la planification du 

développement régional ; 

- Connaître le processus de montage du PDR ; 

- Connaître le processus de mise à jour du PDR ; 

- Connaître les outils de suivi et de pilotage de 

mise en œuvre du PDR 

Tous les élus 2 

R.22 Marketing territorial de la 

Région  
- Disposer d’une vision globale des enjeux du 

marketing territorial de la région et d’un 

référentiel pour mobiliser leurs équipes et 

partenaires autour d’un projet de 

PC et V-PC 1 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles Nbr. 

dejours 

développement régional  

R.23 Développement touristique 

dans la Région  

 
PC et V-PC 1 

R.24 Promotion de l'investissement 

et de l'emploi dans la Région  

 
PC et V-PC 1 

R.3 R.31 Aménagement du 

territoire de la Région  

Compétences de la Région 

en matière d'urbanisme  
- Connaître les enjeux des documents 

d’urbanisme  

- Appréhender le rôle de la Région en la matière  

Tous les élus 1 

R.32 Elaboration du Schéma 

Régional d'Aménagement du 

Territoire  

- Appréhender les objectifs spécifiques du SRAT 

- Connaître la méthodologie d’élaboration du 

SRAT 

- Assimiler le processus d’adoption et de mise en 

œuvre du SRAT 

Tous les élus 1 

R.3 R.31 Développement 

Durable 

  

  

  

Pouvoirs de la région en 

matière d'environnement et 

de développement durable  

- Appréhender les enjeux de l’environnement 

dans la gestion des affaires  régionales ; 

- Identifier les mécanismes de mise en œuvre de 

la responsabilité de la commune en matière 

d'environnement 

- Savoir identifier les principaux acteurs de la 

législation et de son application pour pouvoir 

répondre aux différentes exigences applicables 

Tous les élus 1 

R.32 Préservation des ressources 

naturelles de la Région  
- Connaître les méthodes et instruments locaux, 

nationaux et internationaux pour la gestion des 

ressources naturelles au profit des populations 

locales de façon équitable et durable 

- Renforcer la capacité des conseillers d’agir dans 

des réseaux de partage d’expériences et de 

plaidoyer pour la saine gestion des ressources 

naturelles. 

PC et V-PC 1 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles Nbr. 

dejours 

R.33 Préservation des zones 

protégées de la Région  
- Connaître le contexte réglementaire et outils de 

protection des zones protégées ; 

- Connaître les fonctions et services rendus des 

zones protégées ; 

- Comprendre la démarche  d’identification des 

zones humides: inventaires, outils 

cartographiques. 

PC et V-PC 1 

R.34 Préservation des écosystèmes 

forestiers de la Région  
- S’ouvrir sur les matériaux de la gestion durable 

des écosystèmes forestiers.  

- Développer des stratégies cohérentes avec 

l'aménagement écosystémique,  

- Appréhender les projets de développement 

forestier durable pour l'ensemble des ressources 

des écosystèmes forestiers,  

- Savoir participer à la gestion du territoire forestier 

en introduisant des approches d'aménagement 

intégré des ressources et de gestion 

participative. 

PC et V-PC 1 

R.35 Elaboration des stratégies 

d'économie de l'eau et de 

l'énergie  

- Connaître le contexte économique du secteur 

de l'eau aux différentes échelles 

- Comprendre les mécanismes et enjeux 

économiques du domaine de l'eau 

- Connaître les circuits financiers de l'eau, les 

enjeux liés au grand cycle de l'eau,  les outils 

d'aide à la décision et leurs impacts 

PC et V-PC 1 

R.36 Energies renouvelables  
- Acquérir les connaissances de base sur la 

production d'énergie électrique à partir des 

énergies renouvelables (éolien, solaire 

photovoltaïque, pompes à chaleur, etc.). 

- Comprendre les problématiques énergétiques 

PC et V-PC 1 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles Nbr. 

dejours 

de notre société et appréhender les notions 

essentielles relatives aux différentes sources 

d’énergies renouvelables. 

R.4 R.4.1 Développement 

Rural  

Politique désenclavement du 

monde rural  
- Comprendre les enjeux géopolitiques et 

économiques de développement rural ; 

- Connaître le rôle des différents acteurs dans la 

mise en œuvre de la politique de 

développement rural ; 

PC et V-PC 1 

R.4.2 Création d'Agropoles dans la 

Région  
- Comprendre les finalités de création d’Agropole 

- Connaître les composantes d’Agropole : 

plateforme technologique, laboratoire 

d’analyses physico-chimiques pour caractériser 

les produits, laboratoire d’analyses sensorielles 

pour en évaluer les qualités organoleptiques, 

etc… 

- Assimiler la problématique  

d’accompagnement  des projets d'implantation 

et de création d'entreprise et de service de 

production 

PC et V-PC 1 

R.5 R.51 Développement 

socio-culturel et 

patrimonial  

Gouvernance des 

établissements culturels  
- Appréhender les en jeux que présente la 

gouvernance des établissements culturels ; 

- Articuler la politique d’établissement et les 

objectifs de politique publique dans un contexte 

territorial en mutation 

- Comprendre  la place des questions 

gestionnaires au regard de l’évolution du 

contexte et de l’environnement des 

équipements culturels ; 

- S’ouvrir sur les nouveaux techniques de 

management des établissements culturels ; 

- Savoir mettre en œuvre un projet 

PC et V-PC 1 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles Nbr. 

dejours 

d’établissement en tenant compte des 

évolutions des politiques culturelles de l’Etat au 

niveau de la région  

R.52 Stratégie de réhabilitation et 

de valorisation du patrimoine 

historique dans la Région  

- Appréhender  les problématiques de 

sauvegarde et de valorisation du patrimoine 

historique de la Région. 

- Comprendre les enjeux de l’économie du 

patrimoine matériel  

PC et V-PC 1 

R.53 Stratégie de valorisation du 

patrimoine immatériel de la 

Région  

- Appréhender  les problématiques de promotion 

du patrimoine immatériel de la Région. 

- Comprendre les enjeux de l’économie du 

patrimoine immatériel 

PC et V-PC 1 

R.6 R.61 Transport  Elaboration des Plans de 

transport au niveau de la 

Région 

- Appréhender les enjeux du Plan de transport 

dans le territoire de la Région ; 

- Maîtriser les attributions de la Région en matière 

de transport (interurbain,  rural, …) ; 

- Comprendre les objectifs et la consistance  d’un 

Plan de Transport Régional; 

PC et V-PC 1 

 

2.2.4. Cédule 3 : Formations spécifiques à la Province 

Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

P.1 P.11 

Organisation et 

Fonctionnement 

de la Province  

Compétences de la Province 

- Appréhender les compétences de la Province 

(propres, transférées et partagées) ; 

- Maîtriser les lignes de démarcation entre la 

sphère d’intervention de la Région et celles des 

autres intervenants institutionnels (compétences 

Tous les élus  
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 
matérielles et compétences territoriales ; 

- Assimiler les structures du Conseil Provincial 

(conseil, bureau, commissions, Administration, 

…). 

P.12 
Organisation de 

l'Administration de la Province  

- Assimiler l’architecture de l’organigramme de la 

Région ; 

- Connaître les spécificités de la fonction 

publique locale ; 

- S’ouvrir sur les meilleures pratiques de 

management organisationnel de 

l’Administration de la Province. 

Tous les élus  

P.2 P.21 
Développement 

de la Province  

Elaboration et suivi du 

Programme de 

Développement 

Provincial(PPR) 

- Appréhender les enjeux de la planification du 

développement  Provincial ; 

- Connaître le processus de montage du PPR ; 

- Connaître le processus de mise à jour du PPR ; 

- Connaître les outils de suivi et de pilotage de 

mise en œuvre du PPR 

PC et V-PC 

PCP et V-PCP 
 

P.3 P.3.1 
Développement 

Rural  

Politique désenclavement du 

monde rural 

- Comprendre les enjeux géopolitiques et 

économiques du développement rural ; 

- Connaître le rôle des différents acteurs dans la 

mise en œuvre de la politique de 

développement rural ; 

PC et V-PC  

P.4 

P.41 
Développement 

social 

Méthodologie de diagnostic 

social territorial  

- Comprendre la méthodologie du diagnostic 

social territorial 

- Faire collecter et analyser les données et 

informations de diagnostic 

PC et V-PC  

P.42 
Politique de lutte contre la 

précarité et la pauvreté   

- Aider les élus à distinguer les phénomènes de 

court terme des évolutions de fond.  
PC et V-PC  
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

- Comprendre le cadre général de réflexion sur 

les inégalités et les discriminations, des éléments 

factuels permettant de dresser un état des lieux 

précis de la question et des pistes pour lutter 

contre les inégalités. 
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2.2.5. Cédule 4 : Formations spécifiques aux femmes-élues 

Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 

F.1 

F.11 

Leadership Féminin  

Développement du leadership 

au féminin  

- S'affirmer dans son management au féminin. 

- Prendre conscience de ses blocages, mobiliser 

ses ressources et se faire confiance. 

- Détecter ses potentialités de leadership et 

accroître ses compétences de prise de 

décision. 

- Acquérir des techniques et des stratégies pour 

manager efficacement. 

- Rechercher des pistes de progression 

personnelles. 

Tous les élus 1 

F.12 Gestion du temps  

- Aider  la femme-élue à utiliser  son temps en 

fonction de ses priorités. 

- Aider  la femme-élue àfaire anticiper et planifier 

ses activités en se centrant sur l'essentiel. 

- Aider  la femme-élue àmettre en place une 

organisation personnelle efficace au quotidien. 

- Aider  la femme-élue àutiliser avec pertinence 

les outils de communication et d'organisation. 

Tous les élus 1 

F.13 Prise de parole en public  

- Aider  la femme-élue à maîtriser les techniques 

d'expression orale pour s'exprimer clairement et 

avec aisance. 

- Aider  la femme-élue à préparer une 

intervention orale, maîtriser le trac, les 

techniques de la voix et de la posture et 

s'adapter à des contextes  

Tous les élus 2 

F.2 

 
F.21 

Action Locale au 

féminin  
  

Budgétisation sensible au 

genre  

- Comprendre la politique nationale de BSG ; 

- Renforcer les capacités des cadres et des élus 

Tous les élus 1 
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Code Modules Thèmes Objectifs de la formation Elus cibles 
Nbr. de 

jours 
dans de manière a   faciliter la formulation et la 

mise en œuvre d’un budget sensible au genre ; 

- Développer l’interface entre la CT et les acteurs 

non étatiques (ONG)  pour promouvoir la BSG 

F.3.1 
Tableau de bord de 

l'approche genre dans la 

gestion locale  

- Comprendre les enjeux du reporting sur 

l'approche genre dans la gestion locale 

- Savoir lire et interpréter  des tableaux de bord 

performants. 

Tous les élus 1 
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2.3. Fréquence des élus cibles 

2.3.1. Fréquence des élus cibles par thème de formations 

Taille de la commune  Nbr. Sans (1%) Prim (28%) Sec (44%) Unv. (26%) 

de 11 à 14 862 9 241 379 224 

de 15 à 24 838 8 235 369 218 

de 25 à 39 635 6 178 279 165 

Total des élus des communes 2335 23 654 1027 607 

Total des élus des Provinces  101 1 28 44 26 

Total des élus de la Région  57 1 16 25 15 

Total des élus  2493 25 698 1097 648 

 

Collectivité 
Elus sans 

missions 
PC VPC SC/VSC 

PCP / 

VPCP 

Nbr Total es 

élus  

CC. Beni Mellal  165 22 97 44 88 416 

CC. Azizal 242 44 178 92 176 740 

CC. Fqih Ben Saleh 177 16 85 32 64 374 

CC. Khénifra  121 22 85 44 88 360 

CC. Khouribga  119 31 109 62 124 445 

S/T CC 824 135 554 274 540 2335 

CP. Beni Mellal  11 1 3 2 4 21 

CP. Azizal 11 1 3 2 4 21 

CP. Fqih Ben Saleh 11 1 3 2 4 21 

CP. Khénifra  7 1 3 2 4 17 

CP. Khouribga  11 1 3 2 4 21 

S/ total CP 51 5 15 10 20 101 

CR B-K 40 1 8 2 6 57 

S/T CR 40 1 8 2 6 57 

Total  915 141 577 286 566 2493 
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 Fréquence des élus cibles par thème de formations communes  

  Thèmes  

Nbr. 

jour  

Nbr. 

Elus/ 

Région  

Nbr. 

Elus/ 

province  

Elus cibles (sans 

responsabilité)  selon la 

taille de la commune  

Elus cibles ayant une 

responsabilité  
  

Total 

des 

élus 

cibles  

Elus sans mission selon 

niveau d'instruction  

Nbr. 

groupes 

(3) (20 

Prs. Par 

Gps) 

  

Nbr jour 

formation 

/session 
  

  S /T1 S/T2 
11-14 

(37%) 

15-23 

(36%) 

24-39 

(27%) 
S/T1 PC VPC 

SC/ 

VSC 

PCP 

/ 

VPCP 

S/T 3   
Sans 

(1%) 

Prim 

(28%) 

Sec 

(44%) 

Unv. 

(27%) 

TC.1 TC.11 

Décentralisation 

et 

Déconcentration 

au Maroc  

1 9 1 305 297 222 824 135 554 274 566 1529 2363 24 662 1040 638 118 118 

  TC.12 
Statut de l'élu 

local 
1 9 1 305 297 222 824 135 554 274 566 1529 2363 24 662 1040 638 118 118 

TC.2 TC.21 
Organisation des 

finances locales  
1 9 1 305 297 222 824 135 554 274 566 1529 2363 24 662 1040 638 118 118 

  TC.22 
Programmation 

budgétaire 
2 1 1 0 0 0 0 135 0 0 283 418 420 4 118 185 113 21 42 

  TC.23 

Comptabilité 

Publique 

Communale  

1 1 1 0 0 0 0 135 0 0 141,5 276,5 279 3 78 123 75 14 14 

  TC.24 

Analyse des Bilans 

d'exécution du 

Budget  

1 9 1 305 297 222 824 135 554 274 566 1529 2363 24 662 1040 638 118 118 

  TC.25 
Responsabilités de 

l'ordonnateur 
1 1 1 0 0 0 0 135 0 0 0 135 137 1 38 60 37 7 7 

TC.3 TC.31 

Fondamentaux 

de la fiscalité 

Locale  

1 9 1 305 297 222 824 135 554 274 283 1246 2080 21 582 915 562 104 104 

  TC.32 

Organisation de 

l'Administration 

fiscale Locale 

(AFL) 

1 1 1 0 0 0 0 135 135 0 0 270 272 3 76 120 73 14 14 

  TC.33 

Evaluation du 

potentiel fiscal 

des CT 

1 1 1 0 0 0 0 135 135 0 283 553 555 6 155 244 150 28 28 

TC.4 TC.41 

Fondamentaux 

du droit des 

marchés publics   

2 9 1 305 297 222 824 135 554 274 283 1246 2080 21 582 915 562 104 208 

  TC.42 

Maîtrise d'ouvrage 

des marchés 

publics  

2 1 1 0 0 0 0 135 135 0 0 270 272 3 76 120 73 14 27 

  TC.43 Management des 2 1 1 0 0 0 0 135 135 0 0 270 272 3 76 120 73 14 27 
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  Thèmes  

Nbr. 

jour  

Nbr. 

Elus/ 

Région  

Nbr. 

Elus/ 

province  

Elus cibles (sans 

responsabilité)  selon la 

taille de la commune  

Elus cibles ayant une 

responsabilité  
  

Total 

des 

élus 

cibles  

Elus sans mission selon 

niveau d'instruction  

Nbr. 

groupes 

(3) (20 

Prs. Par 

Gps) 

  

Nbr jour 

formation 

/session 
  

  S /T1 S/T2 
11-14 

(37%) 

15-23 

(36%) 

24-39 

(27%) 
S/T1 PC VPC 

SC/ 

VSC 

PCP 

/ 

VPCP 

S/T 3   
Sans 

(1%) 

Prim 

(28%) 

Sec 

(44%) 

Unv. 

(27%) 

achats  

TC.5 TC.51 

Procédures 

contentieuses 

dans les CT 

2 1 1 0 0 0 0 135 135 0 0 270 272 3 76 120 73 14 27 

  TC.52 
Médiation et 

arbitrage  
1 1 1 0 0 0 0 135 135 0 0 270 272 3 76 120 73 14 14 

TC.6 TC.61 

Fondamentaux 

des SPL et leurs 

modes de gestion  

1 9 1 305 297 222 824 135 554 0 566 1255 2089 21 585 919 564 104 104 

  TC.62 

Gouvernance des 

Sociétés de 

Développement  

1 1 1 0 0 222 222 135 554 0 566 1255 1479 15 414 651 399 74 74 

  TC.63 

Gouvernance de 

la Gestion 

Déléguée  

2 1 1 0 0 222 222 135 554 0 566 1255 1479 15 414 651 399 74 148 

  TC.64 
Gouvernance de 

l'Affermage  
1 1 1 0 0 222 222 135 554 0 566 1255 1479 15 414 651 399 74 74 

  TC.65 
Gouvernance de 

l'Intercommunalité  
2 9 1 305 297 222 824 135 554 0 566 1255 2089 21 585 919 564 104 209 

TC.7 TC.71 

Principes de la 

démocratie 

participative   

1 9 1 305 297 222 824 135 554 274 283 1246 2080 21 582 915 562 104 104 

  TC.72 

Gestion des 

partenariats avec 

la société civile  

1 1 1 0 0 0 0 135 135 0 0 270 272 3 76 120 73 14 14 

  TC.73 
Gestion des 

pétitions  
1 1 1 0 0 0 0 135 135 0 0 270 272 3 76 120 73 14 14 

TC.8 TC8.1 

Contractualisation  

de la coopération 

décentralisée  

1 1 1 0 0 0 0 135 0 0 0 135 137 1 38 60 37 7 7 

TC.9 

TC.91 

Contrôle de 

gestion dans une 

CT 

1 1 1 0 0 0 0 135 0 0 0 135 137 1 38 60 37 7 7 

TC.92 
Audit interne  

dans une CT 
2 1 1 0 0 0 0 135 0 0 0 135 137 1 38 60 37 7 14 

TC.93 
Gestion des 

Risques dans une 
1 1 1 0 0 0 0 135 0 0 0 135 137 1 38 60 37 7 7 
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  Thèmes  

Nbr. 

jour  

Nbr. 

Elus/ 

Région  

Nbr. 

Elus/ 

province  

Elus cibles (sans 

responsabilité)  selon la 

taille de la commune  

Elus cibles ayant une 

responsabilité  
  

Total 

des 

élus 

cibles  

Elus sans mission selon 

niveau d'instruction  

Nbr. 

groupes 

(3) (20 

Prs. Par 

Gps) 

  

Nbr jour 

formation 

/session 
  

  S /T1 S/T2 
11-14 

(37%) 

15-23 

(36%) 

24-39 

(27%) 
S/T1 PC VPC 

SC/ 

VSC 

PCP 

/ 

VPCP 

S/T 3   
Sans 

(1%) 

Prim 

(28%) 

Sec 

(44%) 

Unv. 

(27%) 

CT   

TC.10 TC.101 

Stratégie de 

Communication 

pour une CT 

2 1 1 0 0 0 0 135 0 0 0 135 137 1 38 60 37 7 14 

   37                       1414 1772 
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 Fréquence des élus cibles par thème de formations spécifiques aux communes  

  Thèmes  

Nbr. 

jour  

Elus cibles (sans 

responsabilité)  selon la taille 

de la commune  

Elus cibles ayant une 

responsabilité  

  Total 

des 

élus 

cibles  

Elus sans mission selon niveau 

d'instruction  
Nbr. 

groupes 

(3)(20 

Prs. Par 

Gps) 

 

Nbr jour 

formation 

/session 

   11-14 

(37%) 

15-23 

(36%) 

24-39 

(27%) 
S/T1 PC VPC 

SC/ 

VSC 

PCP / 

VPCP 

S/T 3   Sans 

(1%) 

Prim 

(28%) 

Sec 

(44%) 

Unv. 

(27%) 

C.1 

C.11 
Compétences de la 

Commune   
1 305 297 222 824 135 554 274 440 1403 2227 22 624 980 601 111 111 

C.12 
Organisation de 

l'Administration communale 
1 305 297 222 824 135 554 274 440 1403 2227 22 624 980 601 111 111 

C.2 

C.21 
Elaboration et suivi d'un Plan 

d'Action Communal  (PAC) 
2 305 297 222 824 135 554 274 440 1403 2227 22 624 980 601 111 223 

C.22 
Marketing Territorial de la 

commune  
1 0 0 0 0 135 0 0 220 355 355 4 99 156 96 18 18 

C.3 

C.31 

Compétences de la 

commune en matière 

d'urbanisme   

1 305 297 222 824 135 135 0 220 490 1314 13 368 578 355 66 66 

C.32 Gestion du Gichet unique  1 0 0 0 0 135 135 0 220 490 490 5 137 216 132 25 25 

C.33 Contrôle de l'Urbanisme  1 0 0 0 0 135 135 0 0 270 270 3 76 119 73 14 14 

C.4 C.41 
 Exercice de la police 

administrative  
1 0 0 0 0 135 554 0 0 689 689 7 193 303 186 34 34 

C.5 

C.51 
Fondamentaux de la gestion 

domaniale  
1 305 297 222 824 135 554 274 220 1183 2007 20 562 883 542 100 100 

C.52 Gestion du Domaine public  1 0 0 0 0 135 554 274 220 1183 1183 12 331 521 319 59 59 

C.53 Gestion du Domaine Privé  1 0 0 0 0 135 135 0 220 490 490 5 137 216 132 25 25 

C.6 

C.61 
Gestion des Abattoires et 

Halles aux Poissons  
2 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 13 

C.62 
Gestion des Marchés de Gros 

des Fruits et Légumes  
2 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 13 

C.63 
Gestion des Souks 

Hebdomadaires  
1 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 7 

C.64 
Gestion des Gares Routières 

de Voyageurs  
2 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 13 

C.7 
C.71 

Missions de la commune en 

matière d'hygiène et de 

salubrité 

1 305 297 222 824 135 554 274 220 1183 2007 20 562 883 542 100 100 

C.72 Police des Funérailles  1 0 0 0 0 135 135 0 220 490 490 5 137 216 132 25 25 

C.8 C.81 

Mission de la commune en 

matière d'environnement et 

de développement durable 

1 0 0 0 0 135 135 0 220 490 490 5 137 216 132 25 25 
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  Thèmes  

Nbr. 

jour  

Elus cibles (sans 

responsabilité)  selon la taille 

de la commune  

Elus cibles ayant une 

responsabilité  

  Total 

des 

élus 

cibles  

Elus sans mission selon niveau 

d'instruction  

Nbr. 

groupes 

(3)(20 

Prs. Par 

Gps) 

 

Nbr jour 

formation 

/session 

 

C.82 

Gestion de nettoiement et de 

la collecte des déchets 

solides  

2 0 0 0 0 85 85 0 139 309 309 3 86 136 83 15 31 

C.83 
Gestion d'une décharge 

publique contrôlée 
2 0 0 0 0 85 85 0 139 270 270 3 76 119 73 14 27 

C.84 Energies renouvelables  1 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 7 

C.9 

C.91 Gestion de la mobilité urbaine  1 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 7 

C.92 Gestion de la Voirie  1 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 7 

C.93 Gestion de l'éclairage public  1 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 7 

C.94 
Gestion des eaux & 

Assainissement  
1 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 7 

C.95 Circulation et déplacement  1 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 7 

C.10 

C.101 Fondamentaux de l’état civil 1 0 0 0 0 135 135 0 220 490 490 5 137 216 132 25 25 

C.102 
Actes administratifs délivrés 

ou certifiés par la commune 
1 0 0 0 0 135 135 0 220 490 490 5 137 216 132 25 25 

C.11 

C.111 
Développement  des activités 

socioculturelles de proximité 
1 0 0 0 0 85 85 0 139 309 309 3 86 136 83 15 15 

C.112 
Animation  des activités 

socio-sportives de proximité 
1 0 0 0 0 36 36 0 60 133 133 1 37 58 36 7 7 

                  990 1150 
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 Fréquence des élus cibles par thème de formations spécifiques à la Région 

Code  Thèmes  

Nbr. 

jour  
Elus cibles ayant une responsabilité  

Total 

des 

élus 

cibles  

 

Elus sans mission selon niveau 

d'instruction  
Nbr. 

groupes 

(3)(20 Prs. 

Par Gps) 

  

Nbr jour 

formation 

/session 
  

  PC VPC 
SC/ 

VSC 

PCP / 

VPCP 

Elus 

sans 

mission  
 

  
Sans 

(1%) 

Prim 

(28%) 

Sec 

(44%) 

Unv. 

(27%) 

R.1 R.11 Compétences de la Région   1 1 8 2 6 40 57 57 1 16 25 15 3 3 

  R.12 
Organisation de 

l'Administration communale 
2 1 8 2 6 40 57 57 1 16 25 15 3 6 

R.2 

R.21 

Elaboration et suivi du 

Programme de 

Développement Régional  

1 1 8 2 6 40 57 57 1 16 25 15 3 3 

R.22 
Marketing territorial de la 

Région  
1 1 8 2 6 40 57 57 1 16 25 15 3 3 

R.23 
Développement touristique 

dans la Région  
1 1 8 2 6 40 57 57 1 16 25 15 3 3 

R.24 
Promotion de l'investissement 

et de l'emploi dans la Région  
1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.3 

R.31 
Compétences de la Région 

en matière d'urbanisme  
1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.32 

Elaboration du Schéma 

Régional d'Aménagement 

du Territoire  

1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.4 

R.31 

Pouvoirs de la région en 

matière d'environnement et 

de développement durable  

1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.32 
Préservation des ressources 

naturelles de la Région  
1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.33 
Préservation des zones 

protégées de la Région  
1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.34 

Préservation des 

écosystèmes forestiers de la 

Région  

1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.35 

Elaboration des stratégies 

d'économie de l'eau et de 

l'énergie  

1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.36 Energies renouvelables  1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 
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Code  Thèmes  
Nbr. 

jour  
Elus cibles ayant une responsabilité  

Total 

des 

élus 

cibles  

 

Elus sans mission selon niveau 

d'instruction  

Nbr. 

groupes 

(3)(20 Prs. 

Par Gps) 

  

Nbr jour 

formation 

/session 
  

R.4 

R.4.1 
Politique désenclavement du 

monde rural  
1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.4.2 
Création d'Agropoles dans la 

Région  
1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.5 

R.51 
Gouvernance des 

établissements culturels  
1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.52 

Stratégie de réhabilitation et 

de valorisation du patrimoine 

historique dans la Région  

1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.53 

Stratégie de valorisation du 

patrimoine immatériel de la 

Région  

1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

R.6 R.61 

Elaboration des Plans de 

transport au niveau de la 

Région 

1 1 1 0 2 0 4 4 0 1 2 1 1 1 

  
 

Total   
            

29 32 
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 Fréquence des élus cibles par thème de formations spécifiques aux provinces 

Code Thèmes 

Nbr. 

jour 
Elus cibles ayant une responsabilité 

Total 

des élus 

cibles 
 

Elus sans mission selon niveau 

d'instruction 

Nbr. 

groupes 

(3)(20 Prs. 

Par Gps) 

 

Nbr jour 

formation 

/session 

 
  

PC VPC 
SC/ 

VSC 

PCP / 

VPCP 

Elus sans 

mission  

   Sans 

(1%) 

Prim 

(28%) 

Sec 

(44%) 

Unv. 

(27%) 

P.1 

P.11 
Compétences de la 
Province   

1 5 15 10 20 51 101 101 1 28 44 27 5 5 

P.12 
Statut du Conseiller 
dans la Province  

1 5 15 10 20 51 101 101 1 28 44 27 5 5 

P.2 P.21 

Elaboration et suivi du 
Programme de 
Développement 
Provincial  

2 5 15 10 20 51 101 101 1 28 44 27 5 10 

P.3 P.3.1 

Politique 
désenclavement du 
monde rural  

1 5 15 10 20 51 101 101 1 28 44 27 5 5 

P.4 

P.41 
Méthodologie de 
diagnostic social  

1 5 15 10 20 51 101 101 1 28 44 27 5 5 

P.42 

Politique de lutte 
contre la précarité et la 
pauverté 

2 5 15 10 20 51 101 101 1 28 44 27 5 10 

   
            30 40 
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 Fréquence des élus cibles par thème de formations spécifiques aux femmes-élues  

  Thèmes  

Nbr. 

jour  
Elus cibles   

Total 

des 

femmes 

élus  

cibles 

 

Elus sans mission selon niveau 

d'instruction  

Nbr. 

groupes 

(3)(20 

Prs. Par 

Gps) 

  

Nbr jour 

formation 

/session 
  

  PC VPC 
SC/ 

VSC 

PCP 

/ 

VPCP 

Elus 

sans 

mission  
 

  
Sans 

(2%) 

Prim 

(24%) 

Sec 

(48%) 

Unv. 

(27%) 

F.1 

F.11 Développement du leadership au féminin  1 1 102 36 97 160 396 396 8 95 190 107 20 20 

F.12 Gestion du temps  1 1 102 36 97 160 396 396 8 95 190 107 20 20 

F.13 Prise de parole en public  2 1 102 36 97 160 396 396 8 95 190 107 20 40 

F.2. 

F.13 Budgétisation sensible au genre  2 1 102 36 97 160 396 396 8 95 190 107 20 40 

F.14 
Tableau de bord de l'approche genre dans la 

gestion locale  
2 1 102 36 97 160 396 396 8 95 190 107 20 40 

               
99 158 
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2.3.2. Fréquence des élus cibles par commune 

 Fréquence des élus des communes relevant du territoire de la province de Beni-Mellal 

Commune Nbr  V-PC 

Nbr SC et 

V-SC 

Nbr. PCP ou V-

PCC (Budget) 

Nbr. PCP ou V-

PCC (SP &P) 

Elus sans 

missions Psdt. 

Nbr Total es 

élus  الجماعة 

BENI MELLAL (M) 7 2 2 2 25 1 39 بني ملال 

KASBA TADLA (M) 6 2 2 2 12 1 25 قصبة تادلة 

ZAOUIAT CHEIKH (M) 6 2 2 2 12 1 25 زاوية الشيخ 

LKSIBA 5 2 2 2 11 1 23 القصيبة 

OULAD GNAOU 4 2 2 2 4 1 15 أولاد ڭناو 

OULAD M'BAREK 5 2 2 2 11 1 23 أولاد امبارك 

FOUM OUDI 3 2 2 2 3 1 13 فم اودي 

OULAD YAICH 6 2 2 2 12 1 25 أولاد ايعيش 

SIDI JABER 5 2 2 2 11 1 23 سيدي جابر 

FOUM EL ANCEUR 5 2 2 2 11 1 23 فم العنصر 

NAOUR 3 2 2 2 1 1 11 ناوور 

DIR EL KSIBA 5 2 2 2 11 1 23 دير القصيبة 

TANOUGHA 4 2 2 2 4 1 15 تانوغة 

TAGHZIRT 5 2 2 2 11 1 23 تاڭزيرت 

AIT OUM EL BEKHT 3 2 2 2 3 1 13 أيت أم البخت 

AGHBALA 4 2 2 2 4 1 15 أغبالة 

TIZI N'ISLY 3 2 2 2 3 1 13 تيزي نيسلي 

BOUTFERDA 3 2 2 2 1 1 11 بوتفردة 

GUETTAYA 4 2 2 2 4 1 15 ڭطاية 

SEMGUET 3 2 2 2 3 1 13 سمڭت 

OULAD YOUSSEF 4 2 2 2 4 1 15 أولاد يوسف 

OULAD SAID L'OUED 4 2 2 2 4 1 15 أولاد سعيد الواد 

 ( 22المجموع )  416 22 165 44 44 44 97 22
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 Fréquence des élus des communes relevant du territoire de la province d’Azilal 

Commune 
Nbr  V-PC 

Nbr SC et 

V-SC 

Nbr. PCP ou V-

PCC (Budget) 

Nbr. PCP ou V-

PCC (SP &P) 

Elus sans 

missions 
Psdt. 

Nbr Total es 

élus الجماعة 

AZILAL (M) 6 2 2 2 12 1 25  أزيلال 

DEMNATE (M) 6 2 2 2 12 1 25 دمنات 

AGOUDI N'LKHAIR 5 2 2 2 11 1 23 آيتامحمد 

AIT ABBAS 4 2 2 2 4 1 15 آيت عباس 

TABANT 4 2 2 2 4 1 15 تبانت 

AIT BOU OULLI 3 2 2 2 3 1 13 آيتبوولي 

ougdi TLKHIR 3 2 2 2 3 1 13 أكودينلخير 

TAMDA NOUMERCID 3 2 2 2 3 1 13 تامدانومرصيد 

ZAOUIAT AHANSAL 3 2 2 2 3 1 13 زاوية أحنصال 

TISQI 3 2 2 2 1 1 11 تيسقي 

TAOUNZA 3 2 2 2 3 1 13 تاونزة 

MOULAY AISSA BEN DRISS 4 2 2 2 4 1 15 مولاي عيسى بن ادريس 

BZOU 4 2 2 2 4 1 15 بزو 

RFALA 3 2 2 2 3 1 13 ارفالة 

AIT TAGUELLA 3 2 2 2 3 1 13 آيتتاكلا 

TANANT 3 2 2 2 3 1 13 تنانت 

FOUM JEMAA 3 2 2 2 3 1 13 فم الجمعة 

TABIA 3 2 2 2 3 1 13 تابية 

BNI HASSANE 3 2 2 2 3 1 13 بني حسان 

OUAOULA 5 2 2 2 11 1 23 واولى 

AIT MAJDEN 5 2 2 2 11 1 23 آيت ماجدن 

TIFNI 3 2 2 2 3 1 13 تيفني 

IMLIL 3 2 2 2 3 1 13 إمليل 

SIDI BOULKHALF 5 2 2 2 11 1 23 سيدي بولخالف 

AIT BLAL 3 2 2 2 3 1 13 آيت بلال 

AIT OUMDIS 5 2 2 2 11 1 23 آيتأومديس 

AIT TAMLIL 5 2 2 2 11 1 23 آيتتامليل 

ANZOU 5 2 2 2 11 1 23 آنزو 

TIDILI FETOUAKA 4 2 2 2 4 1 15 تيدليفطواكة 

SIDI YACOUB 5 2 2 2 11 1 23 سيدي يعقوب 

ANERGUI 3 2 2 2 1 1 11 أنركي 

BIN EL OUIDANE 3 2 2 2 1 1 11 بين الويدان 

ISSEKSI 3 2 2 2 1 1 11 إسكسي 

OUAOUIZEGHT 4 2 2 2 4 1 15 واويزغت 

TIFFERT N'AIT HAMZA 3 2 2 2 1 1 11 تيفرت نايت حمزة 

AIT OUQABLI 3 2 2 2 1 1 11 آيتأوقبلي 

TAGLEFT 4 2 2 2 4 1 15 تاكليفت 

AIT MAZIGH 3 2 2 2 1 1 11 تاباروشت 
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Commune 
Nbr  V-PC 

Nbr SC et 

V-SC 

Nbr. PCP ou V-

PCC (Budget) 

Nbr. PCP ou V-

PCC (SP &P) 

Elus sans 

missions 
Psdt. 

Nbr Total es 

élus الجماعة 

TABAROUCHT 3 2 2 2 1 1 11 آيت مزيغ 

TILOUGGUITE 3 2 2 2 3 1 13 تيلوكيت 

AFOURAR 5 2 2 2 11 1 23 أفورار 

TIMOULILT 3 2 2 2 1 1 11 تيموليلت 

AIT OUAARDA 3 2 2 2 1 1 11 آيتوغرضى 

BNI AYAT 5 2 2 2 11 1 23 بني عياط 

44 165 88 88 88 217 44 690 44 
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 Fréquence des élus des communes relevant du territoire de la province de Khouribga 

Commune 
Nbr  V-

PC 

Nbr SC et V-

SC 

Nbr. PCP ou V-

PCC (Budget) 

Nbr. PCP ou V-

PCC (SP &P) 

Elus sans 

missions 
Psdts 

Nbr Total es 

élus 
 الجماعة

KHOURIBGA (M) 7 2 2 2 25 1 39 خريبكة 

OUED ZEM (M) 6 2 2 2 18 1 31 وادي زم 

BEJAAD (M) 6 2 2 2 12 1 25  الجعدأبي 

BOUJNIBA (M) 5 2 2 2 11 1 23 بوجنيبة 

HATTANE (M) 4 2 2 2 2 1 13 حطان 

ROUACHED 3 2 2 2 1 1 11 الرواشد 

CHOUGRANE 3 2 2 2 1 1 11 شڭران 

TACHRAFAT 3 2 2 2 1 1 11 تشرافت 

AIN KAICHER 3 2 2 2 1 1 11 عين قيشر 

BNI BATAOU 3 2 2 2 1 1 11 بني بتاو 

BNI ZRANTEL 3 2 2 2 1 1 11 بني زرنتل 

BOUKHRISSE 3 2 2 2 1 1 11 بوخريص 

OULAD GOUAOUCH 3 2 2 2 1 1 11 أولاد ڭواوش 

BNI YKHLEF 3 2 2 2 3 1 13 بني سمير 

LAGFAF 3 2 2 2 3 1 13 لڭفاف 

BOULANOUARE 5 2 2 2 11 1 23 بولنوار 

BIR MEZOUI 3 2 2 2 1 1 11 بئر مزوي 

EL FOQRA 3 2 2 2 1 1 11 )الفقراء )قرية 

M'FASSIS 3 2 2 2 1 1 11 مفاسيس 

OULAD ABDOUNE 4 2 2 2 4 1 15 أولاد عبدون 

OULAD AZZOUZ 3 2 2 2 3 1 13 أولاد عزوز 

AIT AMMAR 3 2 2 2 1 1 11 آيت عمار 

OULAD FTATA 3 2 2 2 1 1 11 أولاد فتاتة 

LAGNADIZ 3 2 2 2 1 1 11 لڭناديز 

OULAD BOUGHADI 3 2 2 2 3 1 13 أولاد بوغادي 

BNI SMIR 3 2 2 2 1 1 11 بني سمير 

KASBAT TROCH 3 2 2 2 3 1 13 قصبة الطرش 

MAADNA 3 2 2 2 1 1 11 لمعادنة 

OULAD FENNANE 3 2 2 2 3 1 13 أولاد فنان 

BRAKSA 3 2 2 2 1 1 11 لبراكسة 

OULAD AISSA 3 2 2 2 1 1 11 أولاد عيسى 

31 109 62 62 62 119 31 445 31 
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 Fréquence des élus des communes relevant du territoire de la province de Fqih Ben Saleh  
Commune 

Nbr  V-

PC 

Nbr SC et 

V-SC 

Nbr. PCP ou V-

PCC (Budget) 

Nbr. PCP ou V-

PCC (SP &P) 

Elus sans 

missions 
Psdt 

Nbr Total es 

élus  
 الجماعة

FQUIH BEN SALAH 7 2 2 2 21 1 35 الفقيه بن صالح 

SOUK SEBT OULED NEMA 6 2 2 2 18 1 31 سوق السبت ولاد النمة 

OULED AYAD 5 2 2 2 11 1 23 ولاد عياد 

SIDI HAMMADI 4 2 2 2 4 1 15 سيدي حمادي 

OULED BOURAHMOUNE 5 2 2 2 11 1 23  بورحمونأولاد 

SIDI AISSA BEN ALI 6 2 2 2 12 1 25 سيدي عيسى بن علي 

OULED ZMAM 6 2 2 2 12 1 25 أولاد زمام 

KRIFATE 6 2 2 2 12 1 25 ،كريفات 

HEL MERBAA 3 2 2 2 3 1 13 اهل مربع 

KHALFIA 5 2 2 2 11 1 23 الخالفية 

BRADIA 6 2 2 2 12 1 25 برادية 

BNI CHEGDALE 3 2 2 2 3 1 13 بني شڭدال 

BNI OUKIL 5 2 2 2 11 1 23 بني وكيل 

DAR OULD ZIDOUH 6 2 2 2 12 1 25 دار ولد زيدوح 

HAD BOUMOUSSA, 6 2 2 2 12 1 25  أحد بوموسى 

OULED NACER. 6 2 2 2 12 1 25 أولاد ناصر 

16 85 32 32 32 177 16 374 31 
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 Fréquence des élus des communes relevant du territoire de la province de Khénifra  

Commune 
Nbr  V-

PC 

Nbr SC et 

V-SC 

Nbr. PCP ou V-

PCC (Budget) 

Nbr. PCP ou 

V-PCC (SP 

&P) 

Elus sans 

missions 
Psdt 

Nbr Total es 

élus  
 الجماعة

KHENIFRA (M) 7 2 2 2 21 1 35  خنيفرة 

M'RIRT (M) 6 2 2 2 12 1 25 مريرت 

OUAMANA 3 2 2 2 3 1 13 واو مانة 

AIT ISHAQ 5 2 2 2 11 1 23 أيت إسحاق 

EL KBAB 5 2 2 2 11 1 23 القباب 

SIDI YAHYA OU SAAD 3 2 2 2 1 1 11 سيدي يحيى أو ساعد 

TIGHASSALINE 5 2 2 2 11 1 23 تيغسالين 

AIT SAADELLI 3 2 2 2 1 1 11 آيتسعدلي 

KERROUCHEN 3 2 2 2 1 1 11 كروشن 

SIDI AMAR 3 2 2 2 1 1 11 سيدي عمار 

SIDI LAMINE 5 2 2 2 11 1 23 سيدي لامين 

EL BORJ 3 2 2 2 1 1 11 البرج 

MOHA OU HAMMOU ZAYANI 3 2 2 2 3 1 13 موحى أوحموالزياني 

AGUELMAM AZEGZA 3 2 2 2 3 1 13 أكلمامأزكزا 

LEHRI 3 2 2 2 3 1 13 لهري 

SIDI HCINE 3 2 2 2 1 1 11 سيدي حسين 

AGUELMOUS 6 2 2 2 12 1 25 أكلموس 

HAD BOUHSSOUSSEN 3 2 2 2 1 1 11 أحد بوحسوسن 

MOULAY BOUAZZA 3 2 2 2 3 1 13 مولاي بوعزة 

SEBT AIT RAHOU 3 2 2 2 3 1 13 سبت آيت رحو 

OUM RABIA 3 2 2 2 3 1 13 أم ربيع 

EL HAMMAM 4 2 2 2 4 1 15 الحمام 

 ( 22المجموع )  360 22 121 44 44 44 85 22
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3. Coût et budgétisation du Plan de formation 

3.1. Coûts estimatifs de la formation 

3.1.1. Coût estimatif journalier d’une session de formation (selon le nombre de jours) 

 Structure du coût des prestations de formation  

Hypothèses de base de calcul du coût :  

- Le coût d’achat de la formation comporte 4 composante 

(indemnités et charges du formateur ; logistiques et 

restauration ; impôts et taxes ; frais de gestion du 

prestataire)  

- La durée d’une session de formation est  01 jour (min) et 

03 (max). 

- La prise en charge de la formation peut avoir des 

variantes  

- Les prestations de formation peuvent être externalisées 

dans une première étape,  dans la perspective de créer 

un centre de formationà travers lequel le plan de 

formation peut être réalisé avec un coût moindre. 

 

 

Indemnités et 
charges du 
formateur 

30% 

Logistques  et 
restauration  

42% 

Impôts et 
taxes  
21% 

Frais de 
gestion du 
prestataire  

7% 
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 Session de formation d’un seul jour  

Description  uantité  Coût unitaire Cou t Total  

Cou t 

Journalier Observation  

Ratios 

budgétaires 

Honoraires du formateur 1  3 000,00 3 000,00 3 000,00 500/dhs, à concurrence de 6H /jour  21% 

IR/ Honoraire (30%) 1  900,00 900,00  900,00 Art. 156 du CGI 6% 

Hébergement (formateur)  1  700,00 700,00  700,00 coût estimé selon le standing de la Région 5% 

Transport / Indemnités Kilométriques (formateur) 1  500,00 500,00  500,00 Forfaitaire 4% 

Folders / Blocs notes /stylos  20 50,00 1 000,00 1 000,00   7% 

Support de formation  20 25,00 500,00  500,00 Support entre 60 et 100 pages monochrome  4% 

Attestation de participation  20 10,00 200,00  200,00 Graphisme et impression  1% 

Frais de gestion du prestataire (Cabinet de formation) 1  1 000,00 1 000,00 1 000,00 Forfaitaire estimée entre (12 à 15% du CA) 7% 

Total (H.T.) 7 800,00     

TVA (20%)   1 560,00   11% 

Total 1 9 360,00     

Variante 1 : session de formation  (sans salle de formation et sans restauration) 9 360,00     

Coût par personne pour formation d'une journée (sans restauration et PC) / Personne   468,00     

    

Location de salle de formation  1  1 000,00 1 000,00 1 000,00 La salle peut être mise gratuitement soit par la 

wilaya, la Région, la province, ou autre 

partenaire institutionnel de proximité 

7% 

TVA (20%)    200,00 1% 

Total 2  1 200,00   

Variante 2 : session de formation  (avec salle de formation et sans restauration)  10 560,00     

Coût par personne pour formation d'une journée (sans restauration et PC) / Personne   528,00     

    

Deux Pause-café 20 60,00 1 200,00 1 200,00 la Région peut externaliser la restauration chez 

un prestataire spécialisé en dehors du budget 

réservé à la formation  

9% 

Restauration  20  100,00 2 000,00 2 000,00 14% 

Total (H.T.) 3 200,00 

 TVA (10%)    320,00 2% 

Total (3) 3 520,00   

Variante 3 : session de formation  (avec salle de formation et  restauration)  14 080,00   100% 

Coût par personne pour formation d'une journée (sans  restauration et PC) /personne  704,00     
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 Session de formation de 02 jours 

Description  uantité  Coût unitaire Coût Total  
Cou t 

Journalier 
Observation  

Ratios 

budgétaires 

Honoraires du formateur 1  3 000,00 3 000,00 3 000,00 500/dhs, à concurrence de 6H /jour  24% 

IR/ Honoraire (30%) 1  900,00 900,00  900,00 Art. 156 du CGI 7% 

Hébergement (formateur)  1  700,00 700,00  700,00 coût estimé selon le standing de la Région 5% 

Transport / Indemnités Kilométriques (formateur) 1  500,00 500,00  250,00 Forfaitaire 2% 

Folders / Blocs notes /stylos  20 50,00 1 000,00  500,00   4% 

Support de formation  20 25,00 500,00  250,00 Support entre 60 et 100 pages monochrome  2% 

Attestation de participation  20 10,00 200,00  100,00 Graphisme et impression  1% 

Frais de gestion du prestataire (Cabinet de formation) 1  1 000,00 1 000,00 1 000,00 Forfaitaire estimée entre (12 à 15% du CA) 8% 

Total (H.T.) 6 700,00     

TVA (20%)   1 340,00   11% 

Total 1 8 040,00     

Variante 1 : Coût journalier d'une session de formation  (sans salle de formation et sans 

restauration) 
8 040,00     

Coût par personne pour formation d'une journée (sans restauration et PC) / Personne   402,00     

    

Location de salle de formation  1  1 000,00 1 000,00 1 000,00 La salle peut être mise gratuitement soit par la 

wilaya, la Région, la province, ou autre 

partenaire institutionnel de proximité 

8% 

TVA (20%)    200,00 2% 

Total 2  1 200,00   

Variante 2 : Coût journalier d'une session de formation  (avec salle de formation et sans 

restauration) 
9 240,00     

Coût par personne pour formation d'une journée (sans restauration et PC) / Personne   462,00     

Deux Pause-café 20 60,00 1 200,00 1 200,00 

la Région peut externaliser la restauration chez 

un prestataire spécialisé en dehors du budget 

réservé à la formation  

9% 

Restauration 20  100,00 2 000,00 2 000,00 16% 

Total (H.T.) 3 200,00 
 

TVA (10%)    320,00 3% 

Total (3) 3 520,00   

Variante 2 : Coût journalier d'une session de formation  (avec salle de formation et  restauration)  12 760,00   100% 

Coût par personne pour formation d'une journée (sans  restauration et PC) /personne  638,00     
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 Sessionde formation de 03 jours 

Description  uantité  Coût unitaire Coût Total 
Coût 

Journalier 
Observation 

Ratios 

budgétaires 

Honoraires du formateur 1  3 000,00 3 000,00 3 000,00 500/dhs, à concurrence de 6H /jour  24% 

IR/ Honoraire (30%) 1  900,00 900,00  900,00 Art. 156 du CGI 7% 

Hébergement (formateur)  1  700,00 700,00  700,00 coût estimé selon le standing de la Région 6% 

Transport / Indemnités Kilométriques (formateur) 1  500,00 500,00  165,00 Forfaitaire 1% 

Folders / Blocs notes /stylos  20 50,00 1 000,00  330,00   3% 

Support de formation  20 25,00 500,00  165,00 Support entre 60 et 100 pages monochrome  1% 

Attestation de participation  20 10,00 200,00 66,00 Graphisme et impression  1% 

Frais de gestion du prestataire (Cabinet de formation) 1  1 000,00 1 000,00 1 000,00 Forfaitaire estimée entre (12 à 15% du CA) 8% 

Total (H.T.) 6 326,00     

TVA (20%)   1 265,20   10% 

Total 1 7 591,20     

variante 1 : Coût journalier d'une session de formation  (sans salle de formation et sans 

restauration) 7 591,20     

Coût par personne pour formation d'une journée (sans restauration et PC) / Personne   379,56     

    

Location de salle de formation  1  1 000,00 1 000,00 1 000,00 La salle peut être mise gratuitement soit par la 

wilaya, la Région, la province, ou autre 

partenaire institutionnel de proximité 

8% 

TVA (20%)    200,00 2% 

Total 2  1 200,00   

Variante 2 : Coût journalier d'une session de formation  (avec salle de formation et sans 

restauration) 8 791,20     

Coût par personne pour formation d'une journée (sans restauration et PC) / Personne   439,56     

Deux Pause-café 20 60,00 1 200,00 1 200,00 la Région peut externaliser la restauration chez 

un prestataire spécialisé en dehors du budget 

réservé à la formation  

10% 

Restauration 20  100,00 2 000,00 2 000,00 16% 

Total (H.T.) 3 200,00 
 TVA (10%)    320,00 3% 

Total (3) 3 520,00   

Variante 2 : Coût journalier d'une session de formation  (avec salle de formation et  restauration)  12 311,20   100% 

Coût par personne pour formation d'une journée (sans  restauration et PC) /personne   615,56     
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3.1.2. Coût estimatif global du plan formation 

Cédule  Nbr. 

groupes 

Nbr jour formation 

/session 

Coût Total de la formation des élus /Session 

      Variante 1 Variante 2 Variante 3 

Tronc-commun  1405 1761          21 385 170,00              24 352 020,00             33 054 780,00    

135 Communes  985 1144          13 293 244,20              15 048 574,20             20 197 542,20    

 5 Provinces  30 40                567 216,00                    639 936,00                   853 248,00    

Région 29 32                353 808,00                    399 168,00                   532 224,00    

Femmes –Elus  99 158            2 594 592,00                 2 927 232,00               3 902 976,00    

    Total           38 194 030,20              43 366 930,20             58 540 770,20    

     Région  (25%)             9 548 507,55              10 841 732,55             14 635 192,55    

     Autres CT (75%)           28 645 522,65              32 525 197,65             43 905 577,65    

Total / Elu sur cinq ans                    16 558,00                      18 791,62                     25 343,58    

Total / Elus / an                     3 311,60                         3 758,32                       5 068,72    

Evolution du coût / variantes  
  

 

 Variante 1 Variante 2 Variante 3 

Evolution du coût / variantes   12% 35% 
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3.1.1. Coût estimatif par cédule, modules et thèmes de formation 

 Cédule : Formations communes  

  Modules Thèmes  

Coût  Journalier  
Coût de session de formation / 

Groupe 
Coût Total de la formation des élus /Session 

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 
Variante 

3 
Variante 1 Variante 2 Variante 3 

TC.1 TC.11 Conseil et 

Administration de la 

Région   

Décentralisation et 

Déconcentration au 

Maroc  

  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 1 097 928,00 1 238 688,00 1 651 584,00 

  TC.12 Statut de l'élu local   9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  1 097 928,00 1 238 688,00 1 651 584,00 

TC.2 TC.21 

Finances Locales  

Organisation des finances 

locales  
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 1 097 928,00 1 238 688,00 1 651 584,00 

  TC.22 
Programmation 

budgétaire 
  9 360,00  10 560,00  14 080,00  18 720,00  21 120,00  28 160,00 786 240,00 887 040,00 1 182 720,00 

  TC.23 
Comptabilité Publique 

Communale  
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 130 338,00 147 048,00 196 064,00 

  TC.24 
Analyse des Bilans 

d'exécution du Budget  
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 1 097 928,00 1 238 688,00 1 651 584,00 

  TC.25 
Responsabilités de 

l'ordonnateur 
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00   64 116,00   72 336,00   96 448,00 

TC.3 TC.31 

Fiscalité Locale 

Fondamentaux de la 

fiscalité Locale  
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 965 484,00 1 089 264,00 1 452 352,00 

  TC.32 

Organisation de 

l'Administration fiscale 

Locale (AFL) 

  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 127 296,00 143 616,00 191 488,00 

  TC.33 
Evaluation du potentiel 

fiscal des CT 
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 259 740,00 293 040,00 390 720,00 

TC.4 TC.41 

Commande Publique 

Locale 

Fondamentaux du droit 

des marchés publics   
  8 040,00 9 240,00  12 760,00  16 080,00  18 480,00  25 520,00 3 317 304,00 3 812 424,00 5 264 776,00 

  TC.42 
Maîtrise d'ouvrage des 

marchés publics  
  8 040,00 9 240,00  12 760,00  16 080,00  18 480,00  25 520,00 437 376,00 502 656,00 694 144,00 

  TC.43 Management des achats    8 040,00 9 240,00  12 760,00  16 080,00  18 480,00  25 520,00 437 376,00 502 656,00 694 144,00 

TC.5 TC.51 
Gestion du 

contentieux  

Procédures contentieuses 

dans les CT 
  9 360,00  10 560,00  14 080,00  18 720,00  21 120,00  28 160,00 509 184,00 574 464,00 765 952,00 

  TC.52 Médiation et arbitrage    9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 127 296,00 143 616,00 191 488,00 

TC.6 TC.61 

Modes de gestion des 

Services Publics 

Locaux  

Fondamentaux des SPL et 

leurs modes de gestion  
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 971 568,00 1 096 128,00 1 461 504,00 

  TC.62 

Gouvernance des 

Sociétés de 

Développement  

  8 040,00 9 240,00  12 760,00 8 040,00 9 240,00  12 760,00 589 332,00 677 292,00 935 308,00 

  TC.63 
Gouvernance de la 

Gestion Déléguée  
  8 040,00 9 240,00  12 760,00  16 080,00  18 480,00  25 520,00 2 357 328,00 2 709 168,00 3 741 232,00 

  TC.64 
Gouvernance de 

l'Affermage  
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 686 088,00 774 048,00 1 032 064,00 
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  Modules Thèmes  

Coût  Journalier  
Coût de session de formation / 

Groupe 
Coût Total de la formation des élus /Session 

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 
Variante 

3 
Variante 1 Variante 2 Variante 3 

  TC.65 
Gouvernance de 

l'Intercommunalité  
  8 040,00 9 240,00  12 760,00  16 080,00  18 480,00  25 520,00 3 338 208,00 3 836 448,00 5 297 952,00 

TC.7 TC.71 
Démocratie 

participative et 

Société Civile  

Principes de la 

démocratie participative   
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 965 484,00 1 089 264,00 1 452 352,00 

  TC.72 
Gestion des partenariats 

avec la société civile  
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 127 296,00 143 616,00 191 488,00 

  TC.73 Gestion des pétitions    9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 127 296,00 143 616,00 191 488,00 

TC.8 TC8.1 
Coopération 

décentralisée  

Contractualisation  de la 

coopération 

décentralisée  

  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00   64 116,00   72 336,00   96 448,00 

TC.9 

TC.91 

Pilotage et Contrôle 

Interne  

Contrôle de gestion dans 

une CT 
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00   64 116,00   72 336,00   96 448,00 

TC.92 
Audit interne  dans une 

CT 
  8 040,00 9 240,00  12 760,00  16 080,00  18 480,00  25 520,00 220 296,00 253 176,00 349 624,00 

TC.93 
Gestion des Risques dans 

une CT   
  9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00   64 116,00   72 336,00   96 448,00 

TC.10 TC.101 
Stratégie de 

Communication  

Stratégie de 

Communication pour une 

CT 

  9 360,00  10 560,00  14 080,00  18 720,00  21 120,00  28 160,00 256 464,00 289 344,00 385 792,00 

Total du Tronc-commun  
      

21 385 170,00  24 352 020,00  33 054 780,00 
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 Cédule 2 : Formations spécifiques aux communes  

  Modules Thèmes  
Coût  Journalier  

Coût de session de formation / 

Groupe 
Coût Total de la formation des élus /Session 

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 

C.1 

C.11 
Organisation et 

Fonctionnement de 

la Commune  

Compétences de la 

Commune   
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  1 034 280,00 1 166 880,00 1 555 840,00 

C.12 

Organisation de 

l'Administration 

communale 

 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  1 034 280,00 1 166 880,00 1 555 840,00 

C.2 

C.21 
Développement 

Communal   

Elaboration et suivi 

d'un Plan d'Action 

Communal  (PAC) 

 9 360,00  10 560,00  14 080,00  18 720,00  21 120,00  28 160,00  4 137 120,00 4 667 520,00 6 223 360,00 

C.22 
Marketing Territorial 

de la commune  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  166 140,00 187 440,00 249 920,00 

C.3 

C.31 

Urbanisme  

Compétences de la 

commune en 

matière d'urbanisme   

 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  614 952,00 693 792,00 925 056,00 

C.32 
Gestion du Guichet 

unique  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  229 320,00 258 720,00 344 960,00 

C.33 
Contrôle de 

l'Urbanisme  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  126 360,00 142 560,00 190 080,00 

C.4 C.41 Police Administrative  
 Exercice de la police 

administrative  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  322 452,00 363 792,00 485 056,00 

C.5 

C.51 

Domaine Communal  

Fondamentaux de la 

gestion domaniale  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  931 320,00 1 050 720,00 1 400 960,00 

C.52 
Gestion du Domaine 

public  
 8 040,00 9 240,00  12 760,00 8 040,00 9 240,00  12 760,00  468 732,00 538 692,00 743 908,00 

C.53 
Gestion du Domaine 

Privé  
 8 040,00 9 240,00  12 760,00 8 040,00 9 240,00  12 760,00  196 980,00 226 380,00 312 620,00 

C.6 

C.61 

Equipements 

Collectifs Marchands  

Gestion des Abattoirs 

et Halles aux Poissons  
 8 040,00 9 240,00  12 760,00  16 080,00  18 480,00  25 520,00  213 703,20 245 599,20 339 160,80 

C.62 

Gestion des Marchés 

de Gros des Fruits et 

Légumes  

 9 360,00  10 560,00  14 080,00  18 720,00  21 120,00  28 160,00  248 788,80 280 684,80 374 246,40 

C.63 
Gestion des Souks 

Hebdomadaires  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 62 197,20   70 171,20   93 561,60 

C.64   

Gestion des Gares 

Routières de 

Voyageurs  

 9 360,00  10 560,00  14 080,00  18 720,00  21 120,00  28 160,00  248 788,80 280 684,80 374 246,40 

C.7 
C.71 Hygiène et Salubrité 

Publiques 

Missions de la 

commune en 

matière d'hygiène et 

de salubrité 

 8 040,00 9 240,00  12 760,00 8 040,00 9 240,00  12 760,00  799 980,00 919 380,00 1 269 620,00 

C.72 Police des Funérailles   8 040,00 9 240,00  12 760,00 8 040,00 9 240,00  12 760,00  196 980,00 226 380,00 312 620,00 
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  Modules Thèmes  
Coût  Journalier  

Coût de session de formation / 

Groupe 
Coût Total de la formation des élus /Session 

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 

C.8 

C.81 

Environnement & 

Développement 

Durable  

Mission de la 

commune en 

matière 

d'environnement et 

de développement 

durable 

 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  229 320,00 258 720,00 344 960,00 

C.82 

Gestion de 

nettoiement et de la 

collecte des déchets 

solides  

 8 040,00 9 240,00  12 760,00  16 080,00  18 480,00  25 520,00  496 389,60 570 477,60 787 802,40 

C.83 

Gestion d'une 

décharge publique 

contrôlée 

 9 360,00  10 560,00  14 080,00  18 720,00  21 120,00  28 160,00  505 440,00 570 240,00 760 320,00 

C.84 
Energies 

renouvelables  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 62 197,20   70 171,20   93 561,60 

C.9 

C.91 

Mobilité Urbaine et 

gestion des 

infrastructures  

Gestion de la 

mobilité urbaine  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 62 197,20   70 171,20   93 561,60 

C.92 Gestion de la Voirie   9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 62 197,20   70 171,20   93 561,60 

C.93 
Gestion de 

l'éclairage public  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 62 197,20   70 171,20   93 561,60 

C.94 
Gestion des eaux & 

Assainissement  
 8 040,00 9 240,00  12 760,00 8 040,00 9 240,00  12 760,00 53 425,80   61 399,80   84 790,20 

C.95 
Circulation et 

déplacement  
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 62 197,20   70 171,20   93 561,60 

C.10 

C.101 
Etat Civil et 

Certification des 

documents  

Fondamentaux de 

l’état civil 
 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  229 320,00 258 720,00 344 960,00 

C.102 

Actes administratifs 

délivrés ou certifiés 

par la commune 

 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  229 320,00 258 720,00 344 960,00 

C.11 

C.111 
Développement 

socio-culturel et 

sportif 

Développement  des 

activités 

socioculturelles de 

proximité 

 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00  144 471,60 162 993,60 217 324,80 

C.112 

Animation  des 

activités socio-

sportives de proximité 

 9 360,00  10 560,00  14 080,00 9 360,00  10 560,00  14 080,00 62 197,20   70 171,20   93 561,60 

Total / Communes  
      

13 293 244,20  15 048 574,20  20 197 542,20 

          
ì 13% 52% 
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 Cédule 2 : Formations spécifiques à la Région  

Code  Modules Thèmes  
Coût  Journalier  

Coût de session de formation / 

Groupe 

Coût Total de la formation des élus 

/Session 

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 

R.1 R.11 
Organisation et 

Fonctionnement de la 

Région  

Compétences de la 

Région   
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00      26 676,00     30 096,00     40 128,00    

  R.12 

Organisation de 

l'Administration 

communale 

 9 360,00     10 560,00     14 080,00     18 720,00     21 120,00     28 160,00    106 704,00    120 384,00    160 512,00    

R.2 

R.21 

Développement 

économique de la 

Région     

Elaboration et suivi du 

Programme de 

Développement 

Régional  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00      26 676,00     30 096,00     40 128,00    

R.22 
Marketing territorial de 

la Région  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00      26 676,00     30 096,00     40 128,00    

R.23 

Développement 

touristique dans la 

Région  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00      26 676,00     30 096,00     40 128,00    

R.24 

Promotion de 

l'investissement et de 

l'emploi dans la Région  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.3 

R.31 

Aménagement du 

territoire de la Région  

Compétences de la 

Région en matière 

d'urbanisme  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.32 

Elaboration du Schéma 

Régional 

d'Aménagement du 

Territoire  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.4 

R.31 

Développement 

Durable    

Pouvoirs de la région en 

matière 

d'environnement et de 

développement 

durable  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.32 

Préservation des 

ressources naturelles de 

la Région  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.33 
Préservation des zones 

protégées de la Région  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.34 

Préservation des 

écosystèmes forestiers 

de la Région  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    
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Code  Modules Thèmes  
Coût  Journalier  

Coût de session de formation / 

Groupe 

Coût Total de la formation des élus 

/Session 

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 

R.35 

Elaboration des 

stratégies d'économie 

de l'eau et de l'énergie  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.36 Energies renouvelables   9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.4 

R.4.1  Développement Rural  

Politique 

désenclavement du 

monde rural  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.4.2   
Création d'Agropoles 

dans la Région  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.5 

R.51 

Développement socio-

culturel et patrimonial  

Gouvernance des 

établissements culturels  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.52 

Stratégie de 

réhabilitation et de 

valorisation du 

patrimoine historique 

dans la Région  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.53 

Stratégie de valorisation 

du patrimoine 

immatériel de la Région  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

R.6 R.61 Transport  

Elaboration des Plans 

de transport au niveau 

de la Région 

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00        1 872,00       2 112,00       2 816,00    

  
 

  Total   
      

241 488,00    272 448,00    363 264,00    
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 Cédule 4 : Formations spécifiques aux Provinces  

Code  Modules Thèmes  
Coût  Journalier  

Coût de session de formation / 

Groupe 

Coût Total de la formation des élus 

/Session 

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 

P.1 

P.11 Organisation et 

Fonctionnement de la 

Province  

Compétences de la 

Province   
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00    47 268,00    53 328,00    71 104,00    

P.12 
Statut du Conseiller 

dans la Province  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00    47 268,00    53 328,00    71 104,00    

P.2 P.21 
Développement de la 

Province     

Elaboration et suivi 

du Programme de 

Développement 

Provincial  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00     18 720,00     21 120,00     28 160,00     189 072,00    213 312,00    284 416,00    

P.3 P.3.1  Développement Rural  

Politique 

désenclavement 

du monde rural  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00    47 268,00    53 328,00    71 104,00    

P.4 

P.41 

Développement social 

Méthodologie de 

diagnostic social  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00     14 080,00    47 268,00    53 328,00    71 104,00    

P.42 

Politique de lutte 

contre la précarité 

et la pauvreté 

 9 360,00     10 560,00     14 080,00     18 720,00     21 120,00     28 160,00     189 072,00    213 312,00    284 416,00    

          
 567 216,00    639 936,00    853 248,00    
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 Cédule 5 : Formations spécifiques aux femmes-élues  

  Modules Thèmes  
Coût  Journalier  

Coût de session de formation / 

Groupe 

Coût Total de la formation des élus 

/Session 

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 1 Variante 2 Variante 3 

F.1 

F.11 

Leadership 

Féminin  

Développement du 

leadership au féminin  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00    14 080,00    185 328,00    209 088,00    278 784,00    

F.12 Gestion du temps   9 360,00     10 560,00     14 080,00       9 360,00     10 560,00    14 080,00    185 328,00    209 088,00    278 784,00    

F.13 
Prise de parole en 

public  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00     18 720,00     21 120,00    28 160,00    741 312,00    836 352,00    1 115 136,00    

F.2. 

F.13 

Action Locale 

au féminin  

Budgétisation sensible 

au genre  
 9 360,00     10 560,00     14 080,00     18 720,00     21 120,00    28 160,00    741 312,00    836 352,00    1 115 136,00    

F.14 

Tableau de bord de 

l'approche genre dans 

la gestion locale  

 9 360,00     10 560,00     14 080,00     18 720,00     21 120,00    28 160,00    741 312,00    836 352,00    1 115 136,00    

          
2 594 592,00    2 927 232,00    3 902 976,00    
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3.1.2. Pistes de rationalisation du coût des formations 

Description Cou t Journalier Observation 

Ratios 

budgét

aires 

Possibilité 

d'économie 

(1) 

Ratios 

budgétaires 

Possibilité 

d'économie 

(2) 

Honoraires du formateur       3 000,00    500/dhs, à concurrence de 6H /jour  21%  3 000,00    39%  1 800,00    

IR/ Honoraire (30%)          900,00    Art. 156 du CGI 6%      510,00    7%      306,00    

Hébergement (formateur)           700,00    coût estimé selon le standing de la Région 5%      700,00    9% 0 

Transport / Indemnités Kilométriques (formateur)          500,00    Forfaitaire 4%      500,00    7% 
 Folders / Blocs notes /stylos        1 000,00      7%  1 000,00    13% 
 Support de formation           500,00    Support entre 60 et 100 pages monochrome  4%      250,00    3%      250,00    

Attestation de participation           200,00    Graphisme et impression  1%      100,00    1%      100,00    

Frais de gestion du prestataire (Cabinet de formation)       1 000,00    Forfaitaire estimée entre (12 à 15% du CA) 7% 0 0% 
 Total (H.T.)       7 800,00         6 060,00    79%  2 456,00    

TVA (20%)         1 560,00      11% 0 
  Total 1       9 360,00        

   Option 1 : session de formation  (sans salle de 

formation et sans restauration)       9 360,00                  6 060,00    79%          2 456,00    

Coût par personne pour formation d'une journée 

(sans restauration et PC) / Personne           468,00        
   

Location de salle de formation        1 000,00    

La salle peut être mise gratuitement soit par la 

wilaya, la Région, la province, ou autre partenaire 

institutionnel de proximité 7% 
   TVA (20%)            200,00    

 

1% 
   Total 2        1 200,00      
   Option 2 : session de formation  (avec salle de 

formation et sans restauration)     10 560,00            -      0% 0% 

Coût par personne pour formation d'une journée 

(sans restauration et PC) / Personne           528,00        
   Deux Pause-café       1 200,00    la Région peut externaliser la restauration chez un 

prestataire spécialisé en dehors du budget réservé 

à la formation  

9%      600,00    8%      600,00    

Frais de gestion du prestatire       2 000,00    14%  1 000,00    13%  1 000,00    

Total (H.T.)       3 200,00    

 
    TVA (10%)            320,00    2% 

   Total (3)       3 520,00       1 600,00    21%  1 600,00    

Option 2 : session de formation  (avec salle de 

formation et  restauration)     14 080,00      100%           7 660,00    100% 4 056,00    

Coût par personne pour formation d'une journée 

(sans  restauration et PC) /personne          704,00        
 

 

 

 

-46% 
 

-71% 
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3.2. Budgétisation pluriannuelle du plan de formation 

3.2.1. Hypothèse de budgétisation du minimum requis  

Coût journalier             =  468,00 (V1) ; 528 (V2) ; 704 (V3) 

Budget minima            = Nombre d’élus X 8 jours X coût journalier  

 Variante 1     = 2493  x 8 x  468 = 9, 3 millions dirhams   

 Variante 2     = 2493  x 8 x  528 =  10, 5 millions dirhams   

 Variante 1     = 2493  x 8 x  704  = 14 millions dirhams   

Mais, eu égard aux besoins de formation exprimées et se voient exigibles, les estimations peuvent aller au-delà du minimum requis. 

3.2.2. Budgétisation pluriannuelle globale du plan de formation 

 Variante 1  

Formations    2017 2017 2019 2020 2021 

Variante 1 Montant total  % Montant  % Montant  % Montant  % Montant  % Montant  

Tronc-commn    14 256 780,00    22%    3 082 547,03    22%    3 082 547,03    22%    3 082 547,03    22%     3 082 547,03    14%   1 926 591,89    

Gestion communale      8 862 162,80    
22% 

   1 969 369,51    
22% 

   1 969 369,51    
19% 

   1 723 198,32    
22% 

    1 969 369,51    
14% 

  1 230 855,94    

Gestion Provinciale       378 144,00    38%      141 804,00    13%        47 268,00    25%        94 536,00    25%         94 536,00    0%                   -      

Gestion régionale        235 872,00    
24% 

       56 160,00    
19% 

       44 928,00    
24% 

       56 160,00    
24% 

        56 160,00    
10% 

      22 464,00    

Femmes       617 760,00    60%      370 656,00    20%      123 552,00    40%      247 104,00    0%                    -      0%                   -      

       24 350 718,80    23,08%       5 620 536,54    21,63%       5 267 664,54    21,37%       5 203 545,35    21,37%        5 202 612,54    13,06%      3 179 911,84    

Part Région         6 087 679,70    23,08%       1 405 134,13    21,63%       1 316 916,13    21,37%       1 300 886,34    21,37%        1 300 653,13    13,06%         794 977,96    

Part autres CT      18 263 039,10    23,08%       4 215 402,40    21,63%       3 950 748,40    21,37%       3 902 659,01    21,37%        3 901 959,40    13,06%      2 384 933,88    
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 Variante 2  

Formations    2017 2017 2019 2020 2021 

Variante 2 Montant total  % Montant  % Montant  % Montant  % Montant  % Montant  

Tronc-commn    16 234 680,00    22%    3 510 201,08    22%    3 510 201,08    22%    3 510 201,08    22%     3 510 201,08    14%   2 193 875,68    

Gestion communale    10 032 382,80    
22% 

   2 229 418,40    
22% 

   2 229 418,40    
19% 

   1 950 741,10    
22% 

    2 229 418,40    
14% 

  1 393 386,50    

Gestion Provinciale       426 624,00    38%      159 984,00    13%        53 328,00    25%      106 656,00    25%       106 656,00    0%                   -      

Gestion régionale        266 112,00    
24% 

       63 360,00    
19% 

       50 688,00    
24% 

       63 360,00    
24% 

        63 360,00    
10% 

      25 344,00    

Femmes       696 960,00    60%      418 176,00    20%      139 392,00    40%      278 784,00    0%                    -      0%                   -      

       27 656 758,80    23,07%       6 381 139,48    21,63%       5 983 027,48    21,37%       5 909 742,18    21,37%        5 909 635,48    13,06%      3 612 606,18    

Part Région         6 914 189,70    23,36%       2 734 538,70    22,23%       2 602 257,89    21,61%       2 529 256,79    20,19%        2 361 270,41    12,62%      1 475 637,80    

Part autres CT      20 742 569,10    23,36%       8 203 616,10    22,23%       7 806 773,68    21,61%       7 587 770,37    20,19%        7 083 811,24    12,62%      4 426 913,41    

 

 Variante 3 

Formations    2017 2017 2019 2020 2021 

Variante 3 Montant total  % Montant  % Montant  % Montant  % Montant  % Montant  

Tronc-commn    22 036 520,00    22%    4 764 652,97    22%    4 764 652,97    22%    4 764 652,97    22%     4 764 652,97    14%   2 977 908,11    

Gestion communale    13 465 028,13    
22% 

   2 992 228,47    
22% 

   2 992 228,47    
19% 

   2 618 199,91    
22% 

    2 992 228,47    
14% 

  1 870 142,80    

Gestion Provinciale       568 832,00    38%      213 312,00    13%        71 104,00    25%      142 208,00    25%       142 208,00    0%                   -      

Gestion régionale        354 816,00    
24% 

       84 480,00    
19% 

       67 584,00    
24% 

       84 480,00    
24% 

        84 480,00    
10% 

      33 792,00    

Femmes       929 280,00    60%      557 568,00    20%      185 856,00    40%      371 712,00    0%                    -      0%                   -      

       37 354 476,13    23,06%       8 612 241,45    21,63%       8 081 425,45    21,37%       7 981 252,89    21,37%        7 983 569,45    13,07%      4 881 842,90    

Part Région         9 338 619,03    23,06%       2 153 060,36    21,63%       2 020 356,36    21,37%       1 995 313,22    21,37%        1 995 892,36    13,07%      1 220 460,73    

Part autres CT      28 015 857,10    23,06%       6 459 181,09    21,63%       6 061 069,09    21,37%       5 985 939,67    21,37%        5 987 677,09    13,07%      3 661 382,18    
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3.2.3. Budgétisation des contributions des collectivités bénéficiaires1 

La budgétisation ainsi déclinée est simulée sur la base de la variante 1 (minimum)  

 Communes relevant du territoire de la province de Beni Mellal  

Commune 

Nbr Total 

es élus  part. Contr. Total  2017 2018 2019 2020 2021 الجماعة 

BENI MELLAL (M) 39 1,60%              292 388,56                 67 487,97                 63 250,90             62 480,99             62 469,79             38 182,44    بني ملال 

KASBA TADLA (M) 25 1,03%              187 428,56                 43 261,52                 40 545,45             40 051,92             40 044,74             24 475,92    قصبة تادلة 

ZAOUIAT CHEIKH (M) 25 1,03%              187 428,56                 43 261,52                 40 545,45             40 051,92             40 044,74             24 475,92    زاوية الشيخ 

LKSIBA 23 0,94%              172 434,28                 39 800,60                 37 301,81             36 847,77             36 841,16             22 517,85    القصيبة 

OULAD GNAOU 15 0,62%              112 457,14                 25 956,91                 24 327,27             24 031,15             24 026,84             14 685,55    أولاد ڭناو 

OULAD M'BAREK 23 0,94%              172 434,28                 39 800,60                 37 301,81             36 847,77             36 841,16             22 517,85    أولاد امبارك 

FOUM OUDI 13 0,53%                97 462,85                 22 495,99                 21 083,63             20 827,00             20 823,26             12 727,48    فم اودي 

OULAD YAICH 25 1,03%              187 428,56                 43 261,52                 40 545,45             40 051,92             40 044,74             24 475,92    أولاد ايعيش 

SIDI JABER 23 0,94%              172 434,28                 39 800,60                 37 301,81             36 847,77             36 841,16             22 517,85    سيدي جابر 

FOUM EL ANCEUR 23 0,94%              172 434,28                 39 800,60                 37 301,81             36 847,77             36 841,16             22 517,85    فم العنصر 

NAOUR 11 0,45%                82 468,57                 19 035,07                 17 840,00             17 622,84             17 619,69             10 769,41    ناوور 

DIR EL KSIBA 23 0,94%              172 434,28                 39 800,60                 37 301,81             36 847,77             36 841,16             22 517,85    دير القصيبة 

TANOUGHA 15 0,62%              112 457,14                 25 956,91                 24 327,27             24 031,15             24 026,84             14 685,55    تانوغة 

TAGHZIRT 23 0,94%              172 434,28                 39 800,60                 37 301,81             36 847,77             36 841,16             22 517,85    تاڭزيرت 

AIT OUM EL BEKHT 13 0,53%                97 462,85                 22 495,99                 21 083,63             20 827,00             20 823,26             12 727,48    أيت أم البخت 

AGHBALA 15 0,62%              112 457,14                 25 956,91                 24 327,27             24 031,15             24 026,84             14 685,55    أغبالة 

TIZI N'ISLY 13 0,53%                97 462,85                 22 495,99                 21 083,63             20 827,00             20 823,26             12 727,48    تيزي نيسلي 

BOUTFERDA 11 0,45%                82 468,57                 19 035,07                 17 840,00             17 622,84             17 619,69             10 769,41    بوتفردة 

GUETTAYA 15 0,62%              112 457,14                 25 956,91                 24 327,27             24 031,15             24 026,84             14 685,55    ڭطاية 

SEMGUET 13 0,53%                97 462,85                 22 495,99                 21 083,63             20 827,00             20 823,26             12 727,48    سمڭت 

OULAD YOUSSEF 15 0,62%              112 457,14                 25 956,91                 24 327,27             24 031,15             24 026,84             14 685,55    أولاد يوسف 

OULAD SAID L'OUED 15 0,62%              112 457,14                 25 956,91                 24 327,27             24 031,15             24 026,84             14 685,55    أولاد سعيد الواد 

 ( 22المجموع )     279,35 407           344,46 666           463,94 666           676,25 674               871,67 719               811,27 118 3           17,08% 416 22

   

        18 263 039,10    23% 22% 21% 21% 13% 101% 

 

  

                                                 

1Sur la base d’un seul jour de formation, sachant que la variante 2 présente 112% de la variante 1 et la variante 3 présente 135% de la variante 1 
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 Communes relevant du territoire de la province d’Azilal 

Commune Nbr d'élus  part. Contr. Total  2017 2018 2019 2020 2021 

AZILAL (M) 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

DEMNATE (M) 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

AGOUDI N'LKHAIR 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

AIT ABBAS 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    

TABANT 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    

AIT BOU OULLI 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

ougdi TLKHIR 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

TAMDA NOUMERCID 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

ZAOUIAT AHANSAL 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

TISQI 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

TAOUNZA 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

MOULAY AISSA BEN DRISS 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    

BZOU 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    

RFALA 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

AIT TAGUELLA 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

TANANT 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

FOUM JEMAA 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

TABIA 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

BNI HASSANE 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

OUAOULA 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

AIT MAJDEN 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

TIFNI 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

IMLIL 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

SIDI BOULKHALF 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

AIT BLAL 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

AIT OUMDIS 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

AIT TAMLIL 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

ANZOU 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

TIDILI FETOUAKA 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    
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Commune Nbr d'élus  part. Contr. Total  2017 2018 2019 2020 2021 

SIDI YACOUB 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

ANERGUI 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

BIN EL OUIDANE 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

ISSEKSI 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

OUAOUIZEGHT 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    

TIFFERT N'AIT HAMZA 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

AIT OUQABLI 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

TAGLEFT 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    

AIT MAZIGH 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

TABAROUCHT 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

TILOUGGUITE 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

AFOURAR 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

TIMOULILT 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

AIT OUAARDA 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

BNI AYAT 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

44 690 28,3%     5 173 028,32        1 194 017,92        1 119 054,35        1 105 432,97        1 105 234,81          675 535,46    

   

  18 263 039,10    23% 22% 21% 21% 13% 
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 Communes relevant du territoire de la province de Khouribga  

Commune Nbr d'élus  part. Contr. Total  2017 2018 2019 2020 2021 

KHOURIBGA (M) 39 1,60%       292 388,56            67 487,97            63 250,90            62 480,99            62 469,79            38 182,44    

OUED ZEM (M) 31 1,27%       232 411,42            53 644,28            50 276,35            49 664,38            49 655,48            30 350,14    

BEJAAD (M) 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

BOUJNIBA (M) 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

HATTANE (M) 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

ROUACHED 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

CHOUGRANE 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

TACHRAFAT 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

AIN KAICHER 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

BNI BATAOU 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

BNI ZRANTEL 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

BOUKHRISSE 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

OULAD GOUAOUCH 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

BNI YKHLEF 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

LAGFAF 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

BOULANOUARE 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

BIR MEZOUI 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

EL FOQRA 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

M'FASSIS 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

OULAD ABDOUNE 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    

OULAD AZZOUZ 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

AIT AMMAR 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

OULAD FTATA 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    
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Commune Nbr d'élus  part. Contr. Total  2017 2018 2019 2020 2021 

LAGNADIZ 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

OULAD BOUGHADI 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

BNI SMIR 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

KASBAT TROCH 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

MAADNA 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

OULAD FENNANE 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

BRAKSA 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

OULAD AISSA 11 0,45%         82 468,57            19 035,07            17 840,00            17 622,84            17 619,69            10 769,41    

31 445 18,3%     3 336 228,41          770 055,04          721 708,97          712 924,16          712 796,36          435 671,42    

   

  18 263 039,10    23% 22% 21% 21% 13% 
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 Communes relevant du territoire de la province de Fqih Ben Saleh 

Commune Nbr d'élus  part. Contr. Total  2017 2018 2019 2020 2021 

FQUIH BEN SALAH 35 1,44%       262 399,99            60 566,13            56 763,63            56 072,69            56 062,64            34 266,29    

SOUK SEBT OULED NEMA 31 1,27%       232 411,42            53 644,28            50 276,35            49 664,38            49 655,48            30 350,14    

OULED AYAD 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

SIDI HAMMADI 15 0,62%       112 457,14            25 956,91            24 327,27            24 031,15            24 026,84            14 685,55    

OULED BOURAHMOUNE 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

SIDI AISSA BEN ALI 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

OULED ZMAM 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

KRIFATE 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

HEL MERBAA 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

KHALFIA 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

BRADIA 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

BNI CHEGDALE 13 0,53%         97 462,85            22 495,99            21 083,63            20 827,00            20 823,26            12 727,48    

BNI OUKIL 23 0,94%       172 434,28            39 800,60            37 301,81            36 847,77            36 841,16            22 517,85    

DAR OULD ZIDOUH 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

HAD BOUMOUSSA, 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

OULED NACER. 25 1,03%       187 428,56            43 261,52            40 545,45            40 051,92            40 044,74            24 475,92    

16             374    15,35%     2 803 931,29          647 192,32          606 559,89          599 176,71          599 069,30          366 159,80    

   

  18 263 039,10    23% 22% 21% 21% 13% 
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 Communes relevant du territoire de la province de Khénifra  

Commune Nbr d'élus  part. Contr. Total  2017 2018 2019 2020 2021 

KHENIFRA (M) 35 1,44%        262 399,99          60 566,13          56 763,63        56 072,69        56 062,64        34 266,29    

M'RIRT (M) 25 1,03%        187 428,56          43 261,52          40 545,45        40 051,92        40 044,74        24 475,92    

OUAMANA 13 0,53%         97 462,85          22 495,99          21 083,63        20 827,00        20 823,26        12 727,48    

AIT ISHAQ 23 0,94%        172 434,28          39 800,60          37 301,81        36 847,77        36 841,16        22 517,85    

EL KBAB 23 0,94%        172 434,28          39 800,60          37 301,81        36 847,77        36 841,16        22 517,85    

SIDI YAHYA OU SAAD 11 0,45%         82 468,57          19 035,07          17 840,00        17 622,84        17 619,69        10 769,41    

TIGHASSALINE 23 0,94%        172 434,28          39 800,60          37 301,81        36 847,77        36 841,16        22 517,85    

AIT SAADELLI 11 0,45%         82 468,57          19 035,07          17 840,00        17 622,84        17 619,69        10 769,41    

KERROUCHEN 11 0,45%         82 468,57          19 035,07          17 840,00        17 622,84        17 619,69        10 769,41    

SIDI AMAR 11 0,45%         82 468,57          19 035,07          17 840,00        17 622,84        17 619,69        10 769,41    

SIDI LAMINE 23 0,94%        172 434,28          39 800,60          37 301,81        36 847,77        36 841,16        22 517,85    

EL BORJ 11 0,45%         82 468,57          19 035,07          17 840,00        17 622,84        17 619,69        10 769,41    

MOHA OU HAMMOU ZAYANI 13 0,53%         97 462,85          22 495,99          21 083,63        20 827,00        20 823,26        12 727,48    

AGUELMAM AZEGZA 13 0,53%         97 462,85          22 495,99          21 083,63        20 827,00        20 823,26        12 727,48    

LEHRI 13 0,53%         97 462,85          22 495,99          21 083,63        20 827,00        20 823,26        12 727,48    

SIDI HCINE 11 0,45%         82 468,57          19 035,07          17 840,00        17 622,84        17 619,69        10 769,41    

AGUELMOUS 25 1,03%        187 428,56          43 261,52          40 545,45        40 051,92        40 044,74        24 475,92    

HAD BOUHSSOUSSEN 11 0,45%         82 468,57          19 035,07          17 840,00        17 622,84        17 619,69        10 769,41    

MOULAY BOUAZZA 13 0,53%         97 462,85          22 495,99          21 083,63        20 827,00        20 823,26        12 727,48    

SEBT AIT RAHOU 13 0,53%         97 462,85          22 495,99          21 083,63        20 827,00        20 823,26        12 727,48    

OUM RABIA 13 0,53%         97 462,85          22 495,99          21 083,63        20 827,00        20 823,26        12 727,48    

EL HAMMAM 15 0,62%        112 457,14          25 956,91          24 327,27        24 031,15        24 026,84        14 685,55    

22 360 14,78%     2 698 971,30         622 965,87         583 854,44      576 747,64      576 644,25      352 453,28    

   

  18 263 039,10    23,08% 21,63% 21,37% 21,37% 13,06% 
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Provinces  

Province  Nbr d'élus  part. Contr. Total  2017 2018 2019 2020 2021 

Beni Mellal  21 0,88%       160 739,24            37 101,19            34 771,88            34 348,63            34 342,48            20 990,62    

Azizal  21 0,88%       160 739,24            37 101,19            34 771,88            34 348,63            34 342,48            20 990,62    

Fqih Ben saleh 21 0,88%       160 739,24            37 101,19            34 771,88            34 348,63            34 342,48            20 990,62    

Khénifra  17 0,71%       130 122,24            30 034,30            28 148,67            27 806,04            27 801,05            16 992,40    

Kheribga  21 0,88%       160 739,24            37 101,19            34 771,88            34 348,63            34 342,48            20 990,62    

Total (16)  101 4,23%       773 079,19          178 439,08          167 236,21          165 200,57          165 170,96          100 954,87    

   

  18 263 039,10    23,08% 21,63% 21,37% 21,37% 13,06% 
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4. Modalités de mise en œuvre du Plan de formation 

4.1. Ordonnancement pluriannuel des sessions de formation 

4.1.1. Fréquence annuelle de sessions de formation par cédules 

 Cédules de formation  Nbr. 2017 2018 2019 2020 2021 

    6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

Formations de tronc-

commun  
972 0 78 78 0 167 167 34 34 0 29 29 29 29 29 29 29 0 29 29 29 29 0 7 7 7 7 7 7 7 0 7 7 7 7 0 22 22 22 22 22 22 22 0 22 22 22 22 0 9 9 

Formations pour les 

communes  
656   102 ##   65 65 65 65 0 9 9 9 9 9 9 9 0 9 9 9 9 0 9 9 9 9 9 9 9 0 9 9 9 9 0 7 7 7 7 7 7 7 0 7 7 7 7 0 5 5 

Formations pour les 

provinces  
20 0 2 2 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0   0 0 0 0 1 1 1   1 1 1 0   0 0 

Formations pour la 

Région  
29 0 2 2 0 2 2 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0   1 1 1 1 1 0 0   0 0 0 0   0 0 

Formations pour les 

femmes-élues  
158 0 16 16 0 16 16 16 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 4 4 4 0 0 8 8 8 8 8 8 8 0 8 8 8 0   0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0   0 0 

Total  1836 0 200   0 251 251 118 99 0 43 43 43 43 43 43 42 0 42 42 42 38 0 26 25 25 25   26 24 0 24 24 24 16 0 31 31 31   31 30 30 0 30 30 30 30 0 14 14 
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4.1.2. Fréquence annuelle de sessions de formation par thèmes de formation 

 Cédule 1 : Formations communes  

Thèmes de 

formation  
Nbr.  2017  2018  2019  2020  2021 

CIBLE : TRONC-

COMMUN 
Sess

. 
5 6 7 8 9 10 

1

1 

1

2 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

0 

1

1 

1

2 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

0 

1

1 

1

2 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

0 

1

1 

1

2 
  1 2 3 4 5 6 7 

Décentralisation et 

Déconcentration au 

Maroc  

78  
3

9 

3

9 
                                                                                                        

Statut de l'élu local 78  
3

9 

3

9 
          

 
                                                                                            

Organisation des 

finances locales  
78        39 39      7 7 7 7 7 7 7   7 7 7 7                                                                     

Programmation 

budgétaire 
14                 

 
                                                   7 7 7 7 7 7 7   7 7 7 7                 

Comptabilité 

Publique 

Communale  

9                                                                      1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1                 

Analyse des Bilans 

d'exécution du 

Budget  

78                  7 7 7 7 7 7 7   7 7 7 7                                                                     

Responsabilités de 

l'ordonnateur 
5                                                                                                               

Fondamentaux de 

la fiscalité Locale  
69        34 34      6 6 6 6 6 6 6   6 6 6 6                                                                     

Organisation de 

l'Administration 

fiscale Locale 

9                                            1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1                                           

Evaluation du 

potentiel fiscal des 

CT 

19                  2 2 2 2 2 2 2   2 2 2 2                                                                     

Fondamentaux du 

droit des marchés 

publics   

104        34 34                                                          2 2 2 2 2 2 2   2 2 2 2                 

Maîtrise d'ouvrage 

des marchés publics     
9                                                                                                1 1 1 1 1 1 1 

Management des 

achats  
9                                            1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1                                           

Procédures 

contentieuses dans 

les CT 

9                                                                      1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1                 

Médiation et 

arbitrage  
9                                                                                                               
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Thèmes de 

formation  
Nbr.  2017  2018  2019  2020  2021 

Fondamentaux des 

SPL et leurs modes 

de gestion  

69        35 34     
 

                                                                                            

Gouvernance des 

Sociétés de 

Développement  

49        24 24                                4 4 4 4 4 4 4   4 4 4 4                                           

Gouvernance de la 

Gestion Déléguée  
49                                                                      4 4 4 4 4 4 4   4 4 4 4                 

Gouvernance de 

l'Affermage  
49                                                                                                7 7 7 7 7 7 7 

Gouvernance de 

l'Intercommunalité  
69                                                                                                               

Principes de la 

démocratie 

participative   

69            
3

4 

3

4 
 6 6 6 6 6 6 6   6 6 6 6 

 
                                                                  

Gestion des 

partenariats avec la 

société civile  

9                 
 

                                                   6 6 6 6 6 6 6   6 6 6 6                 

Gestion des pétitions  9                                                                      1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1                 

Contractualisation  

de la coopération 

décentralisée  

5                 
 

                         0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0                                           

Contrôle de gestion 

dans une CT 
5                                            0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0                                           

Audit interne  dans 

une CT 
5                                                                                                1 1 1 1 1 1 1 

Gestion des Risques 

dans une CT   
5                  0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0                           

 
                                        

Stratégie de 

Communication 

pour une CT 

5                                                                                                               

Total  972 0 
7

8 

7

8 
  

16

7 

16

7 

3

4 

3

4 
  

2

9 

2

9 

2

9 

2

9 

2

9 

2

9 

2

9 
  

2

9 

2

9 

2

9 

2

9 
  7 7 7 7 7 7 7   7 7 7 7   

2

2 

2

2 

2

2 

2

2 

2

2 

2

2 

2

2 
  

2

2 

2

2 

2

2 

2

2 
  9 9 9 9 9 9 9 
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 Cédule 2 : Formations spécifiques aux communes  

Thèmes de formation  Nbr.  2017  2018  2019  2020  2021 

CIBLE : COMMUNES 
Sess.   6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 

Compétences de la 

Commune   74  37 37           
  

                        
  

                        
  

                        
  

              

Organisation de 

l'Administration communale 
74  15 15   15 15 15 15 

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

Elaboration et suivi d'un 

Plan d'Action Communal  

(PAC) 

74  15 15   15 15 15 15 

  

                         6,697 7 7 7 7 7 7   7 7 7 7 

  

                        

  

              

Marketing Territorial de la 

commune  

12 

  

                                       

  

                        

  

                        

  

              

Compétences de la 

commune en matière 

d'urbanisme   44 

  

              

  

                        

  

                         4 4 4 4 4 4 4   4 4 4 4 

  

              

Gestion du Gichet unique  
16 

  
                                       

  
                        

  
                        

  
              

Contrôle de l'Urbanisme  
9 

  
              

  
                        

  
                         1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 

  
              

 Exercice de la police 

administrative  
23  5 5   4,6 4,6 5 5 

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

Fondamentaux de la 

gestion domaniale  
66  13 13   13 13 13 13 

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

Gestion du Domaine public  
39 

  
               3,53 4 4 4 4 4 4   4 4 4 4 

  
                        

  
                        

  
              

Gestion du Domaine Privé  
16 

  
               1,48 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 

  
                        

  
                        

  
              

Gestion des Abattoires et 

Halles aux Poissons  
4 

  

              

  

                         0,403 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 

  

                        

  

              

Gestion des Marchés de 

Gros des Fruits et Légumes  
4 

  

              

  

                        

  

                         0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 

  

              

Gestion des Souks 

Hebdomadaires  
4 

  

              

  

                        

  

                         0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 

  

              

Gestion des Gares Routières 

de Voyageurs  
4 

  

              

  

                        

  

                        

  

                         0,7 1 1 1 1 1 1 

Missions de la commune en 

matière d'hygiène et de 

salubrité 66  13 13   13 13 13 13 
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Thèmes de formation  Nbr.  2017  2018  2019  2020  2021 

Police des Funérailles  
16 

  
              

  
                        

  
                        

  
                         2,7 3 3 3 3 3 3 

Mission de la commune en 

matière d'environnement et 

de développement 

durable 16  3 3   3,3 3,3 3 3 

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

Gestion de nétoiement et 

de la collecte des déchets 

solides  10 

  

              

  

                         0,935 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 

  

                        

  

              

Gestion d'une décharge 

publique contrôlée 
9 

  

              

  

                        

  

                        

  

                         1,5 2 2 2 2 2 2 

Energies renouvelables  
4 

  
               0,4 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 

  
                        

  
                        

  
              

Gestion de la mobilité 

urbaine  4 
  

              
  

                        
  

                         0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 
  

              

Gestion de la Voirie  
4 

  
              

  
                        

  
                         0 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 

  
              

Gestion de l'éclairage 

public  4 
  

              
  

                         0,403 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 
  

                        
  

              

Gestion des eaux & 

Assainissement  
4 

  

              

  

                         0,403 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 

  

                        

  

              

Circulation et déplacement  
4 

  
               0,4 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 

  
                        

  
                        

  
              

Fondamentaux de l’état 

civil 16 
  

               1,48 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 
  

                        
  

                        
  

              

Actes administratifs délivrés 

ou certifiés par la 

commune 16 

  

               1,48 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 

  

                        

  

                        

  

              

Développement  des 

activités socioculturelles de 

proximité    10 

  

              

  

                        

  

                         1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 

  

              

Animation  des activités 

socio-sportives de proximité    
4  1 1   0,9 0,9 1 1 

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

Total  656 
  

102 102   65 65 65 65 
  

9 9 9 9 9 9 9   9 9 9 9 
  

9 9 9 9 9 9 9   9 9 9 9 
  

7 7 7 7 7 7 7   7 7 7 7 
  

5 5 5 5 5 5 5 
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 Cédule 3 : Formations spécifiques aux provinces   

Thèmes de formation  Nbr.  2017  2018  2019  2020  2021 

CIBLE : PROVINCES 
Sess. 

  
6 7 8 9 10 11 12 

  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 

Compétences de la Province   
3  1 1 1 1 1 1   

  
                        

  
                        

  
                        

  
              

Statut du Conseiller dans la 

Province  
3  1 1 1 1 1 1   

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

Elaboration et suivi du Programme 

de Développement Provincial  

3  1 1 1 1 1 1   

  

                         1 1 1 1 1 1             

  

                        

  

              

Politique désenclavement du 

monde rural  
3 

  

                       1 1 1   1 1 1   

  

                        

  

                        

  

              

Méthodologie de diagnostic 

social  
3 

  

              

  

                                 1 1 1   1 1 1   

  

                        

  

              

Politique de lutte contre la 

précarité et la pauverté   
3 

  

              

  

                        

  

                                 1 1 1   1 1 1   

  

              

  20 
  

2 2   2 2 2 0 
  

0 0 0 0 1 1 1   1 1 1 0 
  

1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 0 
  

0 0 0 0 1 1 1   1 1 1 0 
  

0 0 0 0 0 0 0 
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 Cédule 4 : Formations spécifiques à la région   

Thèmes de formation  Nbr.  2017  2018  2019  2020  2021 

CIBLE : REGION 
Sess. 

  
6 7 8 9 10 11 12 

  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 

Compétences de la Région   
3 

 1 1   1       
  

                        
  

                        
  

                        
  

              

Organisation de l'Administration 

communale 

3 

       1 1 1   

  

                         1 1 1                   

  

                        

  

              

Elaboration et suivi du Programme 

de Développement Régional  

3   

               1 1 1                   

  

                        

  

                        

  

              

Marketing territorial de la Région  
3   

              
  

                               1 1 1             
  

                        
  

              

Développement touristique dans 

la Région  

3   

                     1 1 1             

  

                        

  

                        

  

              

Promotion de l'investissement et 

de l'emploi dans la Région  

1 

         1     

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

Compétences de la Région en 

matière d'urbanisme  

1 

 1             

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

Elaboration du Schéma Régional 

d'Aménagement du Territoire  

1 

   1                                     

  

                        

  

                        

  

              

Pouvoirs de la région en matière 

d'environnement et de 

développement durable  

1   

              

  

                         1                       

  

                        

  

              

Préservation des ressources 

naturelles de la Région  

1   

              

  

                        

  

                         1                       

  

              

Préservation des zones protégées 

de la Région  

1   

              

  

                        

  

                           1                     

  

              

Préservation des écosystèmes 

forestiers de la Région  

1   

              

  

                        

  

                             1                   

  

              

Elaboration des stratégies 

d'économie de l'eau et de 

l'énergie  

1   

              

  

                        

  

                               1                 

  

              

Energies renouvelables  
1   
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Thèmes de formation  Nbr.  2017  2018  2019  2020  2021 

Politique désenclavement du 

monde rural  

1   

                                       

  

                        

  

                        

  

              

Création d'Agropoles dans la 

Région  

1   

              

  

                        

  

                        

  

                                       

Gouvernance des établissements 

culturels  

1   

              

  

                        

  

                        

  

                                       

Stratégie de réhabilitation et de 

valorisation du patrimoine 

historique dans la Région  

1   

              

  

                        

  

                                 1               

  

              

Stratégie de valorisation du 

patrimoine immatériel de la 

Région  

1   

              

  

                                                 

  

                        

  

              

Elaboration des Plans de transport 

au niveau de la Région 

1   

              

  

                                                 

  

                        

  

              

Politique de lutte contre la 

précarité et la pauverté   

    

              

  

                        

  

                        

  

                        

  

              

  29 
  

2 2   2 2 1 0 
  

1 1 1 1 1 1 0   0 0 0 0 
  

2 1 1 1 1 1 0   0 0 0 0 
  

1 1 1 1 1 0 0   0 0 0 0 
  

0 0 0 0 0 0 0 
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 Cédule 5 : Formations spécifiques aux femmes-élues 

Thèmes de formation  Nbr.  2017  2018  2019  2020  2021 

CIBLE : DEVELOPPEMENT 

PERSONNEL 
Sess. 

  

6 7 8 9 10 11 12 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   1 2 3 4 5 6 7 

Dynamique du groupe 
41 

 8 8   8 8 8   
  

                        
  

                        
  

                        
  

              

Conduite des réunions  
41   

               4 4 4 4 4 4 4   4 4 4   
  

                        
  

                        
  

              

Gestion du temps  
41 

 8 8   8 8 8   
  

                        
  

                        
  

                        
  

              

Gestion du Stress 
41   

               4 4 4 4 4 4 4   4 4 4   
  

                        
  

                        
  

              

Techniques de prise de décision  
41 

 8 8   8 8 8   
  

                        
  

                        
  

                        
  

              

Prise de parole en public  
41   

              
  

                         4 4 4 4 4 4 4   4 4 4   
  

                        
  

              

Gestion des conflits  
41   

              
  

                        
  

                         4 4 4 4 4 4 4   4 4 4   
  

              

Gestion des relations avec la 

presse  

41   

              

  

                        

  

                        

  

                         8 8 8 8 8     

  330 
  

25 25   25 25 25 0 
  

8 8 8 8 8 8 8   8 8 8 0 
  

4 4 4 4 4 4 4   4 4 4 0 
  

4 4 4 4 4 4 4   4 4 4 0 
  

8 8 8 8 8 0 0 
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4.1.3. Synthèse des fréquences des sessions de formation 

Cédules de 

formation  
Nbr. 2017 2018 2019 2020 2021 

    6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

Formations de 

tronc-commun  
1406 117 117   250 250 52 52 43 43 43 43 43 43 43   43 43 43 43 10 10 10 10 10 10 10   10 10 10 10 34 34 34 34 34 34 34   34 34 34 34 13 13 13 13 13 13 13 

Formations pour les 

communes  
985 152 152 

 
97 97 97 97 13 13 13 13 13 13 13   13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13   13 13 13 13 11 11 11 11 11 11 11   11 11 11 11 7 7 7 7 7 7 7 

Formations pour les 

provinces  
30 3 3   3 3 3 0 0 0 0 0 1 1 1   1 1 1 0 1 1 1 1 2 2 1   1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 

 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Formations pour la 

Région  
29 2 2   2 2 1 0 1 1 1 1 1 1 0   0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 0   0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Formations pour les 

femmes-élues  
158 16 16   16 16 16 0 4 4 4 4 4 4 4   4 4 4 0 8 8 8 8 8 8 8   8 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Formations poour le 

dévelopepment 

personnel  

330 25 25   25 25 25 0 8 8 8 8 8 8 8   8 8 8 0 4 4 4 4 4 4 4   4 4 4 0 4 4 4 4 4 4 4 
 

4 4 4 0 8 8 8 8 8 0 0 

Total  2938 315 315 0 393 393 ## ## 70 70 70 70 71 71 70 0 70 70 70 56 39 38 38 38 39 39 37 0 37 37 37 24 50 50 50 50 51 50 50 0 50 50 50 45 29 29 29 29 29 21 21 



4.2. Chronogramme de préparation de la session de formation 

Date prévue :  

 

J = Jour le démarrage de la session de formation  

N°  

 

Tâche  
Décompte du 

temps  
Période de délai  Responsable  

Fiche d’enregistrement    

Dépôt Fiche d’enregistrement niveau du service 

de la formation (CRFC), 
J-24  

Service de 

formation  

Etablissement d’un chronogramme de 

préparation  
J – (20 à 18)  

Service de 

formation  

Termes de référence et contrats des consultants J-20  
Service de 

formation  

Dépôt TDR   Spécialiste 

Identification des consultants  J-17  Spécialiste 

Soumission proposition technique par consultant  J-(10 à 08)  Consultant 

Information de la CL    

Préparer les conditions de prise en charge  

(détermination des besoins, engagement, visas 

préalables, …) 

J-12  
Service de 

formation  

Finaliser, envoyer les lettres (incluant les 

conditions de prise en charge, demande au CT 

d’identification des participants par fax, émail, 

téléphone) 

J-(10 à 08)  
Service de 

formation  

Logistique    

Soumettre demande de véhicules  J-10  Agent de suivi 

Soumettre demande de prise en charge des élus 

à former (transport, hébergement et 

restauration, …) 

J-10  

Service des 

achats 

Service des 

engagements  

Transmettre demande de de prise en charge à 

l’approbation de l’ordinateur 
J-08  Ordonnateur  

Documentation    

Etablir liste des matériels, fournitures  J-10  
Service de 

formation  

Etablir la liste numérotée des documents, 

fournitures à mettre dans les chemises et 

remettre à DFC 

J-10  
Service de 

formation  

Démarrage de l’atelier: jour T J   

Responsable Technique 
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5. Dispositif dévaluation de la formation 

Evaluer la formation est nécessaire pour toute CT qui souhaite connaitre le « retour 

sur investissement » des actions de formation qu’elle a initiées.  

En effet, le suivi et l'évaluation du programme est un outil d'apprentissage qui peut 

aider la Commission Régionale de la Formation Continue dans la conception de 

futures interventions fondées sur ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas.  

C’est pourquoi le suivi et l'évaluation de formation devraient être intégrés dans 

toutes les phases du programme de formation des élus pour s'assurer de l’allocation 

suffisante de temps, du personnel et des ressources financières.  

On peut distinguer deux modes dans le dispositif de suivi/évaluation : 

 

 

5.1. Suivi-supervision institutionnel 

Le suivi et l’évaluation de la formation des élus est une attribution déjà conférée à la 

Commission Régional de formation Continue, conformément aux dispositions de 

l’article 4 du décret n°2-16-297 qui prévoit que cette commission est censée 

d’élaborer et de diffuser un rapport annuel de la formation, avant la fin du mois de 

novembre sur le bilan de réalisation du plan de formation de l’année précédente.   

Il est attendu que ce rapport apporte 

- une analyse des activités mises en œuvre, en liant avec le respect ou non de 

la démarche retenue dans le SDRFC ; 

Suivi -
supervision 

institutionnel  

Audit de 
fromation  

Evaluation à 
froid 

Evaluation à 
chaud   
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- montage financier des programmes de formation et son exécution ; 

- le taux de couverture au niveau régional et provincial des activités prévues ; 

- le suivi des indicateurs de suivi et des performances : nombre de élus formés ; 

nombre de sessions tenues ; nombre de jours de formation ;  

- les difficultés rencontrées et les perspectives d’intervention.  

- etc. 

La CRFC serait bien placée pour assurer le suivi et la supervision dans la mesure où 

elle a pour rôle d’appuyer les CT dans leur mission d’impulsion du développement 

des compétences des élus, d’une part et elle s’implique également dans 

l’orientation, l’exécution et le suivi  des actions de formations, d’autre part. 

5.2. Audit de formation 

Partant de l’idée que la formation est un outil reconnu et perçu comme utile tout au 

long de la vie, les volumes de formation dédiée aux élus ne cesseront d’augmenter. 

Cependant, il y a risque que les effets des formations seraient souvent assez faibles 

par manque d’exploitation et de transfert. Parfois même, la qualité de la formation 

poserait question. D’où l’importance de soumettre la qualité et l’efficacité de la 

formation à une appréciation approfondie via un audit interne ou externe.  

Non seulement cet audit est utile pour s'assurer que les programmes de formation 
sont conçus avec les besoins des élus a   l'esprit, mais qu’il aide finalement   capturé 

les succès afin de déterminer si le programme était efficace dans la production des 

résultats escomptés.  

A mesure que les restitutions sont soumises, les auditeurs devraient analyser et 
déterminer les conclusions afin de les intégrer dans les programmes en cours et a   

venir.  

5.3. Evaluation à froid pendant l’exécution du plan de formation 

Elle sert à mesurer l’utilisation de la formation dans l’environnement de la gestion 

politique des affaires locales et à rendre plus objective l’appréciation portée par 

l’élu sur la formation suivie. 

Il s’agit d’évaluer les effets de la formation sur l’élu formé, et en particulier : 
 

- L’impact concret de la formation sur les compétences de l’élu ; 

- La mise en pratique sur le terrain d’action de l’élu ; 

- L’utilisation des connaissances acquises ; 

- La progression individuelle (motivation…) ; 

- La participation à l’amélioration de la performance collective 

Ces évaluations peuvent être réalisées sous la forme d’entretiens ou à l’aide des 

trames. 
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5.4. Evaluation à chaud des sessions de formation 

 Cette évaluation sert à connaître le degré de satisfaction des élus en formation sur 

les conditions d’organisation de la formation, son déroulement, son contenu… Il 

s’agit d’évaluer : 

- Le programme élaboré en fonction de l’objectif 

- L’adéquation aux attentes 

- L’organisation et intérêt du contenu 

- Les méthodes et la qualité de l’animation 

- Les supports utilisés 

- Le groupe d’élus  

- Les conditions de déroulements (lieu, horaires, pauses, convocation…) 

 

 

 

 


